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DELIBERAZIONE N. 8 della Seduta di GIUNTA CAMERALE N° 1 del 29 gennaio 2020

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA 2020/2022. - APPROVAZIONE.

Sono presenti :

o D'AMICO GUIDO - Settore Servizi alle Imprese
o MORINI ANTONIO - Settore Commercio
o POLICELLA LORETO - Settore Industria

a SCAPPATICCI CRISTINA - Settore Agricoltura
o SPAZIANI PAOLO - Settore Commercio
o TROTTO GINO - Settore Cooperative
Sono assenti :

o PIGLIACELLI MARCELLO - Presidente

o D'ONORIO MARIA GRAZIA - Settore Industria

o DI GIORGIO COSIMO - Settore Artigianato
Revisori dei conti

o SERRA CARACCIOLO GAIA - Presente

o CAPQCCETTA LUIG! - Assente

o VECCHIO GAETANO - Assente

Segretario: Avv. Pietro Viscusi, Segretario Generale, coadiuvato, ai sensi dell'art. 28, c. 1
lett. n dello Statuto, dal Dr. Dario Fiore funzionario dell'Ente.

ACQUISITO il parere prevantifo del Segretario generale, sotto il profilo tecnico e di
legittimitad ........................

..........................................

La Vice Presidente Cristina Scappaticci presiede la riunione ai sensi dell’art. 3, comma 2,
del Regolamento della Giunta camerale.

Su invito del Presidente, il Segretario Generale riferisce che in base all'art. 1, comma 8,
della Legge 6 novembre 2012, n.190 recante “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, prevede che
'organo di indirizzo politico di ciascuna Amministrazione, su proposta del Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), adotta il piano triennale
di prevenzione della corruzione entro il 31 gennaio di ogni anno.

In applicazione del D. Lgs. 97/2016 che ha previsto la piena integrazione del Programma
Triennale della Trasparenza e dell'Integritd nel Piano triennale di Prevenzione della
Corruzione, I'Ente Camerale € tenuto ad adottare un unico Piano triennale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza.

Con deliberazione n. 6 del 29 gennaio 2019 la Giunta Camerale, su proposta del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, nella persona del
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Segretario Generale, ha approvato il Piano di prevenzione della corruzione e trasparenza,
per triennio 2019-2021, conformemente alle prescrizioni di legge e tenendo conto delle
indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.), approvato dal’ANAC -
Autorita Nazionale Anticorruzione - con delibera n. 72/2013 e nei documenti di
aggiornamento, delibere ANAC n.12 del 28 ottobre 2015, n. 831 del 3 agosto 2016 e n.
1074 del 21/11/2018.

Si evidenzia che con deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019, TANAC ha varato |l
PNA 2019, in cui, pur in continuitd con i precedenti piani, si ¢ ritenuto di sviluppare ed
aggiornare le indicazioni metodologiche per la gestione del rischio corruttivo (Allegato 1
alla cit. Del.1064/2019) prevedendo tuftavia la possibilita per le amministrazioni che
abbiano gia predisposto il PTPC utilizzando l'allegato 5) al PNA 2013 di adottare la nuova
metodologia in modo graduale, comunque non oltre I'adozione del PTPCT 2021-2023.
Con nota PEC prot. n. 2120 del 27/01/2020, 'Unioncamere, nel rendere noto di stare
predisponendo apposite linee guida di orientamento al fine di fornire agli Eni del sistema
camerale il necessario supporto tecnico affinché siano in grado di adottare le nuove
metodologie di valutazione del rischio entro I'approvazione del PTPCT 2021-2023 ha
suggerito intanto, con riferimento all'approvazione del Piano 2020-2022, di continuare ad
utilizzare gli strumenti attualmente in essere.

Si ritiene, pertanto, di doversi avvalere di detta possibilita in considerazione dell’ormai
prossimo accorpamento con la consorella di Latina, per il quale, ad oggi, si € in attesa del
solo decreto regionale di nomina e insediamento del Consiglio del nuovo Ente. La nuova
Camera di Commercio si dovra dotare di una propria organizzazione, ¢id che comportera
un complessivo riordinamento delle attuali strutture di Frosinone e Latina per cui sara
inevitabile dover procedere ad una nuova mappatura dei processi organizzativi dal cui
esame sara possibile identificare le aree che in ragione della natura e delle peculiarita
delle attivita concretamente svolte risulteranno potenzialmente esposte a rischi corruttivi.
L’approccio metodologico finora seguito ha consentito di elaborare una strategia di
prevenzione della corruzione basata sullindividuazione degli indici di valutazione del
rischio corruzione nelle loro due componenti essenziali, la probabilita e 'impatto, ciascuno
dei quali & stato codificato e standardizzato con un range di punteggi che, tradotto in
media aritmetica, esprime il livello quantitativo di esposizione del singolo processo
analizzato al rischio corruzione. E’ stato, inoltre, previsto anche un indicatore quantitativo
di adeguatezza dei controlli posti a presidio dei diversi rischi, di cui tenere conto come
fattore di abbattimento della gravita del rischio analizzato.

L'Ente camerale, partendo dalla “mappatura dei processi camerali”, sviluppata da
Unioncamere, ha individuato, gia in annualitd precedenti, aree di rischio specifiche, in
aggiunta a quelle previste nel P.N.A, fortemente caratterizzanti l'attivitad della struttura:
quella dei “controlli” (contrassegnata con la lettera “E”) e quella dedicata ai “sistemi
alternativi di risoluzione delle controversie” (contrassegnata con la lettera “F" -
limitatamente alla gestione degli Arbitrati) ed inoltre, dal 2018, é stata individuata una
ulteriore area denominata: Finanza, Patrimonio e Supporto organi (contrassegnata con la
lettera “G") ravvisando l'esigenza di estendere I'analisi del rischio corruzione ad ulteriori
ambiti di attivita individuate dal P.N.A. come “generali” in quanto considerate comuni a
tutte le pubbliche amministrazioni e ritenute anch’esse ad alto rischio di esposizione ad
eventi corruttivi, inerenti: a) la gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio, b) i
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controlli, le verifiche, le ispezioni e le sanzioni, ¢) gli affar legali e il contenzioso, oltre
allattribuzione all’'Area “B” della denominazione pii ampia di Area di rischio “Contratti
pubblici” in luogo di quella di “Affidamento di lavori, servizi e forniture”.
Si conferma, quindi, la validita dellimpostazione della strategia anticorruzione
implementata dal’Ente camerale; allo stato, le attuali aree di rischio cosi implementate
rispecchiano, sufficientemente, le peculiaritd funzionali e di contesto dellamministrazione
camerale.
Si & proceduto, come per le precedenti annualitd, per ciascuno dei processi di attivita
indicati nelle aree di rischio, alla compilazione di un'apposita “scheda di rischio” nella
quale, dopo aver calcolato il livello di rischio espresso in termini quantitativi (moltiplicando
cioé la media aritmetica dei punteggi relativi alla “probabilita” con la media aritmetica dei
punteggi relativi allimpatto”), vengono anche indicate le misure di prevenzione da mettere in
atto per ridurre o eliminare il rischio corruzione, agendo sui tre obiettivi fondamentali che lo stesso
legislatore ha indicato come “strategici”, ossia:
- obiettivo 1. ridurre le opportunita che si manifestino cast di corruzione;
- obiettivo 2: alimentare la capacita di scoprire casi di corruzione;
- obiettivo 3: creare un contesto culturale sfavorevole alla corruzione.
A conferma della validita dell'iter metodologico seguito, la relazione annuale, da parte del
RPCT, sullo stato di attuazione del Piano anticorruzione evidenzia che nel corso del 2019
si & proceduto, comunque, all'adozione (salvo dettagli) delle misure individuate come
“obbligatorie” dal P.N.A. e ritenute essenziali per una corretta ed efficace strategia
anticorruzione.
E’ da evidenziare che nell'ottica di attivare i canali “esterni” di ascolto in chiave propositiva
da parte dei soggetti e/o rappresentanti di categorie di utenti e di cittadini portatori di
interesse rispetto alle attivita e ai servizi delllEnte (i cosiddetti stakeholders), anche al fine
di migliorare la strategia di prevenzione della corruzione, la Camera ha avviato, nel mese
di gennaio 2020, una procedura aperta di consultazione sui contenuti del Piano, con
termine fino al 21 gennaio 2020, per la presentazione di idee e proposte finalizzate ad una
migliore individuazione sia delle misure preventive anticorruzione, sia di quelle per la
trasparenza ed integrita amministrativa. L'iniziativa €& stata realizzata tramite la
pubblicazione di apposito avviso sul sito web dellEnte, ma non risuitano pervenuti
contributi al riguardo.
Si rittene, quindi, di pianificare per il prossimo triennio, essenzialmente solo interventi di
monitoraggio sull'attuazione delle misure gia previste e implementate.
Il RPCT, sentendo anche i Responsabili delle Aree, ha elaborato, pertanto, la proposta di
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022 (quale
aggiornamento del Piano 2019-2021), confermando l'impostazione metodologica adottata
nella precedente stesura e ritenendo che, allo stato, le sette aree di rischio individuate
rispecchino, sufficientemente, le peculiarita funzionali e di contesto dellamministrazione
camerale.

Pertanto,

LA GIUNTA CAMERALE

VISTO l'art. 1, comma 8, della Legge n. 190, del 6 novembre 2012;
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VISTO il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2020-2022,
proposto dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza,;

PRESO ATTO che la proposta del Piano & stata condivisa anche dall'OlV (nota acquisita
al prot. n. 849 del 29/01/2020);

ACQUISITO preventivamente sul presente provvedimento il parere favorevole reso dal
Segretario Generale sia sotto il profilo tecnico che della legittimita;

All'unanimita
DELIBERA

-- di approvare, su proposta del Segretario Generale, quale Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, ai sensi dell’articolo 1, comma 8, della
Legge 6 novembre 2012, n.180, il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza della Camera di Commercio di Frosinone, per il triennio 2020-2022, nel
documento allegato alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante e
sostanziale.

Il presente provvedimento viene confermato e sottoscritto.

IL SEGRETARIO JGENERALE VICE ARESI TE
(AVV. PIETR SCUSI) ( NA )]
|

Gv/
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Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza

Triennio 2020 - 2022

Approvato con deliberazione di Giunta n. 8
del 29 gennaio 2020
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PREMESSA

In attuazione di quanto previsto all’art.1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per {a
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” I'Ente
Camerale ha adottato il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione (di seguito chiamato
semplicemente Piano) con |'obiettivo di fornire una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici
camerali al rischio di corruzione e di indicare gli interventi organizzativi da mettere in atto per prevenire il
medesimo rischio.

L'implementazione di un Piano anticorruzione da parte di ogni singola Amministrazione, rappresenta un
ulteriore tassello nella politica di promozione della tegalita nell’attivita amministrativa e dell’etica pubblica
da attuare, conformemente al principio di sussidiarieta verticale, secondo forme di autoregolamentazione e
di autolimitazione.

Le organizzazioni pubbliche sono chiamate in misura sempre pill crescente a dimostrare la propria integrita
e il buon governo. Lo richiedono non solo le norme legislative ma anche gli stakeholders interni ed esterni
all'organizzazione.

Come osservato dal Dipartimento della Funzione Pubblica con la Circolare n. 1 del 25 gennaio 2013, la
Legge 190/2012 “non contiene una definizione di corruzione che viene quindi data per presupposta” e “if
concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivitad amministrativa, si riscontri abuso da parte di un saggetto del patere a lui affidato af fine
di attenere vantaggi privati”.

Le situazioni rilevanti pertanto non si esauriscono nella violazione degli articoli 318, 319, 319 ter del Codice
Penale e sono tali da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti contro la Pubblica Amministrazione,
di cui al Titolo Il, Capo | del Codice Penale, ma anche tutte quelle situazioni nelle quali venga in evidenza un
malfunzionamento dell’azione amministrativa per effetto di due tipi di cause: I'uso a fini privati delle
funzioni attribuite o I'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che essa abbia successo sia
che rimanga mero tentativo.

In altri termini, gli eventi corruttivi sono tali se:

a) sono messi in atto consapevolmente da un soggetto interno all’Amministrazione;

b) si realizzano attraverso un uso distorto di risorse, regole, processi dell’Amministrazione;

¢) sono finalizzati a gestire interessi privati a discapito dell'interesse pubblico.

Nella prevenzione dei fenomeni di corruzione assumono un rilevo particolare tutte quelle attivita ed
iniziative che vanno nella direzione di:

- garantire elevati livelli di trasparenza {accessibilita totale);

- irrobustire Fintegrita dei funzionari pubblici attraverso una adeguata formazione sui valori dell’etica e
della moralita;

- garantire I'applicazione concreta e puntuale della responsabilita disciplinare;

- favorire la collaborazione dei dipendenti onesti attraverso la previsione di garanzie e tutele allorché
denuncino i fatti di corruzione di cui siano venuti a conoscenza;

- introdurre un modello organizzativo funzionale alla prevenzione delle illegalita.

Con la definizione ed attuazione del presente Piano la Camera di Commercio intende:

a} individuare le attivita camerali nel cui ambito possono verificarsi eventi riconducibili al fenomeno
“corruzione”;

b) assicurare I'accessibilita ad una serie di dati, notizie ed informazioni concernenti I’'Ente Camerale e i suoi
agenti;

c} consentire forme diffuse di controllo sociale dell’'operato dell’Ente, a tutela della legalita, della cultura
dell’integrita e dell’etica pubblica;

d) garantire una buona gestione delle risorse pubbliche attraverso “il miglioramento continuo” nell’uso
delle stesse e nell’'erogazione dei servizi ai clienti.

Oltre alla Legge n.190 del 2012 il testo fondamentale di riferimento per la redazione del presente Piano &
rappresentato dal Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.) approvato dalllANAC {Autorita Nazionale
Anticorruzione e per la Valutazione e la Trasparenza della pubblica amministrazione) da ultimo con
deliberazione n. 1064, del 13 novembre 2019, con il quale vengono individuati criteri ¢ metodologie per
una strategia della prevenzione della corruzione, oltre che a livello nazionale anche a livello decentrato.
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Gia con gli aggiornamenti relativi alle annualita precedenti, il Piano Nazionale Anticorruzione, pur
confermando l'impostazione relativa alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, come integrato
dall’aggiornamento 2015, aveva tenuto conto di alcune rilevanti modifiche legislative intervenute con il D.
Lgs. 97/2016, in materia di anticorruzione e trasparenza, nonché con il D. Lgs. 50/2016 sul Codice dei
contratti pubblici. In particolare, aveva sancito I'integrazione di tutte le misure di trasparenza all'interno del
Piane Anticorruzione e l'unificazione delle figure del Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza; inoltre, ’ANAC aveva approvato ulteriori linee guida su specifici argomenti, quali gli
obblighi di trasparenza, I'accesso civico, il whitleblowing.

In sede di stesura dei precedenti Piani Triennali di Prevenzione della Corruzione, in particolare, quelli per i
trienni 2018-2020 e 2019-2021, I'Ente Camerale ha recepito le suddette novita traducendole in altrettante
misure attuate nel corso degli anni 2017, 2018 e 2019.

Con il PNA 2019, 'ANAC, pur in continuita con i precedenti piani, ha ritenuto di sviluppare ed aggiornare le
indicazioni metodologiche per la gestione del rischio corruttivo (Allegato 1 alla cit.Del.1064/2019 )
prevedendo tuttavia la possibilita per le amministrazioni che abbiano gia predisposto il PTPC utilizzando
I'allegato 5) al PNA 2013 di adottare la nuova metodologia in modo graduale, comunque non oltre
I'adozione del PTPC 2021-2023.

L'Ente Camerale ritiene di doversi avvalere di detta possibilita in considerazione dell’ormai prossimo
accorpamento con la consorella di Latina, per il quale, ad oggi, si & in attesa, del solo decreto regionale di
nomina e insediamento del Consiglio del nuovo Ente, previsto, dunque, per i prossimi mesi. La nuova
Camera di Commercio si dovra dotare di una propria organizzazione, cid che comportera un complessivo
riordinamento delle attuali strutture di Frosinone e Latina per cui sara inevitabile dover procedere ad una
nuova mappatura dei processi organizzativi dal cui esame sara possibile identificare le aree che in ragione
della natura e delle peculiarita delle attivitd concretamente svolte risulteranno potenzialmente esposte a
rischi corruttivi.

Su tale aspetto anche I'Unioncamere Nazionale con nota pec prot. 2120 del 27 gennaio 2020, nel
rendere noto di star predisponendo apposite Linee Guida di orientamento al fine di fornire agli enti del
sistema camerale il necessario supperto tecnico affinché siano in grado di adottare le nuove metodologie di
valutazione del rischio entro I'approvazione del PTCP 2021-2023, ha suggerito, intanto, con riferimento
all'approvazione del Piano 2020-2022, di continuare ad utilizzare gli strumenti attualmente in essere.

Con il presente documento di aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza (in sigla PTPCT) della Camera di Commercio di Frosinone per il triennio 2020-2022, pertanto, si
conferma la metodologia di analisi del rischio corruzione fin qui attuata , nonché la validita della strategia
anticorruzione implementata e che ha condotto, in sede di aggiornamento per I'anno 2018, alla previsione
di una ulteriore area di rischio, contrassegnata con fa lettera “G” e denominata “Finanza, Patrimonio e
Supporto organi”, comprendente i seguenti processi di attivita, individuati nel P.N.A. come “generali”, ossia
comuni a tutte le pubbliche amministrazioni e ritenuti ad alto rischio di esposizione ad eventi corruttivi:

- gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

- controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

- affarilegali e contenzioso.

Si ritiene, quindi, di dover programmare, per l'annualitd 2020, essenzialmente, solo iniziative di
monitoraggio e verifica dell’attuazione delle misure di sicurezza adottate con particolare riferimento a
quelle di pit recente implementazione, concernenti, nello specifico, Yarea di rischio “B” (relativa agli
approvvigionamenti) e la gia citata area di rischio “G”".

in coerenza con l'impianto legislativo in tema di anticorruzione e conformemente alle prescriziont del P.N.A.
I'Ente Camerale intende perseguire e realizzare una strategia di prevenzione del rischio che agisca su tre
dimensioni/obiettivi fondamentali:

- ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

- alimentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

- creare un contesto culturale sfavorevole alla corruzione.

In tale ottica, secondo le indicazioni del P.N.A., il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza rappresenta lo strumento attraverso il quale "Amministrazione stigmatizza e descrive un
“processo” articolato in fasi tra loro collegate concettualmente e temporalmente, finalizzato a formulare
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una strategia di prevenzione della corruzione. In esso si delinea un programma di attivita, con indicazione
delle aree di rischio e dei rischi specifici, delle misure implementate o da implementare per la prevenzione
in relazione al livello di pericolosita dei rischi specifici, dei responsabili per I'applicazione di ciascuna misura
e dei tempi.

Il Piano risulta redatto secondo il modello di risk management, comunemente definito come quel processo
attraverso il quale si individua e stima il rischio cui un’organizzazione & soggetta e si sviluppano strategie e
procedure operative per governarlo.

La “mappatura” dei processi camerali ha consentito una disamina circa I'esposizione al rischio secondo i
parametri di impatto e probabilitd. Siffatta attivita che secondo il linguaggio proprio del processo di risk
management possiamo definire di “identificazione del rischio” ha consentito di individuare quelle attivita
per le quali il verificarsi di eventi riconducibili al fenomeno “corruzione” appare significativamente
probabile e di escludere invece guei processi per il quale il verificarsi del suddetto fenomeno & assai
improbabile o comunque posto ad un livelio accettabile.

Cosi inteso, il Piano si colloca a pieno titolo nell’ambito delle attivita di pianificazione, programmazione e
controllo della Camera, nella consapevolezza che una corretta gestione del rischio “corruzione” presuppone
in primo luogo la conoscenza degli obiettivi organizzativi, sia strategici che operativi, perseguiti,

Il Piano, & aggiornato annualmente, secondo una logica di programmazione “scorrevole” , tenendo conto
dei nuovi obiettivi strategici posti dagli organi di vertice, delle modifiche normative e delle indicazioni
fornite dal Dipartimento della Funzione Pubblica, dall’Autorita Nazionale Anticorruzione {ANAC) e da
Unioncamere.
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1: INTRODUZIONE: ORGANIZZAZIONI E FUNZIONI DELL'AMMINISTRAZIONE

La Camera di Commercio di Frosinone & un ente pubblico dotato di autonomia funzionale che svolge
nel’ambito della circoscrizione territoriale di competenza, coincidente con la Provincia, funzioni di
interesse generale per il sistema delle imprese curandone lo sviluppo nel’ambito dell’economia locale.
Essa, nel perseguimento delle proprie finalita e per |a realizzazione di interventi a favore del sistema delle
imprese e dell’economia provinciale, ispira la propria azione al principio di sussidiarieta di cui allart. 118, 4
comma, della Costituzione, valorizzando la crescita e la competenza del territorio di cui & espressione e
parte integrante.

Attualmente, la Camera di Commercio & un’istituzione che accanto alle tradizionali attivita amministrative,
anagrafiche e certificative, svolge funzioni di supporto e promozione degli interessi generali delle imprese,
funzioni di studio e monitoraggio dei dati sull’economia locale e funzioni per la regolazione e la trasparenza
dei mercati.

Essa opera secondo i seguenti principi, che esprimono il modo in cui 'Ente ha interpretato la propria
autonomia funzionale:

- imparzialita e trasparenza;

- legalita;

- innovazione;

- semplificazione dell’attivita amministrativa;

- buon andamento ed economicita.

1.1 'assetto istituzionale e organizzativo
L'assetto degli organi camerali si fonda pertanto su un particolare meccanismo rappresentativo,

strettamente collegato al mondo associativo, che consente la rappresentanza di esponenti espressi dalle

associazioni imprenditoriali e che fa dell"ente un luogo di sintesi degli interessi di vari settori, a confine tra

pubblico e privato.

Lo Statuto camerale approvato ed aggiornato dal Consiglioc camerale con deliberazione n. 5 del 17 gennaio

2017, ali’art. 8 elenca gli organi della Camera di commercio che sono: 1) il Consiglio; la Giunta; il Presidente

e il Collegio dei revisori dei conti.

¢ |l Consiglio camerale: & l'organo di indirizzo, approva lo statuto e le relative modifiche; elegge il
Presidente e la Giunta; nomina i Revisori dei Conti; determina gli indirizzi generali e approva il
programma pluriennale; delibera il bilancio preventivo, le variazioni di bilancio ed il conto consuntivo. E’
composto da ventotto membri, venticinque dei quali in rappresentanza dei settori economici, su
designazione deile associazioni provinciali di categoria, tre in rappresentanza, rispettivamente delle
organizzazioni sindacali dei lavoratori, delle associazioni di tutela degli interessi dei consumatori e degli
utenti e dei liberi professionisti.

o |l Consiglio dura in carica cinque anni dalla data di insediamento.

® La Giunta camerale: & 'organo di gestione politica della Camera di commercio. La sua competenza
riguarda I'adozione di provvedimenti per la realizzazione del programma di attivita e per I'attuazione
degli indirizzi generali fissati dal Consiglio; la predisposizione, per 'approvazione del Consiglio, del
bilancio preventivo, le sue variazioni e il conto consuntivo; la predisposizione del programma
pluriennale di attivita; I’assunzione di partecipazioni in consorzi e societa; I'istituzione di uffici distaccati;
I"'adozione di deliberazioni di urgenza in materie di competenza del Consiglio (al quale competera poi la
ratifica degli stessi). E* eletta dal Consiglio ed & composta dal Presidente e da otto consiglieri. Dei
suddetti membri eletti, almeno quattro devono essere eletti in rappresentanza dei settori commaercio,
industria, artigianato e agricoltura.

# La Giunta dura in carica cinque anni, in coincidenza con la durata del Consiglio
Il Presidente & eletto dal Consiglio, guida la politica generale della Camera di Commercio e la
rappresenta legalmente ed istituzionalmente; convoca e presiede il Consiglio e la Giunta, provvede agli
atti di urgenza di competenza della Giunta.

* || Collegio dei Revisori dei Conti affianca gli altri organi camerali, svolgendo attivita di controllc e
vigilanza sulla regolarita contabile e finanziaria.
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+ . Lorganismo indipendente di valutazione {OV) supporta I'amministrazione sul piano metodologico e
verifica la correttezza dei processi di misurazione, monitoraggio, valutazione e rendicontazione della
performance organizzativa e individuale. Propone al vertice politico la valutazione dei dirigenti apicali.
Verifica che amministrazione realizzi nell’ambito del ciclo della performance un’integrazione
sostanziale tra programmazione economico-finanziaria e pianificazione strategico-gestionale.
Promuove e attesta V'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita.

e |l Segretario Generale svolge le funzioni di vertice dell’ Amministrazione. Oltre a detenere la direzione
amministrativa dell’Ente, sovrintende a tutto il personale e a tutta la struttura organizzativa,
garantendo il raccordo tra quest’ultima e gli organi politici.

A seguito dell’entrata in vigore del D.M. 8 agosto 2017 (poi D.M. 16 febbraio 2018}, la procedura di rinnovo

del Consiglio della Camera di Commercio di Frosinone gia precedentemente avviata & stata interrotta

conformemente a quanto previsto dall’art. 1, comma 5 quater della Legge 580/1993, in attesa che si
concluda Fiter per l'insediamento del Consiglic della neo-istituita Camera di Commercio di Frosinone-

Latina.

1.2 La Struttura amministrativa e le risorse umane impegnate

Come gia sopra evidenziato [a Camera di Commercio di Frosinone & attualmente amministrata da un
Presidente e da una Giunta. La struttura amministrativa della Camera & guidata dal 1° dicembre 2017 dal
Segretario Generale, Avv. Pietro Viscusi, coadiuvato da due figure dirigenziali a capo di distinte aree in base
ad apposita convenzione stipulata con la CCIAA di Latina, avente ad oggetto la costituzione, in via
temporanea, di uno Ufficio unico di Segreteria generale e la fornitura di servizi dirigenziali.

La struttura arganizzativa della Camera di Commercio

Ai fini dell'analisi delia gestione del rischio e della individuazione delle aree da sottoporre a controllo
appare indispensabile procedere ad una corretta rilevazione di dati concernenti l'assetto istituzionale
(Organi) e organizzativo (Organigramma) nonché i dati sulle risorse umane impiegate, il quadro delle
attivita e il portafoglio dei servizi erogati datl'Ente camerale.

Tali informazioni peraltro sono gia presenti nella sezione “Amministrazione Trasparente” e nella sezione
Piano della Performance: www.fr.camcom.gov.it

1} Link alla Sezione Statuto e Regolamenti del sito web della Camera
http://www.fr.camcom.gov.it/content/statuto-e-regolamenti

2) Descrizione delle sedi:

Sedi della Camera di Commercio e della sua Azienda speciale

CCIAA Citta ed indirizzo Sito internet Recapiti telefonici
. . . Tel. 0775.2751

FROSINONE Frosinone Viale Roma, snc www.fr.camcom.gov.it Fax 0775.270442
Cassino Loc. Folcara <¢fo

FROSINONE Rettorato Universitd Cassino e | www.fr.camcom.gov.it |Tel. 0776.312216
del Lazio Meridionale (UNICLAM}

FROSINONE Sora Piazza San Lorenzo www.fr.camcom.gov.it | Tel. 0776.824656

ASPIIN - Azienda  Speciale| . www_aspiin. fr.it Tel. 0775.824193

Internazionalizzazione e | Frosinone Viale Roma, snc

. Fax 0775.823583
Innovazione

Attualmente, risultano in servizio presso la Camera di Commercio n. 40 dipendenti {di cui 18 uomini e 24
donne, personale non dirigenziale).
Le risorse umane:

Personale complessivamente impiegato|n. 39 unita (comprese n. 2 unita di personale in distacco
dalla CCIAA sindacale ed aspettattiva)

Personale impiegato dall'Azienda Speciale | n. 9 unita a tempo indeterminato

della CCIAA - ASPIIN n. 2 unita contratto a progetto

L'assetto organizzativo della struttura é rappresentato nell’organigramma riportato di seguito.
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@ Camera di Commercio CCIAA Frosinone — Organigramma Aggiomamento § dicanbre 2017
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Conformemente alle disposizioni normative che a partire dal D. Lgs. 150/2009 hanno introdotto
nell'ordinamento italiano il principio della trasparenza nelle pubbliche amministrazioni inteso come
“accessibilita totale” delle informazioni concernenti “ogni aspetto dell’organizzazione, degli indicatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali,
dei risultati dell’attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti”, sul sito web
istituzionale www.fr.camcom.gov.it nella sezione “Amministrazione Trasparente” sono disponibili, tra gli
altri, i dati informativi sull’organizzazione, sul personale, su consulenti e collaboratori, su attivita, su
procedimenti amministrativi e contratti.

1.3 Azienda speciale CdC e partecipazioni camerali

L'Ente si avvale dell’Azienda speciale ASPIIN per gli interventi di sostegno e per le politiche di sviluppo delle
imprese, in particolar modo per perseguire obiettivi sulle tematiche dell'Internazionalizzazione, della
Formazione e della Innovazione.

Inoltre, al fine di erogare al meglio determinati servizi alle categorie economiche, anche tramite relazioni
sinergiche e integrate con altre istituzioni pubbliche e private, la Camera di Commercio di Frosinone ha
investito in societa del sistema locale e camerale operanti in settori strategici quali le infrastrutture,
Iinternazionalizzazione, la formazione, I'innovazione e la promozione di prodotti e del territorio.

Di seguito il dettaglio del “portafoglio partecipazioni societarie” - distinte per settore - (al 31 dicembre
2019).
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L'Ente, inoltre, partecipa anche al Consorzio Sviluppo Industriale Frosinone ed al Consorzio industriale del
Lazio Meridionale.

1.4 Mandato istituzionale e Mission

La Camera di Commercio, secondo quanto stabilito dall’art. 1 della Legge 580/1993, dopo la riforma del D.
Lgs. 23/2010, & un “Ente pubblico dotato di autonomia funzionale che svolge, nell’'ambito della
circoscrizione territoriale di competenza, sulla base del principio di sussidiarietd di cui all’art. 118 della
Costituzione, funzionij di interesse generale per il sistema delle imprese, curandone lo sviluppo nell’ambito
delle economie locali”.

Pur con Fentrata in vigore, dal 10 dicembre 2016, del Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 219,
recante “Attuazione della delega di cui all’art. 10 della legge 7 agosto 2015, n. 124, per il riordino delle
funzioni e del finanziamento delle Camere di Commercio, industria, artigianato e agricoltura”, la mission
generale del sistema camerale resta immutata, anche se la legge di riforma ha ridisegnato compiti e
funzioni camerali, circoscrivendo in modo piu puntuale gli ambiti di competenza con il ridimensionamento
di alcuni e 'introduzione di nuovi,

Inoltre, la Camera di Commercio di Frosinone, ai sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 3 del citato D.
Lgs. 219/2016, sara oggetto di accorpamento con la consorella di Latina, come da D.M. 16 febbraio 2018.

Il rinnovato art. 2 della Legge 580/1993 prevede che le funzioni e i compiti istituzionali dell’Ente Camerale
siano cosl riorganizzati:

a) pubblicita legale generale e di settore mediante la tenuta del Registro delle imprese, del Repertorio
economico amministrativo e degli altri registri ed albi attribuiti alle Camere di commercio dalia legge;

b) formazione e gestione del fascicolo informatico di impresa, in cui sono raccolti dati relativi alla
costituzione, all’avvio e all’esercizio delle attivita di impresa, nonché funzioni di punto unico di accesso
telematico in relazione alle vicende amministrative riguardanti I'attivitd di impresa, ove a cid delegate su
base legale o convenzionale;

c) tutela del consumatore e della fede pubblica, vigilanza e controllo sulla sicurezza e conformita dei
prodotti e sugli strumenti soggetti alla disciplina della metrologia legale, rilevazione dei prezzi e delle
tariffe, rilascio dei certificati di origine delle merci e documenti per l'esportazione in gquanto
specificatamente previste dalla legge;

d) sostegno alla competitivita delle imprese e dei territori tramite attivita d’informazione economica e
assistenza tecnica alla creazione di imprese e start up, informazione, formazione, supporto organizzativo e
assistenza alle piccole e medie imprese per la preparazione ai mercati internazionali nonché collaborazione
con ICE — Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane, SACE,
SIMEST e Cassa depositi e prestiti, per la diffusione e le ricadute operative a livello aziendale deile loro
iniziative;

db's} valorizzazione del patrimonio culturale nonché sviluppo e promozione del turismo, in collaborazione
con gli enti e organismi competenti. Con riferimento alle funzioni di cui alle lettere d) e d bis) del presente
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articolo sono in ogni caso escluse dai compiti delle Camere di Commercio le attivita promozionali
direttamente svolte ail'estero;

d"") competenze in materia ambientale attribuite dalla normativa, nonché supporto alle piccole e medie
imprese per il miglioramento delle condizioni ambientali;

e] orientamento al lavoro e alle professioni anche mediante la collaborazione con i soggetti pubblici e
privati competenti, in coordinamento con it Governo e con le Regioni e 'ANPAL attraverso in particolare:

1. la tenuta e la gestione, senza oneri a carico dei soggetti tenuti all’iscrizione, ivi compresi i diritti di
segreteria a carico delle imprese, del registro nazionale per l'alternanza scuola-lavoro di cui all'art. 1
comma 41 della legge 13 luglio 2015 n.107, sulla base di accordi con il Ministero dell’lstruzione,
dell’Universita e della ricerca e con il Ministero del lavoro e delle politiche sociali;

2. la collaborazione per la realizzazione del sistema di certificazione delle competenze acquisite in contesti
non formali e informali e nell’ambito dei percorsi di alternanza scuola-lavoro;

3. il supporto all'incontro domanda-offerta di lavoro, attraverso servizi informativi anche a carattere
revisionale volti a favorire I'inserimento occupazionale e a facilitare 'accesso delle imprese ai servizi dei
Centri per I'impiego, in raccordo con 'ANPAL;

4_il sostegno alla tradizione dalla scuola e dall’'universita al lavoro, attraverso I'orientamento e lo sviluppo
di servizi, in particolare telematici, a supporto dei processi di placement svolti dalle Universita;

f) assistenza e supporto alle imprese in regime di libera concorrenza da realizzare in regime di separazione
contabile. Dette attivitd sono limitate a quelle strettamente indispensabili al perseguimento delle finalita
istituzionali del sistema camerale e non possono essere finanziate al di fuori delle previsioni di cui all’art. 18
comma 1 lettera b),

g) ferme restando quelle gia in corso ¢ da completare, attivita oggetto di convenzione con le regioni ed altri
soggetti pubblici e privati, stipulate compatibilmente con la nermativa europea. Dette attivita riguardano,
tra l'altro, gli ambiti della digitalizzazione, della qualificazione aziendale e dei prodotti, del supporto al
placement e all'orientamento, della risoluzione alternativa delle controversie. Le stesse possono essere
finanziate con le risorse di cui allarticolo 18 comma 1 lettera a) esclusivamente in cofinanziamento con
oneri a carico delle controparti non inferiori al 50%.

1.5 Che cosa facciamo. Il portafoglio dei servizi

La presente sezione é dedicata alla descrizione del portafoglio dei servizi attualmente erogati dalla Camera
nell’esercizio del suo ruolo istituzionale tenendo conto che nel triennio di riferimento del presente Piano,
esso sara oggetto di un necessario processo di ridefinizione e di riorganizzazione delle funzioni camerali, a
conclusione dell’iter di insediamento del Consiglio della neo-istituita Camera di Commercio di Frosinone-
Latina.

Le attivita di supporto interno e di amministrazione dell’'Ente comprendono quelle funzioni che seppure
poco visibili all’esterno sono essenziali per il funzionamento della struttura camerale e il raggiungimento
dei fini istituzionali dellEnte. Vi rientrano: Vattivita di contabilita interna, tesoreria e finanza, il
provveditorato, I'attivita di gestione del diritto annuo, I'attivita di gestione delle risorse umane.

Nel’ambito delle funzioni di erogazione dei servizi alfutenza, si individuano in primo lucgo le attivita
anagrafiche-certificative quali la tenuta Registro delie Imprese, nonché di Albi, ruoli e registri professionali;
il rilascio di certificazioni ed atti, il rilascio di autorizzazioni e licenze per attivita in Italia e all'Estero. La
Camera gestisce tali attivitd puntando al costante miglioramento del livello di efficienza dei servizi,
attraverso una puntuale e corretta applicazione della normativa in continua eveoluzione e una sempre pil
estesa “telematizzazione” delle relative procedure.

Le attivita di regolazione del mercato e di tutela del consumatore comprendona le iniziative di promozione
e diffusione degli strumenti di risoluzione alternativa delle controversie civili @ commerciali, I'azione di
vigilanza metrologica, I'attivita di repressione di alcune tipologie di infrazioni amministrative commesse
nell’esercizio dell attivita di impresa attraverso I'irrogazione di sanzioni a carattere pecuniario.

Le attivitd di promozione e di informazione economica sono finalizzate a promuavere e favorire lo sviluppo
del sistema economico locale attraverso la valorizzazione della competitivita delle imprese del territorio,
nonché le attivita di studio e di analisi dei dati sul’economia locale. | principali ambiti di intervento
riguardano: la promozione della cultura d’impresa; la partecipazione ad organismi strumentali allo sviluppo
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del territorio; il commercio estero; la politica agroalimentare; I'internazionalizzazione, la formazione; il
turismo e lo sviluppo economico del territorio.

2. ELAB ZIONE DEL

2.1. Relazione del RPC sullandamento del PTPCT nel 2019, obiettivi strategici e collegamenti con il Piano
della Performance 2020-2022

Come evidenziato nella relazione annuale sullo stato di attuazione del Piano anticorruzione 2019 del
Responsabile camerale della prevenzione della corruzione, nel 2019, risulta confermata di massima
I'impostazione metodologica della precedente stesura del piano che risulta adeguata con lindividuazione e
Faggiunta di ulteriori aree di rischio quali ’Area “F”, dedicata all’Arbitrato, e 'Area “G”, denominata
“Finanza, Patrimonio e supporto Organi”, introdotta al fine di allargare lo spettro d’indagine ad alcune
attivita individuate dal PNA in aggiunta alle aree cd. “obbligatorie” e che, insieme a queste ultime,
costituiscono le attivita cd. “generali” ossia comuni a tutte le pubbliche amministrazioni

Inoltre, si & proceduto all’adeguamento dell’Area di rischio “B” cui & stata data la denominazione pil ampia
di “area di rischio contratti pubblici” in luogo di quella di “affidamento di lavori, servizi e forniture”, in
quanto 'analisi & stata estesa alle fasi successive all’affidamento, ricomprendendo quindi anche la fase
dell’esecuzione del contratto e procedendo, cosi, ad approfondire in maniera particolare e ad analizzare il
“rischio corruzione” relativamente alla totalita dei processi rientranti in tale area di attivita dell’Ente.

In generale, sono stati effettuati molti interventi di contenimento del rischio, alcuni dei quali gia avviati
nelle annualitd precedenti, procedendo al monitoraggio sull’applicazioe delle misure cd “obbligatorie”
nonché di alcune di quelle individuate come “ulteriori” nel Piano e ritenute dunque essenziali per una
corretta ed efficace strategia anticorruzione.

Si elencano di seguito le principali misure obbligatorie adottate (salvo dettagli):

- la trasparenza e I'accesso civico;

- il codice di comportamento;

- l'obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse;

- la disciplina sullo svolgimento di attivitd e incarichi extraistituzionali;

- inconferibilita e incompatibilita degli incarichi;

- la disciplina per la formazione commissioni, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di
condanne per delitti contro |a P.A;

- svolgimento di attivitd successiva alla cessazione del rapporto d lavoro;

- la formazione del personale;

- la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whisteblower).

- azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile;

- il patto di integrita per gli appalti di servizi, forniture e lavori.

Sono state anche individuate misure organizzative con effetti analoghi alla rotazione del personale addetto
alle aree di rischio.

Per il triennio 2020/2022 si prevedono interventi di applicazione delle misure obbligatorie e di quelle
ulteriori previste nell’Allegato 3, con interventi di monitoraggio al fine di verificarne il rispetto e validare le
azioni di mitigazione poste in essere ovvero per individuarne eventualmente di nuove tenendo conto delle
indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) adottato da ultimo con la delibera ANAC
n.1064, del 132 novembre 2019

Tutti gli interventi sone finalizzati al perseguimento dei seguenti obiettivi strategici:

- ridurre le opportunita che si manifestino i casi di corruzione;

- aumentare |a capacita di scoprire i casi di corruzione;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Come indicato dallANAC (ex CIVIT) nelle proprie delibere e linee guida occorre assicurare una piena
integrazione fra i seguenti meccanismi gestionali:

- ciclo di gestione dell attivita amministrativa (cosiddetto ciclo della performance organizzativa);

- sistemna di misurazione e valutazione delle prestazioni individuali;

- programma triennale per la trasparenza e Vintegrita;

- Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione,
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Le misure da attuare da parte degli “attori” del sistema di prevenzione del rischio nell’Ente camerale sono
infatti inserite nel Piano della performance cosi come i relativi indicatori di attuazione per diventare fattori
di valutazione della prestazione lavorativa.

Area Strategica: Sostenere l'innovazione e il rilancio competitivo dei territori

Obiettivo strategico: Aumento del senso di fiducia delle imprese verso le Camere di commercio

Obiettivo Operativo: Realizzazione indagine di customer satisfaction

Obiettivo Operativo: Attuazione progetti di Comunicazione

Area Strategica: Rafforzare lo stato di salute del sistema

Obiettivo strategico: Ottimizzazione del processo di programmazione, valutazione, rendicontazione e
sviluppo risorse umane, Trasparenza, Prevenzione della corruzione

Obijettivo Operativo: Attuazione Ciclo della Performance

Obiettivo Operativo: Giornata della Trasparenza - Garantire trasparenza e accessibilita dei dati

Obiettivo Operativo: Adeguamento ed aggiornamento delle pubblicazioni relativamente alle normative in
materia di Trasparenza

Obiettivo Operativo: Attuazione attivitd previste nel Piano Triennale Prevenzione Corruzione e
Trasparenza.

Obiettivo Operativo: Attuazione GDPR - Regolamento {UE) 2016/679.

SUGGERIMENTI DEL PNA: Possono costituire obiettivi strategici, a mero titolo esemplificativo:
I'informatizzazione del flusso per alimentare la pubblicazione dei dati nefla sezione “Amministrazione
trasparente”;

la realizzazione dell'integrazione tra il sistema di monitoraggio delle misure anticorruzione e i sistemi di
controllo interno;

I'incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i dipendenti;
I'innalzamento del livello qualitativo e il monitoraggio sulla qualita della formazione erogata.

Si raccomanda, pertanto, agli organi di indirizzo di prestare particolare attenzione alla individuazione dei
richiamati obiettivi nella logica di una reale e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di
prevenzione, volta anche a responsabilizzare maggiormente i dirigenti e i dipendenti, aumentando cosi il
livello di effettivita del sistema stesso.

La strategia di prevenzione del rischio corruzione della Camera & improntata ai seguenti principi — mutuati
dalla tecnica di risk monogement - che possiamo definire di “orientamento” per una gestione efficace del
rischio medesimo:

a) la gestione del rischio crea e protegge il valore. Invero I'implementazione di un adeguato sistema di
prevenzione contribuisce al raggiungimento degli obiettivi dell’Ente e la miglioramento delle prestazioni dei
propri addetti con ricadute positive in termini di reputazione e di soddisfazione dell’'utenza;

b} la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi dell’'organizzazione. L'attivita di gestione del
rischio corruzione non & attivita separata dalle altre attivita svolte dall’Ente Camerale ma é parte integrante
di tutti i processi amministrativi gestiti dall’Ente.

¢) la gestione del rischio & parte del processo decisionale. Una corretta gestione del rischio corruzione aiuta
i responsabili delle decisioni, a livello dirigenziale € non, a determinare correttamente le priorita delle
proprie azioni e di distinguere fra linee di azione alternative.

d} la pgestione del rischio tratta esplicitamente ['incertezza. La gestione del rischio tiene conto
esplicitamente dell'incertezza, della natura di tale incertezza e di come pud essere affrontata nel contesto
organizzativo e culturale della Camera.

e} la gestione del rischio & sistematica, strutturata e tempestiva. Un approccio sistematico strutturato e
tempestivo alla gestione del rischio contribuisce all’efficienza e a risultati coerenti confrontabili ed
affidabili.

f) la gestione del rischio si basa sulle migliori informazioni disponibili. Gli elementi in ingresso al processo
per gestire il rischio si basano su fonti di informazione quali dati storici, esperienza, informazioni di ritorno
dai portatori d’interesse, osservazioni, previsioni e parere di specialisti.

g) la gestione del rischio & “su misura”. La gestione del rischio deve tenere conto del contesto esterno e del
contesto interno per definire il profilo di rischio corruzione dell’Ente camerale.
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h}-la gestione del rischio tiene conto dei fattori umani e culturali. Nellambito della gestione del rischio,
occorre individuare capacita, percezioni e aspettative delle persone esterne (portatori di interessi generali,
utenti in genere) ed interne {personale, collaboratori a vario titolo, rappresentanze sindacali), che possono
facilitare o impedire il raggiungimento degli obiettivi dell’organizzazione,

i} la gestione del rischio & trasparente e inclusiva. 1l coinvolgimento appropriato e tempestive dei portatori
d’interesse e, in particolare, dei responsabili delle decisioni, a tutti i livelli dell’organizzazione, assicura che
la gestione del rischio corruzione rimanga pertinente ed aggiornata. Il coinvolgimento, inoltre, permette
che i portatori d’interesse siano opportunamente rappresentati e che i loro punti di vista siano presi in
considerazione nel definire i criteri di rischio.

i) la gestione del rischio & dinamica. La gestione del rischio corruzione & sensibile e risponde al
cambiamento continuamente. Ogni qual volta accadono eventi esterni ed interni, cambiano il contesto e la
conoscenza, si attuano il monitoraggio ed il riesame, emergono nuovi rischi, alcuni rischi si modificano ed
altri scompaiono.

k) la gestione del rischio favorisce il miglioramento continuo dell’'organizzazione. La Camera intende
sviluppare ed attuare strategie per migliorare la maturita della propria gestione del rischio corruzione,
tenendo conto in particolare delle connessione di tale processo con tutti gli altri aspetti della propria
organizzazione.

2.2 | soggetti coinvolti per Vindividuazione dei contenuti del Piano

In questa sezione sono elencati gli “attori” del sistema di prevenzione del rischio corruzione
nel’Ente camerale, con descrizione dei rispettivi compiti e delle reciproche relazioni, precisando
che, conformemente alle prescrizioni di legge, l'attivitd di elaborazione del Piano é affidata
totaimente a soggetto interno allAmministrazione, costituendo essa una specifica funzione del
Responsabile della Prevenzione della Corruzione (art.1, co.8 della L.n.190/2012; art. 41, co.1, lett.
g del D.Lgs. n.97/2016)

In questa sezione sono elencati gli “attori” del sistema di prevenzione del rischio corruzione nellEnte
camerale, con descrizione dei rispettivi compiti e delle reciproche relazioni. Preliminarmente, nella tabella
sottostante & illustrato il processo di elaborazione del piano e si definiscono le responsabilita nelle varie
fasi, anche successive in quanto propedeutiche alia sua revisione.

Fase

Attivitd

Soggetti responsabili

Elaborazione/aggiornamento del
Piano triennale di prevenzione
della corruzione e trasparenza

Promozione e coordinamento del
processo di formazione del Piano

Giunta camerale
Responsabile anticorruzione (S.G. -
Avv. Pietro Viscusi) - OIV

Individuazione dei contenuti del
Piano

Giunta camerale
Tutte le strutture/uffici dell'Ente

Redazione

Responsabile della prevenzione della
corruzione e trasparenza

Adozione del Piano Triennale di
prevenzione della corruzione e
trasparenza

Giunta camerale

Attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e
trasparenza

Monitoraggio e audit del Piano
Triennale di prevenzione della
corruzione e trasparenza

Attuazione delle iniziative del Piano
ed elaborazione, aggiornamentg e
pubblicazione dei dati

Strutturefuffici indicati nel Piano
triennale

Controllo dell’attuazione del Piano e
delle iniziative ivi previste

Responsabile della prevenzione della
corruzione e trasparenza

Attivitd di monitoraggio continuo da
parte di soggetti interni della p.a.
sulla pubblicazione dei dati e sulle
iniziative in materia di lotta alla
carruzione

Soggetto/i indicati nel Piano triennale

Audit del sistema della trasparenza
ed integrita. Attestazione
dell’assolvimento

degli obblighi in materia di
mitigazione del rischio di corruzione

olv
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2.2.1 Giunta Camerale
La Giunta camerale & 'organo di indirizzo politico amministrativo deputato alla approvazione del PTPCT,
In particolare, all’organo di indirizzo politico competono i seguenti compiti:
— la nomina del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;
— la definizione degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza;
— ladozione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruziene e della Trasparenza.
Esso, inoltre, riceve la relazione annuale del RPTC sull’attivita svolta ed & destinatario delle segnalazione del
RPTC su eventuali disfunzioni riscontrate nell’attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza.

2.2.2 |l Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Figura di primo piano per l'attuazione di una corretta strategia anticorruzione & rappresentata dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), alla quale competone i compiti
e le funzioni previsti dalla Legge n. 190/2012 e s.m.i.

Il ruolo e i poteri del RPCT sono stati oggetto di specifici approfondimenti da parte del’ANAC la quale ha
recentemente adottato una specifica delibera {la n. 840 del 2 ottobre 2018} in cui sono state date
indicazioni interpretative ed operative con particolare riferimento ai poteri di verifica, controllo e istruttori
dei RPTC nel caso rilevi 0 siano stati segnalati casi di presunta corruzione; ma gia nell’aggiornamento 2015
al PNA, 'Autorita aveva dato ampio risalto alla suddetta figura fornendo indicazioni sui criteri di scelta del
RPCT, chiarendo la necessita che allo stesso sia garantita una posizione di indipendenza dall’'ergano di
indirizzo in virtl dei poteri di interlocuzione e di controllo che gli sono affidati all’interno della
Amministrazione nella quale opera. Da qui l'opportunita, suggerita dall'Autoritd, che ciascuna
Amministrazione preveda nel Piano modalita dettagliate di raccordo e di interlocuzione tra il RPCT e gli altri
uffici della struttura, ivi inclusi i dirigenti.

Con Determinazione presidenziale n. 19 del 1°/12/2017, ratificata dalla Giunta camerale, con deliberazione
n. 108, del 12.12.2017, il Segretario Generale, avv. Pietro Viscusi, con decorrenza dal 1° dicembre 2017, a
seguito della convenzione con la Camera di Commercio di Latina, & stato nominato Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, al quale competono i compiti e le funzioni, previsti dalla
Legge 190/2012 citata (fino al 30 novembre 2017, RPCT & stato il dott. Giancarlo Cipriano, Segretario
Generale in virtu della convenzione in essere fino a tale data con la Camera di commercio di Rieti).

In particolare, a tale figura compete:

- predisporre il piano triennale della prevenzione e i relativi aggiornamenti in tempo utile per la loro
approvazione da parte della Giunta Camerale;

- monitorare lo stato di attuazione delle prescrizioni contenute nel Piano, attraverso, ad esempio,
I'acquisizione di report periodici dai dirigenti di Area per le attivitad di competenza; il monitoraggio riguarda,
in particolare, il rispetto delle scadenze previste nel Piano, il raggiungimento dei target previsti nel Piano, le
valutazioni di gradimento derivanti dal coinvolgimento degli stakeholders;

- relazionare agli Organi di indirizzo Politico e all’O.LV. sullo stato di avanzamento degli obiettivi e delle
azioni intraprese, anche al fine di consentire le attivitd di verifica ed eventualmente per segnalare
inadempimenti che danno luogo a responsabilita ai sensi dell’art.11, comma 9 del D. Lgs. n.150/2009;

- assicurare i collegamenti informativi e funzienali tra organi interni di controllo e organi di indirizzo;

- proporre agli organi di indirizzo e attuare ogni iniziativa tesa a diffondere la cultura dell'integrita e della
trasparenza e della legalita.

Con riferimento al tema della trasparenza, il RPCT, ai sensi del D. Lgs. 33/2013:

- svolge stabilmente attivitd di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate;

- predispone un’apposita sezione all'interno de! Piano in cui dovranno essere indicati gli obiettivi di
trasparenza nonché identificati chiaramente i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati,
documenti e delle informazioni

- controlla e assicura (insieme agli altri dirigenti della struttura) la regolare attuazione dell’accesso civico;
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- &.il soggetto a cui deve essere trasmessa I'istanza di accesso civico ove abbia a oggetto dati, infermazioni o
documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria;

- si esprime, con provvedimento motivato, sulla richiesta di riesame;

- segnala (in relazione alla loro gravita} i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi in
materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all’ufficio di disciplina, ai fini dell’eventuale
attivazione del procedimento disciplinare. Segnala altresi gli adempimenti al vertice politico
dell’amministrazione e all’OlV ai fini dell’attivazione delle altre forme di responsabilita previste dalla
normativa vigente.

Nello svolgimento dei propri compiti e per il corretto adempimento degli abblighi prescritti dalla legge, il
RPTC pud in ogni momento:

- verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i dipendenti su comportamenti che
possono integrare anche solo potenziaimente corruzione e illegalits;

- richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento di fornire motivazioni per iscritto circa le
circostanze di fatto e di diritto che sottendono all’adozione del provvedimento finale;

- effettuare, tramite l'ausilio di soggetti interni competenti per settore, ispezioni e verifiche presso ciascun
ufficio al fine di procedere al controllo del rispetto delle condizioni di correttezza e legittimita dei
procedimenti in corso o gia conclusi.

Nello svolgimento dei propri compiti, il RPTC & coadiuvato da uno staff costituito dal dott. Giuseppe
Valeri, Responsabile del Servizio Ill-Sicurezza luoghi di tavoro, Ufficio Metrico, anticorruzione, dal dott.
Dario Fiore, PO-Servizio |-Segreteria Generale, relazioni Istituzionali, Affari Generali, Programmazione e
Controllo di gestione e dall’avv. Elena Torroni, PO-Servizio V- Risorse umane, Affari Legali, Brevetti e
Marchi, Arbitrato, sanzioni Amministrative

in conclusione, il RPCT esercita poteri di interlocuzione e di controllo nei confronti di tutta la struttura e, in
particolare, nei confronti dei dirigenti e dei funzionari che, in base alla programmazione det PTPCT, scno
responsabili dell’attuazione delle misure di prevenzione. Ad esso competono pertanto compiti
programmazione, impulso e coordinamento, la cui funzionalita & ovwiamente assicurata dal coinvoigimento
e dalla responsabilizzazione di tutti coloro che, a vario titolo, partecipano all’adezione e all’attuazione delle
misure di prevenzione.

Conformante alle disposizioni contenute nel D. Lgs. n.97/2016, il RPCT collabora attivamente con 'OV al
fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance organizzativa e ['attuazione delle misure di
prevenzione, In particolare, 'OV ha la facolta di richiedere al RPCT informazioni e documenti necessari per
lo svolgimento dell’attivita di controllo di sua competenza (art.41, co. 1 lett. h), D. Lgs. n.97/2016). Inoltre,
{a relazione annuale del RPCT, recante i risultati dell’attivita svolta da pubblicare nel sito web
dell’amministrazione, deve essere trasmessa oltre che all'organo di indirizzo dell’amministrazione anche
alloIv {art. 41, co. 1, lett. 1), D. Lgs. n.97/2016).

Il RPTC e anche il soggetto con il quale VANAC interagisce nello svolgimento della propria attivita di
vigilanza per verificare sia I'efficacia delle misure di prevenzione della corruzione di cui alla L. n.190/2012
sia il corretto adempimento degli obblighi di pubblicazione di cui al D. Lgs. n.33/2013. Conformemente
pertanto alle prescrizioni di cui al Regolamento adottato dall'Anac con delibera del 29.3.2017, il
Responsabile camerale della prevenzione della corruzione e della trasparenza é il destinatario della
eventuale comunicazione di avvio del procedimento di vigilanza di cui all’art. 1, co.2, lett. f} della L. n.
190/2012 ed & tenuto a collaborare attivamente con I'Autoritd, fornendo ad essa le informazioni e i
documenti che saranno eventualmente richiesti e corredandoli, ove necessario, di una relazione quanto pil
esaustiva possibile sugli elementi oggetto di indagine.

Infine, oltre ai compiti attribuiti dal legislatore, il RPCT & tenuto anche a sollecitare l'individuazione del
soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT, cio
al fine di assicurare l'inserimento effettivo dei dati nell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA}.

2.2.3. | Dirigenti

In materia di corruzione, ciascun Dirigente, per la propria area di competenza, & tenuto principalmente a
svolgere un’attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione, affinché guesti abbia
elementi e riscontri sull'intera organizzazione e possa effettuare un costante monitoraggio sull’attivita
svolta dalle varie strutture camerali. Inoltre, i Dirigenti:
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- partecipano attivamente al processo di gestione del rischio, proponendo le misure di prevenzione -pill
idonee;

- vigilano sull’osservanza del Codice disciplinare, del Codice di comportamento nazionale (D.P.R. 62/2013) e
del Codice di comportamento adottato dallEnte Camerale, attivando, in caso di violazione, le necessarie
misure gestionali, quali I'avvio dei procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale;

- applicano le misure di prevenzione indicate nel presente Piano nonché gli indirizzi e le direttive elaborati e
diffusi dal Responsabile della prevenzione.

2.2.4 'Organismo Interno di Valutazione (OIV)

La Camera si avvale di un Organismo Interno di Valutazione (0.1.V.) che coadiuva Forgano di indirizzo
politico amministrativo nell’attivitd di valutazione e controllo strategico, con il supporto dell'ufficio
“Controllo di Gestione”, posto alle dipendenze del Segretario Generale. L'Organismo interno di valutazione
& un organo super partes chiamato a valutare le performance dei Dirigenti, In particolare esso propone
all'organo di indirizzo politico amministrativo la valutazione annuale del Segretario Generale e fornisce al
Segretario Generale elementi di giudizio per la valutazione annuale dei Dirigenti di Area. L'D.LV. & chiamato
poi a validare la Relazione sulla performance che & un documento che l'organo di indirizzo politico
amministrativo adotta entro il 30 giugno di ogni anno e che evidenzia, a consuntivo, con riferimento
alf’anno precedente i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed
alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti e che & “condizione inderogabile per Faccesso agli
strumenti per premiare il merito”.

L'Q.V., nell’ambito delie funzioni allo stesso attribuite dalla legge di verifica e controllo sull’assolvimento
degli adempimenti in materia di trasparenza e di integrita, svolge nel corso dell’'anno anche un’attivita di
audit sul processo di elaborazione e di attuazione del Piano Anticorruzione con particolare riguardo alla
verifica della coerenza fra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance.

Le funzioni gid affidate all'OIV dal D. Lgs. 33/2013 in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza dal D. Lgs. 33/2013 risultano ulteriormente rafforzate a seguito delle modifiche apportate dal
D. Lgs. 97/2016, anche in una logica di coordinamento con it Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza e di relazione con I'Anac.

In particolare, in linea con quanto gia disposto dall’art. 44 del D. Lgs. 33/2013, 'OlV, anche ai fini della
validazione della relazione sulla performance, verifica che il PTPCT sia coerente con gli obiettivi stabiliti nei
documenti di programmazione strategico-gestionale e verifica, altresi, che nella misurazione e valutazione
delle performances si tenga conto degli obiettivi cannessi all’anticorruzione e alla trasparenza.

Inoltre, I'OIV verifica i contenuti della relazione sui risultati dell’attivita svolta che il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza predispone ai sensi dell’art. 1, comma 14, della Legge
190/2012, in rapporto agli obiettivi stabiliti, con possibilita di chiedere ulteriori informazieni e documenti e
di effettuare audizioni di dipendenti (art. 1, co. 8-bis, Legge 190/2012).

2.2.5 | Dipendenti e i collaboratori

Ai fini del presente Piano, per dipendenti camerali si intendono coloro che sono inquadrati con qualsiasi
qualifica/categoria nell’'organico camerale ¢ che abbiano con 'Ente camerale rapporti di lavoro subordinato
a tempo determinati o di formazione-lavoro ovvero titolari di contratti di lavoro flessibile di
somministrazione o che siano distaccati, comandati o assegnati temporaneamente alla Camera.

I dipendenti camerali sono tenuti a:

- collaborare al processo di elaborazione e di gestione del rischio, se ed in quanto coinvolti;

- osservare le misure di prevenzione previste nel presente Piano;

- adempiere agli obblighi e alle prescrizioni contenuti nel Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici
(D.P.R. 62/2013} e del Codice di comportamento adottato dall’Ente camerale;

- effettuare le comunicazioni prescritte in materia di conflitto di interessi e di obbligo di astensione secondo
gli indirizzi forniti dal Responsabile della prevenzione;

- segnalare i possibili illeciti {penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui vengano a conoscenza
secondo le modalita procedurali definite nel codice di comportamento.
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Ai fini del presente piano per “collaboratori camerali” si intendono coloro che in forza di rapporti di lavoro
autonoma anche occasionale diversi da quelli che contraddistinguono i rapporti di dipendenza sono inseriti
per ragioni professionali nelle strutture camerali.

| collaboratori camerali sono tenuti a;

- osservare le misure di prevenzione indicate nel Piano;

- segnalare i possibili illeciti {penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui vengano a conoscenza
secondo le modalita procedurali definite nel codice di comportamento.

2.2.6 Responsabilita

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza risponde nelle ipotesi previste dall’art.1,
cammi Xl}, Xlll e XIV della Legge 190/2012.

Con riferimento alle rispettive competenze, costituisce elemento di valutazione defla responsabilita dei
dipendenti, dei Responsabili delle Posizioni Organizzative e dei Dirigenti la mancata osservanza delle
disposizioni contenute nel presente Piano.

La violazione da parte dei dipendenti dell’Amministrazione deile misure di prevenzione previste nel
presente Piano costituisce inoltre illecito disciplinare e come tale potra essere sanzionato secondo le
disposizioni di cui al Codice disciplinare e al Codice di comportamento adottato ai sensi dell’art. 54, del D.
Lgs. 165/2001; le violazioni gravi e reiterate comportano 'applicazione dell’art. 55 quater, comma 1, del D.
Lgs. 165/2001.

2.3 Il coinvolgimento degli stakeholder
Gli stakeholder della Camera sono tutti quei soggetti interessati in modo significativo dalle attivita e/o dai

servizi dell’ente e che vantano legittime pretese nei confronti dello stesso, in quanto hanno I'aspettativa di
trarre benefici - utilita dirette e indirette - dal complesso delle attivita realizzate.

Stakeholder

Con specifico riferimento all’attivita di prevenzione e contrasto della corruzione, la Camera ritiene quanto
mai utile ed opportuno utilizzare strumenti di interazione con gli stakeholder, promuovendo forme di
consultazione sul presente Piano e sulle misure che intende implementare.

In linea con quanto stabilito nel P.N.A. il quale prevede che “al fine di disegnhare un’efficace strategia
anticorruzione, le amministrazioni debbono realizzare forme di consultazione, con il coinvolgimento di
cittadini e di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, ai fini della predisposizione del P.T.P.C.” 'Ente
Camerale ha svelto nel mese di gennaio 2020 una consultazione al fine di raccogliere idee e proposte da
parte di cittadinifimprese e organizzazioni portatrici di interessi collettivi finalizzate ad una migliore
individuazione sia delle misure preventive anticorruzione, sia di quelle per la trasparenza ed integrita
amministrativa, tramite pubblicazione di apposito avviso sul sito web istituzionale dell’Ente.

Altro strumento utilizzato per il coinvolgimento degli stakeholders & la "Giornata della Trasparenza della
Camera di Commercio di Frosinone” tenutasi in data 16 dicembre 2019.

L'iniziativa, prevista come appuntamento annuale obbligatorio dal D. Lgs. 150/2009, ha rappresentato
I'occasione per rendere noti i risultati e i programmi dell’Ente camerale, favorendo in un’ottica
dell’accessibilita totale, la partecipazione delle imprese e degli altri portatori di interesse, quali i dipendenti,
le Associazioni di categoria, le Rappresentanze sindacali e dei consumatori, gli Ordini professionali, gli Enti e
fe Istituzioni tocali. Durante i lavori, & stata illustrata la strategia anticorruzione adottata dalla Camera in
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sede di adozione del PTPCT per il triennio 2019-2021, con particolare riferimento alle misure di prevenzione
attuate nel corso del 2019, in un’ottica “partecipativa”, aperta cioé alla raccolta di possibili osservazioni e
contributi utili a valutarne I'adeguatezza, nonché di proposte per I'individuazione di ulteriori ambiti di
intervento in sede di aggiornamento del Piano per 'anno 2020.

2.4 Modalita di adozione del Piano

Conformemente alle disposizioni vigenti, il Piano triennale di prevenzione della corruzione e i suoi
aggiornamenti annuali sono approvati contestualmente al Programma per la trasparenza e l'integrita della
Camera di Commercio entro il 31 gennaio di ogni anno.

Il Piano adottato dall’organo di indirizzo politico amministrativo & pubblicato sul web istituzionale sezione
“Amministrazione trasparente”, sottosezione “Altri contenuti - Prevenzione della corruzione”.
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. 3. ARE CHI

Il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione “é lo strumento attraverso il quale FAmministrazione
sistematizza e descrive un processo articolato in fasi tra loro collegate, concettualmente e temporalmente
finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del fenomeno”. In altri termini esso consiste in un
piano di attivita, articolato in pit fasi, per comprendere I'esposizione al rischio corruzione da parte
del’ Amministrazione e adottare le necessarie misure di contrasto, implementando azioni conseguenti per
eliminare o ridurre sensibitmente il rischio stesso.

3.1. La metodologia utilizzata per l'individuazione delle aree di rischio

La Camera di Commercio di Frosinone ha utilizzato la mappatura completa dei processi, istituzionali e di
supporto, sviluppata da Unioncamere per tutto il sistema camerale. In essa, che costituisce la base per
Fanalisi del rischio di corruzione, sono evidenziate le attivita attraverso le quali si espletano le funzioni
camerali dalla cui disamina & stato possibile evidenziare quali fossero i processi a pit elevato rischio
“corruzione” e quali processi, invece, fossero da escludere in quanto non ritenuti significativamente
passibili di fatti corruttivi.

A seguito dellemanazione del P.N.A. si & reso necessario incrociare gli esiti di tali analisi con
Vindividuazione di quelle che il P.N.A. medesimo classifica quali “Aree di rischio obbligatorie”. Cid al fine sia
di ricondurre i fenomeni agli stessi macro-aggregati, sia per cogliere le necessarie convergenze in termini di
priorita delle azioni da porre in essere.

Naturalmente, & stato necessario incrociare gli esiti di tali analisi con Vindividuazione di quelle che il P.N.A.
medesimo classifica quali “Aree di rischio generali” e che comprendono oltre alle aree qualificate come
“obbligatorie” anche ulteriori ambiti di attivitd comuni a tutte le pubbliche amministrazioni e ritenute
anch’esse ad atto rischio di esposizione ad eventi corruttivi,

3.2 Le aree di rischio per Ente camerale
Partendo dalla “mappatura dei processi camerali” sviluppata da Unioncamere e confrontandola con le

fattispecie indicate nella normativa di riferimento e secondo anche le linee guida elaborate in proposito da
Unioncamere, é stato possibile trarre le indicazioni utili per I'individuazione delle aree di rischio specifiche
dell’Ente camerale, giungendo gid nelle scorse annualita, all’aggiunta di ulteriori aree non presenti nel
P.N.A, ma fortemente caratterizzanti I'attivita della Camera di Commercio: quella dei “controlli”
{contrassegnata con la lettera “E”}, quella dedicata ai “sistemi alternativi di risoluzione delle controversie”
(contrassegnata con la lettera “F”, limitatamente alla gestione degli Arbitrati, e quella denominata
“Finanza, Patrimonio e Supporto Organi” (contrassegnata con la lettera “G”) avente ad oggetto
Vindividuazione del rischio corruzione in quegli ambiti di attivita individuati dal PNA come generali in
quanto comuni a tutte le P.A..

Si ritiene, allo stato, che tali aree di rischio rispecchino, sufficientemente, le peculiarita funzionali e di
contesto dell’'amministrazione camerale, cui si € pervenuti avvalendosi in particolare del lavoro di sviluppo
della strategia anticorruzione del sistema camerale messa a punto da Unioncamere.

Nella tabella che segue sono declinate le aree di rischio risultate come “prioritarie” per la Camera all’esito
dell’analisi sopra descritta. Dette aree di rischio, sono distinte in “pracessi” e “sotto-processi” (riportate
anche come Allegato 2). Viene anche riportata, per quanto possibile, la codifica utilizzata nel “registro del
rischio” compilato in occasione della stesura del Piano nelle annualita precedenti (Allegato 1).
Relativamente a ciascun sotto processo si & proceduto alla identificazione dei correlati eventi rischiosi, in
modo da poter programmare le misure pil idonee a prevenirli ovvero reprimerli.

Le aree di rischio prioritarie nell’Ente Camerale

Processi Sotto processi

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni
di carriera verticali

A.02 Progressioni economiche di carriera

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di procedure di mobilita

A 06 Attivazione di distacchi/comandi di personale {in uscita)

A) Area: acquisizione e progressione del
personale

B) Area: contratti pubblici {procedure di | B.01 Programmazione del fabbisogno
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approwvigionamento)

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto
B.0S Esecuzione del contratte

8.06 Rendicontazione del contratto

C) Area: provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario;

- CO011
Iscrizione/modifica/cancellazione  su
istanza di parte al RI/REA/AA;

- C01.2 Iscrizioni d'ufficio al
RI/REASAA;
- (€013 Canceliazioni d'ufficio al
RI/REASAA;
C.01. Registro imprese e altrialbieruoli | - C01.4  Accertamento  violazioni

amministrative {RI, REA, AA);

- C.01.5 Deposito bilanci ed elenco
$OCi;

- CO0l6 Attivita di sportello (front
office);

- C.01.7 Esame di idoneita abilitanti per
I'iscrizione in alcuni ruoli

- c02.1 Gestione istanze di
€.02 Protesti cancellazione protesti;
- €.02.2 Pubblicazioni elenchi protesti
- €.03.1 Gestione domande brevetti e
A marchi;
C.03 Brevetti e marchi o . .
- €.03.2 Rilascio attestati brevetti e
marchi

C.04 Attivitd in materia di metrologia
legale

D) Area: provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica del destinatarl con
effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenzioni
sottoscritti con enti pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente capitale
pubblico

E) Area: Sorveglianza e controlli

E.O1 Attivita di sorveglianza e vigilanza in
materia di metrologia legale

- E.O021
prodotti

- E.02.2 Gestione controlli prodotti
delle filiere del made in ltaly e
organismi di controlio

Sicurezza e conformita

E.02 Regolamentazione del mercato

- E.D2.3 Verifica clausole inique e
vessatorie
- E.02.4 Manifestazioni a premio

- E.03.1 Sanzioni amministrative ex L.

E.D3  Sanzioni amministrative  ex 689/81;
L.n.689/B1 - E.03.2 Gestione ruoli sanzioni
amministrative
F) Area : Risoluzione delle controversie F.01 Gestione Arbitrati

G) Area: Finanza, Patrimonio e Supporto
organi

G.01 Gestione patrimonio: manutenzione dei beni mobili e immobili e tenuta
inventario

.02 Gestione diritto annuale

G.03 Gestiane ruoli esattoriali da diritto annuale

G.04 Gestione contabilita

(.05 Gestione liquidita

G.06 Monitoraggio, misurazione, valutazione e rendicontazione
G.07 Supporto organi istituzionali

G.08 Gestione partecipazioni strategiche

G.09 Tutela giudiziaria e consulenza legale

(.10 Gestione documentazione
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3.3 Le misure di prevenzione del rischio

Il presente paragrafo @ dedicato all’illustrazione deile misure di prevenzione gia adottate ovvero che I'Ente
camerale intende adottare (o adottare in modo migliore e pil efficace} {allegato 4)per eliminare o ridurre il
rischio corruzione.

Il PNA suggerisce di individuare e programmare due tipologie di misure di prevenzione :

a) le misure cd “generali” che si caratterizzano per la capacita di incidere sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione intervenendo in modo traversale sull’intera amministrazione o ente di
riferimento;

b) le misure cd “specifiche” che sono invece quelle individuate all’esito dell’attivitd di analisi del
rischio come idonee alla risoluzione di criticita/problemi specifici dell’Amministrazione di
riferimento.

Il PNA individua alcune misure che possiamo considerare come “obbligatorie” in quanto la loro applicazione
& espressamente prevista dalla legge ma, oltre ad esse, I'Ente ha previsto I'applicazione di misure ulteriori
la cui implementazione cioé, pur non essendo prevista come obbligatoria dalla legge, & ritenuta tuttavia
utile per I'eliminazione o riduzione di possibili fenomeni corruttivi; inoltre, a prescindere dalla loro
obbligatorietd o meno, 'Ente ha individuato alcune misure “specifiche”, in quanto ritenute particolarmente
idonee a prevenire, eliminare o ridurre il rischio di eventi corruttivi relativamente a singoli processi di
attivita accuratamente analizzati .

In linea con tale impostazicne, pur lasciando inalterata la triplice distinzione delle misure fin qui adottata,
possiamo affermare che le misure di prevenzione implementate dall’Ente si dividono nelle seguenti
categorie:

a) generali/obbligatorie: sono quelle che devono essere attivate in quanto la foro applicazione e
espressamente prevista dalla legge o da altre fonti normative;

b) generali/ulteriori: sono quelle che pur non obbligatorie per legge vengono individuate dall'Ente
come utile strumento per I'eliminazione o riduzione del rischio;

c) specifiche: sono quelle che a prescindere dalla loro obbligatorieta o meno si caratterizzano per il
fatto di incidere su problemi specifici individuati tramite I'analisi del rischio.

Le principali misure obbligatorie sono analizzate singolarmente nei sotto-paragrafi che seguono.

Le misure ulteriori e le misure specifiche sono indicate nel documento Allegato 3 al presente Piano, con la
precisazione che trattasi di elenchi meramente esemplificativi, in un’ottica essenzialmente strumentale e di
supporto alla strategia di gestione del rischio dell’Ente camerale.

3.3.1 La Trasparenza

In base I'art. 2 del D.Lgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016 recante “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazione da
parte delle pubbliche amministrazioni” la trasparenza é intesa come accessibilita totale dei dati e dei
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull utilizzo delle risorse pubbliche,

Cosi intesa, la trasparenza rappresenta una fondamentale misura di prevenzione del rischio corruzione
poiché, favorendo il contrello sociale sull’azione amministrativa e sul rispetto del principio di legalita,
rappresenta uno strumento essenziale per assicurare i valori costituzionali dellimparzialita e del buon
andamento della pubblica amministrazione.

Il gia citato decreto legislativo 97/2016 ha apportato rilevanti novita in materia di trasparenza perseguendo
I'obiettivo comunque di razionalizzare gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante la concentrazione e la
riduzione degli oneri gravanti sulle amministrazioni pubbliche.

Un'importante misura di semplificazione & stata rappresentata dalla soppressione dell’obbligo di redigere il
programma triennale per la trasparenza ed integrita, previsto dalla precedente versione dell’art.10 del D.
Les. 33/2013. Tale articolo, infatti, nella sua attuale riformulazione, detta disposizioni di coordinamento con
il Piano triennale per la prevenzione della corruzione, prevedendo, tra I'altro, che ciascuna amministrazione
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indichi in un’apposita sezione del Piano anticorruzione i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati previsti dal D. Lgs. 33/2013, in un’ottica di una
sempre maggiore responsabilizzazione delle strutture interne delle amministrazioni nella effettiva
realizzazione di elevati standard di trasparenza. Pertanto, ai sensi e per gli effetti del novellato art.10,
comma 1, del D. Lgs. 33/2013, si indica che, considerata la struttura organizzativa dell’Ente cosi come
illustrata al paragrafo 1 del presente Piano, il Dirigente dott. Erasmo Di Russo per I'Area “Amministrativo-
Promozionale” il dott. Domenico Spagnoli per I'Area “ Anagrafica-Certificativa” e il funzionario dott. Dario
Fiore per il Servizio |1» “Segreteria generale, Relazioni Istituzionali, Affari Generali, Programmazione
controlio di Gestione, Urp” sono responsabili della tempestiva trasmissione dei documenti, dei dati e delle
informazioni relative alllambito di propria competenza, da pubblicare nella sezione “Amministrazione
trasparente” del web istituzionale www.ir.camcom.gov.it . Il Segretario Generale dell’Ente, I'Avv. Pietro
Viscusi, nella qualita di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza é responsabile
della pubblicazione di tutti i documenti, i dati e le informazioni previste dal D. Lgs. 33/2013.

Inoltre, si indica che il dott. Erasmo di Russo, in quanto responsabile dellArea “Amministrativo-
Promozionale”, in cui rientra il Provveditorato e i servizi economati, & anche il responsabile dell’Anagrafe
per la Stazione Appaltante {R.A.5.A.), incaricato della compilazione ed aggiornamento dell’Anagrafe Unica
delle Stazioni Appaltanti {A.U.S.A.), istituita ai sensi dell’art. 33 TER, del D.L. 18 ottobre 2012, n.179,
convertito in L. 17 dicembre 2012, n.221.

La sezione “Amministrazione Trasparente”, creata all'interno del sito web camerale in applicazione del D.
Lgs. 33/2013 é articolata nelle seguenti sotto-sezioni:

- Disposizioni Generali

- Organizzazione

- Consulenti e collaboratori

- Persanale

- Bandi di concorso

- Performance

- Enti controllati

- Attivita e procedimenti

- Provvedimenti

- Controlli sulle Imprese

- Bandi di gara e contratti

- Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici

- Bilanci

- Beni immobili e gestione patrimonio

- Controlli e rilievi sull'amministrazione

- Servizi erogati

- Pagamenti dell'amministrazione

- Opere pubbliche

- Pianificazione e governo del territorio

- Informazioni ambientali

- Interventi straordinari di emergenza

- Altri contenuti.

Nel corso del 2019 si & provveduto ad un maggiore adeguamento alle disposizioni vigenti; nel corso del
2020 si procedera al costante aggiornamento e miglioramento.

A seguito dell’applicazione, a far data dal 25 maggio 2018, del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 «relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al
trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE
{Regolamento generale sulla protezione dei dati)» (si seguito RGPD) e, dell’entrata in vigore, il 19 settembre
2018, del decreto legislativo 10 agosto 2018, n.101 che adegua il Codice in materia di protezione dei dati
personali - decreto legislativo 30 giugno 2003, n.196 - alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679,
dovra essere costante la verifica di compatibilitd del regime di pubblicazione dei dati e documenti sul sito
web camerale con la nuova disciplina sul trattamento dei dati personali.
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Occorre evidenziare, al riguardo, che l'art, 2-ter del D.Lgs. n.196/2003, introdotto dal D.Lgs. n.101/2018, in
continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il
trattamento di dati personali effettuato per esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso
all'esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, «é&
costituito esclusivomente do uno normo di legge o, nei cosi previsti dolla legge, di regolomento». Inoltre il
comma 3 del medesimo articolo stabilisce che «La diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati
per Pesecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, o soggetti che
intendono trattarli per altre finalitd sono gmmesse unicomente se previste gi sensi del comma 1». |l regime
normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici e, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso & consentito unicamente se ammesso
da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Pertanto, fermo restando il valore
riconosciuto alla trasparenza, che concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di
eguaglianza, di imparzialita, buon andamento, responsabilita, efficacia ed efficienza nell’utilizzo di risorse
pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione (art. 1, D.Lgs. n.33/2013), occorre che I'Ente, prima di
mettere a disposizione sul proprio sito web istituzionale dati e documenti (in forma integrale o per estratto,
ivi compresi gli allegati} contenenti dati personali, verifichi che la disciplina in materia di trasparenza
contenuta nel D.lgs. n.33/2013 o in altre normative, anche di settore, ne preveda |'ohbligo di
pubblicazione. E' necessario, altresi, che I'attivitd di pubblicazione dei dati sul sito web per finalita di
trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, avvenga comunque nel
rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento
(UE) 2016/679, quali quelli di liceita; correttezza e trasparenza; minimizzazione dei 23 dati; esattezza;
limitazione della conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche conto del principio di
“responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In particolare, assumono rilievo i principi di
adeguatezza, pertinenza e [imitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali
sono trattati («minimizzazione dei dati») e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente
dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti
rispetto alle finalita per le quali sono trattati. Il medesimo D.Lgs. n.33/2013 all’art. 7 bis, co. 4, dispone
inoltre che «Nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedono la pubblicazione di atti o document;,
le pubbliche amministrazioni prowedono a rendere non intelligibifi i dati personali non pertinenti o, se
sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche finalite di trasparenza della pubblicazione». Si
richiama anche quanto previsto all’art.6 del D.Lgs. n.33/2013 rubricato “Qualitd delle informazioni” che
risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati
pubblicati.

Nell'applicazione del principio della trasparenza intesa come rispetto degli obblighi di pubblicazione, 'Ente
camerale tiene conto dei suddetti principi e, in generale, delle specifiche indicazioni fornite al riguardo dal
Garante per la protezione dei dati personali, avvalendosi anche del supporto del Responsabile della
Protezione dei Dati {RPD}, il cui compito & quello di informare, fornire consulenza e sorvegliare
I’Amministrazione in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione
dei dati personali. A tal proposito, si informa che, nel rispetto di quanto previsto dall’art.37 del Reg. UE
2016/679, 'Ente camerale ha aderito al servizio di sistema “RPD Unioncamere” il quale prevede che le
funzioni di responsabile della protezione dei dati per la Camera di Commercio sono svolte da Unioncamere
attraverso un suo referente in possesso di un adeguato livello di conoscenza e delle competenze richieste
dalla legge; il referente ail’'uopo individuato e il dr.ssa Barbara Longo. Il RPD costituisce una figura di
riferimento per tutte le questioni di carattere generale riguardanti la protezione dei dati personali. In
particolare, in un’ottica di collaborazione interna fra uffici, il RPCT si avvale del supporto del RPD tutte le
volte in cui I'applicazione delie norme sulla trasparenza involga profili legati alla privacy dei soggetti
coinvolti {si pensi ad esempio alle decisioni sulle istanze di esame e riesame in materia di accesso civico
generalizzato, di cui all'art.5 del D.Lgs. n.33/2013 ove, tra I'altro, & prevista espressamente la facolt3 per il
RPCT di richiedere un parere al Garante per la protezione dei dati personali).

L’Ente ha provveduto anche per I'anno 2019 alla pubblicazione, ai sensi deil’art.14, co.4, lett.g) del D.Lgs. n.
150/2009 e dell’art.44 del D.Lgs.n.33/2013 nonché dell’art.1 co.8-bis della L.n.190/2012, deil’attestazione
rilasciata dall’OIV in merito all'assolvimento degli obblighi di pubblicazione secondo le indicazioni fornite al
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riguardo dallANAC con la delibera n.141/2019. Detta attestazione, cosi come quelle relative agli anni
precedenti, & pubblicata sul sito web istituzionale, sezione “Amministrazione Trasparente”

{link http://cameradicommerciofrosinone.it/attestazioni-delloiv-nellassolvimento-degli-obblighi-di-
pubblicazione/ )

In particolare viene garantita I'applicazione o il miglioramento dell’applicazione delle seguenti misure:

a) Accesso civico,

in applicazione dell’art. 5, D. Lgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, I'Ente garantisce la liberta
di accesso ai dati e ai documenti in suo possesso tramite quel particolare strumento definito “accesso
civico”, nelle due forme previste dell’accesso ¢d “semplice” e “generalizzato”

L'accesso civico “semplice” & il diritto riconosciuto a qualunque soggetto di richiedere documenti,
informazioni o dati di cui la Pubblica Amministrazione ha omesso la pubblicazione pur avendone ['obbligo.
Esso non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva, & gratuito e non richiede
motivazione. L'accesso civico “generalizzato”, introdotto con le modifiche apportate in materia di
trasparenza dal D. Lgs. 97/2016, & il diritto di chiunque di accedere a dati e documenti detenuti dall’Ente
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione, fatti i salvi i limiti e le esclusioni di cui all’art.5-bis del D.
Les. 33/2013, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali,
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico. U'esercizio di
tale diritto non & sottoposto ad alcuna limitazione soggettiva del richiedente e non richiede motivazione. Il
rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo é gratuito salvo 'obbligo di rimborsare alla
Camera di commercio il costo sostenuto per la riproduzione su supporti materiali.

Nella sezione “Amministrazione Trasparente” del web camerale, sottosezione “Altri contenuti”, sono
riportate le modalita di esercizio del diritto di accesso civico nelle due forme sopra specificate e pubblicata
la modulistica all'uopo predisposta.

b) Sito internet “Soldi pubblici”.

Uart. 4-bis del D. Lgs. 33/2013 introdotto dal D. Lgs. 97/2016 prevede I'istituzione del sito internet
denominato “Soldi pubblici”, gestito dall’Agenzia per I'ltalia digitale, con I'obiettivo di permettere |"accesso
e la consultazione dei dati dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni. Si tratta di un portale che
raccoglie i dati di cassa, di entrata e di uscita, rilevati dal sistema informativo sulle operazioni degli enti
pubblici {SIOPE) e li pubblica dopo averli rielaborati nelle forma. L’Ente garantisce la puntuale pubblicazione
dei propri dati in detto sistema operativo.

Inoltre, ai sensi degli articoli da 15 a 20 del D.Lgs. n.33/2013, I'Ente pubblica sul proprio sito, all'interno
della sezione "amministrazione trasparente”, i dati dei propri pagamenti, con l'indicazione della tipologia di
spesa, dell’ambito temporale di riferimento e dei beneficiari, con esclusione delle spese di personale che
vengono pubblicate in altra sezione.

c) Durata dell’obbligo di pubblicazione. Per effetto dell’abrogazione del comma 2 dell’art. 9 del D.Lgs.
n.33/2013 che prevedeva le sezioni “archivio” del sito, & ora previsto che i dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria debbano rimanere sul sito web per un periodo di 5 anni o, per alcune tipologie di dati, per un
periodo inferiore determinato dall’Anac, oltre il quale vengono eliminati dal sito, ma possono essere chiesti
con le modalita dell’accesso civico.

d) Previsione di link a documenti esistenti (collegamento ipertestuale interno) ed alle banche dati nazionali
{collegamento ipertestuale esterno). Ai sensi dell’art.9 bis, del D.Lgs. n.33/2013, I'Ente assolve agli obblighi
di pubblicazione indicati nell’allegato B del medesimo decreto, tramite la comunicazione dei dati, delle
informazioni o dei documenti da essa detenuti all’amministrazione titolare della corrispondente banca dati,
pubblicando comunque nella sezione Amministrazione trasparente un link alla banca dati contenenti i
relativi dati, informazioni o0 documenti. Di seguito si elencano alcune fra le pil significative banche dati per
l'attivita amministrativa della Camera di Commercio:

* Perla PA, gestita dal Dipartimento della Funzione Pubblica;

SICO, gestito dal Ministero dell’Economia e Finanze;

I'Archivio contratti del settore pubblico, gestito dal’ARAN;

Patrimonio della PA, gestito dal Ministero dell’Economia e Finanze;

BDAP, Banca Dati Amministrazioni Pubbliche, gestito dal Ministero dell’Economia e Finanze;

BDNCP Banca Dati nazionale dei Contratti Pubblici, gestito dall’ Anac;
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e . Servizio Contratti Pubblici, gestita dal Ministero delle infrastrutture e dei trasporti.

e) Pubblicazione degli atti di carattere normativo e amministrativo generale.

La disposizione dell’art. 11 specifica la definizione di atti generali ai fini della trasparenza. Pertanto, devono
essere pubblicati sul sito web istituzionale i riferimenti normativi, le direttive e le circolari, i programmi e le
istruzioni, ogni atto che dispone sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, i codici di condotta, fe
misure integrative di prevenzione della corruzione, i documenti di programmazione strategico-gestionale e
gli atti degli organismi indipendenti di valutazione.

f) Procedimenti amministrativi.

La disposizione sulla pubblicazione dei dati relativi alle tipologie di procedimento rimane sostanzialmente
invariata, con l'obbligo di pubblicare Vufficio responsabile del procedimento. Non vi & l'obbligo di
pubblicazione dei risultati delle indagini di customer satisfaction , delle convenzioni-quadro e delle ulteriori
modalita di accesso ai dati nenché per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive.

g) Provvedimenti amministrativi,

Conformemente a quanto previsto dall'art. 23 del D. Lgs. 33/2013, Ente ha I'obbligo di pubblicare i
provvedimenti finali dei procedimenti di scelta del contraente per contratti pubblici relativi a lavori, servizi
e forniture e degli accordi stipulati dall’amministrazione, specificando il riferimento agli accordi di cui agli
articoli 11 e 15 della tegge 241/1990 (accordi integrativi o sostitutivi del procedimento e accordi fra
pubbliche amministrazioni}).

Collegamento con il Piano della performance o con analoghi strumenti di programmazione previsti da
norme di settore.

Nel Piano della Performance 2020-2022, nell'ambito dell’area strategica “Rafforzare lo stato di salute del
sistema”, @ inserito l'obiettivo strategico “Ottimizzazione del processo di programmazione, valutazione,
rendicontazione e sviluppo risorse umane, Prevenzione della Corruzione, Trasparenza”, oltre allobiettivo
strategico “Aumento del sense di fiducia delie imprese verso le Camere di commercio “ nell’ambito
dell’area strategica “Sostenere I'innovazione e il rilancio competitivo dei territori”. Tali obiettivi strategici
sono declinati in obiettivi operativi, come riportato nella tabella di seguito:

ELENCO OBIETTIVI PRESENTI NEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2020-2022 PER IL RACCORDO CON L
PTPCT

Area strategica 1 - Sostenere |'innovazione e il rilancio competitivo dei territori

Obiettivo Strategico 1.01 - Aumento del senso di fiducia delle imprese verso le Camere di commercio
Obiettivo Operativo: 1.01.01.01- Realizzazione indagine di customer satisfaction

Obiettivo Operativo: 1.01.01.02 - Attuazione progetti di Comunicazione

Area strategica 3 - Rafforzare lo stato di salute di salute del sistema

Obiettivo Strategico 3.03 - Ottimizzazione del processo di programmazione, valutazione, rendicontazione
e sviluppo risorse umane, Trasparenza, Prevenzione della corruzione

Obiettivo Operativo: 3.03.01.02 - Attuazione Ciclo della Performance
Objettivo Operativo: 3.03.01.03 - Misurazione del costo dei processi
Obiettivo Operativo: 3.03.01.04 - Attuazione Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza

Obiettivo Operativo: 3.03.01.05 - Giornata della Trasparenza - Garantire trasparenza e accessibilita dei
dati

Obiettivo Operativo: 3.03.01.06 - Adeguamento ed aggiornamento delle pubblicazioni relativamente alle
normative in materia di Trasparenza

Obiettivo Operativo: 3.03.01.07 — Attuazione GDPR — Regolamento (UE) 2016/679.

3.3.2 Codice di comportamento

Ai sensi dell’art. 54, commi 1 e 2, del D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165, & stato emanato il D.P.R. 16 aprile 2013,
n.62 {Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del
decreto iegislativo 30 marzo 2001, n.165).

Si tratta di un atto di natura regolamentare che il Governo ha definito sulla base delle citate disposizioni
legislative, introdotte nel corpo del D.Lgs. n.165/2001 dalla Legge n.190/2012, con a finalitad “di assicurare
la qualitd dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dellinteresse pubblico”.
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Il Codice nazionale contiene una serie di regole di comportamento, in alcuni casi formulate in termini
generali, in altri - e cid con particolare riferimento alle fattispecie in cui & piu rilevante il rischio di fenomeni
di significativa devianza rispetto al corretto perseguimento dell’interesse pubblico o addirittura di natura
carruttiva - cantenenti indicazioni piuttosto puntuali degli obblighi di comportamento per i dipendenti
pubblici e dei correlativi divieti.
L'art.54, comma 5, del D.Lgs. n.165/2001 prevede inoltre che ciascuna Amministrazione, sempre al fine di
assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri
costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico, adotti un
proprio Codice di comportamento che vada ad integrare e specificare il Codice nazionale. A tal fine, Ente
camerale, con delibera n. 9, del 31 gennaio 2014, ha approvato il proprio Codice di comportamento in
coerenza con le linee guida in materia di codici di comportamento delle Pubbliche amministrazioni adottate
da Anac mediante la deliberazione n. 75, del 24 ottobre 2013,
Tale Codice costituisce un elemento essenziale del programma di prevenzione della corruzione all’'interno
dell’amministrazione, rappresentando una delle principali misure di attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione a livello decentrato,
| contenuti di detto documento sono stati illustrati a tutti i dipendenti della struttura camerale attraverso
incantri formativi e ne & stata data diffusione mediante pubblicazione sul sito web istituzionale, in
“Amministrazione trasparente” nella sottosezione “Disposizioni Personali”. Sull'applicazione del codice,
vigilano i Dirigenti responsabili i ciascuna struttura; connessa all’applicazione della presente misura vi é
logicamente anche I'adozione della misura “provvedimenti disciplinari”.
I testo del Codice & acquisibile sul sito istituzionale della Camera al seguente link:
http://www.fr.camcom.gov.it/sites/default/files/cciaa/Trasparenza/Codice comportamento.pdf

Nel PNA 2019 (delibera n.1064, del 13.11.2019), FAnac ha sottolineato |'importanza di detto
documento che, nel declinare i doveri che incombono sui singoli pubblici dipendenti, ha il ruolo di tradurre
in regole di comportamento di lunga durata gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che if PTPC
persegue con misure di tipo oggettivo-organizzativo (organizzazione degli uffici, dei procedimenti/processi,
dei controlli interni). A tal fine, 'Anac ha richiamato I'attenzione sulla necessita che il codice di
comportamento adottato dalla singola amministrazione non si limiti a riprodurre in maniera del tutto
sterile le previsioni del codice nazionale, ma rappresenti, invece, il prodotto di una approfondita
valutazione circa I'astratta idoneita del sistema di articolazione dei doveri di comportamento adottato a
garantire il successo delle misure di prevenzione della corruzione declinate nel piano, individuando, ove
necessario, ulteriori doveri da assegnare a determinati uffici (0 categorie di uffici) o a determinati
dipendenti (o categorie di dipendenti). A tal proposito, I’ Autorita ha preannunciato la prossima adozione di
nuove Linee guida di carattere non solo generale ma anche specifico per settori o tipologie di
amministrazioni, con la conseguenza, pertanto, che potra ravvisarsi I"opportunita di modificare/integrare i
contenuti dell’attuale codice.

3.3.3 Rotazione del personale

Sia la rotazione del personale “straordinaria” , sia quella “ordinaria” sono considerate dal
legislatore misure di prevenzione della corruzicne di fondamentale importanza.

La rotazione straordinaria ¢ listituto previsto dall'art.16, co.1, lett. l-quater del D.Lgs
n.165/2001, come misura successiva al verificarsi di eventi corruttivi. Detta norma prevede infatti
la rotazione “del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di
natura corruttiva” . L'ANAC ha adottato delie linee guida al riguardo (Delibera n.215 del 26.3.2019)
con le quali ha chiarito innanzitutto che la finalitd dellistituto ¢ quella di imporre alle
amministrazioni I'obbligo di assegnare il personale sospettato di condotte di natura corruttiva, che
abbiano o meno rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta quindi di una misura di natura non
sanzionatoria tesa perd a garantire che nel settore / area di attivita in cui si sono verificati i fatti
oggetti del procedimento penale o disciplinare siano presi immediati provwedimenti al fine di
tutelare limmagine di imparzialitd dellamministrazione .Destinatari della norma sono tutti coloro
che hanno un rapporto di lavoro con Famministrazione, siano essi dipendenti o dirigenti, interni od
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esterni, in servizio a tempo indeterminato o con contratti a tempo determinato. Qualora il
provvedimento riguardi soggetti titolari di incarichi amministrativi di vertice , 'Ente dovra valutare
anche il persistere 0 meno del rapporto fiduciario alla luce dei fatti accaduti, adottando , all'esito di
tale valutazione, un provvedimento che potra essere di conferma ovvero di revoca dell'incarico.

Quanto alle fattispecie di illecito che 'Amministrazione & chiamata a tenere in conto ai fini delia
decisione circa l'applicazione della misura della rotazione straordinaria, 'ANAC interpreta la
locuzione "condotfte di tipo corruttivo"usata dal legislatore come comprensive innanzitutto delle
fattispecie elencate dall'art. 7, della L.n.69/2015 (ossia i delitti previsti dagli artt. 317, 318, 319,
319-bis , 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis , 346-bis, 353 e 353-bis del c.p.). In tali casi,
I'adozione di un provvedimento motivato di valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente
con eventuale applicazione della rotazione straordinaria & obbligatoria. Nel caso invece di
procedimenti penali avviati per gli altri reati contro la p.a. di cui al Capo |, Titolo Il del c.p.,
l'adozione del provvedimento di cui sopra é facoltativa e deve essere percid valutata nel caso
concreto, La disciplina della rotazione straordinaria & applicabile anche nel caso in cui la
condotta corruttiva sia stata posta in essere dal dipendente in uffici dellamministrazione diversi da
quello in cui presta servizio ¢ in una diversa amministrazione . Quanto allindividuazione del
momento del procedimento penale in cui deve essere adottato il provvedimento di valutazione
della condotta del dipendente per l'eventuale applicazione della misura deila rotazione
straordinaria , questo coincide con la conoscenza da parte dell Amministrazione delliscrizione del
soggetto nel registro delle notizie di reato di cui all'art.335 cp.p. , conoscenza che potra avvenire in
qualsiasi modo , aftraverso fonti aperte (notizie apprese dai media) o dalla comunicazione dello
stesso dipendente che ne abbia avuto cognizione. Nel corso del 2020 'Ente adottera uno specifico
provvedimento per regolamentare la procedura preordinata all'adozione del provvedimento sulla
rotazione straordinaria che assicuri il giusto contemperamento tra l'esigenza di garantire
allinteressato la possibilita di contraddittorio e quella di addivenire in tempi rapidi alla definizione di
unA Procedura finalizzata all'adozione di misure di tipo cautelare a tutela dellimmagine
del’Amministrazione. Nelle more si rinvia alle indicazioni fornite dal’ANAC con la citata delibera
n.215/2019.

in relazione alla misura della rotazione ordinaria, in linea con quanto previsto nel PNA {Allegato 2 alla
delibera n. 1064/2019)}, nelle Linee guida Unioncamere 2019 e nel documento allegato al verbale della
Conferenza Unificata Stato-Regioni del 24 luglio 2013, dove al punto 4, si chiarisce che “ove le condizioni
organizzative dell’ente non consentano l'applicazione della misura, I'ente deve darne conto nei P.T.P.C. con
adeguata motivazione”, va considerato che I'Ente “Camera di Commercio di Frosinone” si caratterizza per:
a. La gracilitd della struttura. Trattasi, invero, di un Ente di piccole dimensioni con soli 39 dipendenti in
servizio {in situazione di sottorganico), senza alcun dirigente {dal 1° dicembre 2017, in virth di apposita
convenzione con la CCIAA di Latina, vi @ temporaneamente I'esercizio in comune dell’ ufficio di Segreteria
Generale e la fornitura di servizi dirigenziali da parte della consorella).

b. Linfungibilita di alcune figure professionali, legata alla specificita di talune funzioni camerali. In una
Pubblica Amministrazione - con un numero di risorse umane cosi limitato - che vuole fare dell’alta qualita e
specializzazione dei servizi la propria mission, il concetto di specializzazione delle figure professionali
rappresenta un naturale e imprescindibile presupposto per garantire la continuita e il buon andamento
della gestione amministrativa, sull’assunto che la specializzazione non si ottiene solo attraverso un nuovo
percorso formativo, ma, soprattutto, attraverso I'esperienza che si matura nel tempo. U'applicazione di
detta misura, in particolare, potrebbe essere in contrasto con esigenze aitrettanto rilevanti, come quelle
sottese al consolidamento del know how e alla continuita dell’azione amministrativa, che implicano la
valorizzazione della professionalita acquisita dai dipendenti, specialmente negli ambiti di attivita di piu
levata connotazione specialistica, considerata anche la prolungata assenza di una struttura dirigenziale.

Per tali ragioni, lo strumento della rotazione non deve essere inteso come una misura da applicare
acriticamente e in modo generalizzato a tutte le posizioni lavorative.

Tra l'altro & da tenere conto che nel corso del 2020 si avra l'estinzione dell’Ente a seguito del previsto
accorpamento (D.M. 16 febbraio 2018) con la consorella di Latina e la costituzione deila nuova Camera di
Commercio LLA.A. di Frosinone-Latina (ad oggi, emanato il decreto regionale di attribuzione dei seggi, si [ in
attesa del decreto di nominafinsediamento del Consiglio del nuovo Ente). La nuova Camera di Commercio
LAA. si dovra dotare di una propria organizzazione, circostanza che comporterd una complessiva
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riorganizzazione delle attuali strutture di Frosinone e Latina, per cui, in tale prospettiva, potrebbe risultare,
quindi, anche antieconomico programmare la misura della rotazione del personale che implicherebbe,
comungue, la spesa da destinare ad una adeguata formazione del dipendente oggetto di rotazione, oltre a
generare, considerata la proiezione a breve-medio periodo, solo diseconomie in termini di performance.
Con riferimento al triennio 2020-2022, si ritengono sussistere condizioni organizzative che non consentono
'applicazione delle misure della rotazione del personale; ciononostante, si ritiene di doversi riservare di
valutare (salva l'ipotesi dell’accorpamento), nel corso delle singole annualita, la possibilita di effettuare
almeno una rotazione in corrispondenza di attivita rientranti in una delle aree di rischio di corruzione,
attuabile a diversi livelli di responsabilita dirigenziale, di funzionario e di addetto.

In linea con I'orientamento espresso dall’Anac gia a partire dall’aggiornamento 2016 al PNA {paragrafo
7.2.2} e ribadito nell’aggiornamento 2018, seconde il quale, & possibile, laddove la misura della rotazione
“ordinaria” non risulti attuabile, prevedere alcuni accorgimenti organizzativi “sostitutivi” (misure
alternative) della medesima e con effetti sostanzialmente analoghi, 'Ente Camerale ha previsto: a) la
predeterminazione dei criteri per [lindividuazione delle prioritd nei fabbisogni in materia di
approvvigionamento di beni e servizi; b) le previsione della presenza di pil funzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o procedimenti “sensibili” {in quanto maggiormente esposti ad eventi corruttivi),
anche se la responsabilitd del procedimento o del processo & affidata ad un unico dirigente; c) la
regolazione dell’esercizio della discrezionalita nei procedimenti amministrativi e nei processi di attivita,
mediante circolari o direttive interne; d) la trasparenza; e) la cd. “segregazione delle funzioni” per cui le
varie fasi di procedimento appartenenti alle aree di rischio sono affidate a pit di una persona, avendo
sempre cura di assegnare la responsabilita del procedimento ad un soggetto diverso dal dirigente a cui
compete "adozione del provvedimento finale (i compiti relativi a ciascuna fase o livello - es.: istruttorie,
accertamenti, decisioni, verifiche - sono attribuiti a soggetti diversi, attuando in tal modo un sistema di
controlli reciproci). Alcune di queste misure sono state declinate anche in un apposito “vademecum” che é
stato predisposto proprio al fine di agevolare gli uffici della struttura nell’attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione con specifico riferimento all’Area “B” contratti pubblici.

3.3.4 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi
L’art.1, comma 41, della Legge 190/2012 ha introdotto I'art. 6 bis della Legge 241/1990 a norma del quale
“I! responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale, devono astenersi in caso di conflitto di
interessi segnalando ogni situazione di conflitto anche potenziale”. In attuazione di tale norma, il Codice di
comportamento adottato dall’Ente camerale ai sensi dell’art.54, comma 5 del D. Lgs. 165/2001, quale
uiteriore specificazione dei principi e degli obblighi contenuti nel D.P.R. 62/2013 {Codice di comportamento
dei dipendenti pubblici), detta alcune disposizioni operative atte a far emergere e a contrastare le situazioni
di possibile conflitto di interesse dei dipendenti camerali. In particolare, I'art.5 prevede I'obbligo per i
dipendenti camerali di astenersi dall’adozione di decisioni o di partecipare ad attivitd ogni volta che
possono essere coinvolti interessi personali o di parenti e affini entro il secondo grado di parentela o di
persone con le quali intrattengano rapporti di amicizia e/o frequentazione abituale. |l medesimo articclo
individua poi le modalita procedurali da seguire qualora ricorrano i presupposti per l'astensione. In
un’analoga ottica di prevenzione, I'art.3 prevede V'obbligo per i dipendenti camerali di comunicare la
propria adesione ¢ appartenenza ad associazioni, organizzazioni che svolgono attivita riconducibili agli
ambiti di competenza del servizio/ufficio di appartenenza.

Con direttiva interna, il Responsabile della prevenzione ha dato indicazioni sull’applicazione degli artt.6 e 13

del D.P.R. n.62/2013 nonché degii artt.5 e & del Codice di comportamento camerale, predisponendo anche

appositi modelli di dichiarazione.

Si tratta, in particolare, dei seguenti modelli:

1) "Dichiarazione di interessi finanziari e di potenziali situazioni di conflitto di interesse” da far
sottoscrivere ai dipendenti, non dirigenti, neo assunti anche con procedure di mobilitd overo che
vengano assegnati ad altro ufficio;

2) “Dichiarazione relativa all’adesione o appartenenza ad associazioni o organizzazioni” e “Dichiarazione di
astensione ai sensi dell’art.5 del codice di comportamento” da utilizzare in caso di necessita;
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3) “Dichiarazione relativa alle partecipazioni azionarie e agli altri interessi finanziari” prevista per i
dirigenti all’atto dell’assunzione di un nuovo incarico.
Sempre in materia di conflitto di interessi , il legislatore ha aggiunto specifiche disposizieni all'art.42 del
D.Lgs. n. 50 del 18 aprile 2016 {Codice dei contratti pubblici), al fine di contrastare il verificarsi di fenomeni
corruttivi nello svolgimento delle procedure di affidamento degli appalti e concessioni e garantire la parita
di trattamento degli operatori economici. In particolare, il primo comma del cit. art.42 richiede alle stazioni
appaltanti la previsione di misure adeguate per contrastare frodi e corruzione nonché per individuare in
modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interessi al fine di evitare che Amminitrazione aggiudicatrice
rilasci guidare nella scelta del contraente da considerazioni estranee all’'appalte accordando la preferenza a
un cancorrente unicamente in ragione di a particolari interessi soggettivi.
L’ANAC ha adottato al riguardo apposite linee guida {Delibera n. 494 de} 5.6.2019) proprio con I'obiettivo di
agevolare le stazioni appaltanti nell’attivitd di individuazione, prevenzione e risoluzione dei conflitti di
interesse nelle procedure di gara favorendo ia standardizzazione dei comportamenti e la diffusione di
buone prassi.
Conformemente a tali prescrizioni, 'Ente ha da tempo predisposto un “vademecum” contenente le
istruzioni operative per I"applicazione delle misure anticorruzione previste per I'area “contrattti pubblici”,
proprio al fine di agevolare gli uffici della struttura nella loro attuazione.
inoltre, costituisce parte integrante della documentazione afferente qualsiasi procedura di gara ovvero
contratto o convenzione stipulati con la Camera, il cd “Patto di integrita per gli appalti di servizi, forniture e
lavori” contenente una serie di prescrizioni “comportamentali” per {operatore economico che venga in
contatto con I'Ente Camerale in qualitd di contraente ovverc di concorrente la cui sottoscrizione “per
accettazione” viene configurata dall’ Amministrazione quale presupposto necessario e condizionante la
partecipazione a qualsiasi procedura di gara dalla medesima indetta.

3.3.5 Svolgimento di attivita e incarichi extra-istituzionali

Con deliberazione di Giunta n. 33, del 14 aprile 2015, 'Ente si & dotato di un nuovo “Regolamento per la
disciplina degli incarichi extra istituzionali, interni ed esterni, a dipendenti della CCIAA di Frosinone”, in
applicazione delle disposizioni normative vigenti in materia di divieti, inconferibilitd e incompatibilita nel
settore del pubblico impiego (art. 53 del D. Lgs. 165/2001, come modificato dalla Legge 190/2012 e dal
D.Lgs. 39/2013). Detto regolamento & stato elaborato tenendo conto anche delle indicazioni contenute nel
documento sui “criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti” approvato in data 24
giugno 2014 a conclusione dei lavori svolti dal tavolo tecnico composto da rappresentanti del Dipartimento
della funzione pubblica, della Conferenza delle Regioni e delle Province autenome, dell’ANCI e dell’UPI.

Si ritiene utile rinviare al link camerale la lettura del REGOLAMENTOQO PER LA DISCIPLINA DEGLI INCARICHI
EXTRA ISTITUZIONALI, INTERNI ED ESTERNI, A DIPENDENTI DELLA CCIAA DI FROSINONE, link:

http://www.fr.camcom.gov.it/sites/default/files/cciaa/StatutoRegolamenti/Regolamento_incarichi dip
endenti.pdf .

3.3.6 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

[l Respansabile della prevenzione, con apposita direttiva interna, ha fornito alcune indicazioni in merito
all'applicazione delle disposizioni dettate dal D. Lgs. n.39/2013, alla luce anche delle deliberazioni emanate
al riguardo dalla ex Civit (nn.46, 47, 48, 57 e 58 del 2013), ovviamente relativamente alle norme di diretta
applicazione nei confronti degli Enti Camerali. Con il medesimo documento, & stato predisposto anche un
modello di dichiarazione che gli interessati devono presentare all’atto del conferimento deil’incarico e
successivamente entro il 31 dicembre di ogni anno per tutta la durata dell'incarico. Con la medesima
dichiarazione gli interessati attestano anche I'eventuale titolarita di incarichi efo cariche ai sensi degli
artt.14 e 15 del D. Lgs. n. 33/2013, nonché l'insussistenza di situazioni di conflitto di interesse ai sensi
dell’art.53 del D. Lgs. n. 165/2001.

3.3.7 Lo svolgimento di attivita successive alla cessazione del rapporto di lavoro
Il Responsabile della prevenzione, con apposita direttiva interna, ha fornito indicazioni in merito
all'applicazione dell’art. 53, comma 16 ter del D. Lgs. n. 165/2001 introdotto dall'art.1, comma 42 della
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Legge 190/2012, precisando innanzitutto che, secondo quanto disposto dall’art.21 del D. Lgs. n. 39/2013,

nell’accezione “dipendenti” devono essere ricompresi anche i soggetti titolari di uno degli incarichi di cui al

D. Lgs. n. 39/2013 cit. ivi compresi i soggetti esterni con i quali I’Amministrazione stabilisce un rapporto di

tavoro subordinato o autonomo e che tali divieti si applicano dalla data di cessazione dell'incarico.

Il divieto di “pantouflage” é in sostanza il divieto per il dipendente cessato al servizio di svolgere attivita

lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dei poteri negoziali e autoritativi esercitati.

Tale divieto & da intendersi riferito a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale che possa

instaurarsi con i medesimi soggetti privati (assunzione a tempo determinato o indeterminato, affidamento

di incarico o consulenza). Per “dipendenti con poteri autoritativi e negoziali” devono intendersi tutti coloro

che esercitano concretamente ed effettivamente detti poteri per conto del’amministrazione. Vi rientrano

sicuramente i dirigenti e coloro che svolgono funzioni apicali o ai quali sono conferite deleghe di

rappresentanza all’'esterno dell’ente ma anche i dipendenti che abbiano avuto il potere di incidere in

maniera determinante sulla decisione oggetto del provvedimento finale , collaborando alVistruttoria
attraverso, ad esempio, la elaborazione di atti endoprocedimentali obbligatori {quali pareri, perizie,
certificazioni} che hanno vincolato in modo significativo il contenuto della decisione.

Il legislatore intende ridurre il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente

successivo alla cessazione del rapporto di lavoro evitando che, durante il periodo di servizio, il dipendente

possa precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose sfruttando la sua posizione e il suo potere
all'interno deil’amministrazione per ottenere un lavoro con l'impresa o il soggetto privato con cui entra in
contatto.

In attuazione di tale disposizione, la sopra citata direttiva del RPCT prevede che:

- nei contratti individuali di lavoro e nei contratti di conferimento di incarichi di coilaborazione deve
essere inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivitd lavorativa {a titolo di lavoro
subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente
ovvero del collaboratore;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, deve
essere inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo
e comunque di non avere attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato funzioni autoritative
o negoziali, per conto dell’Ente camerale, nei loro confronti nel triennio successivo alla cessazione del
rapporto;

- nei procedimenti relativi ad appalti pubblici il responsabile del procedimento nonché la Commissione
aggiudicatrice, per quanto di rispettiva competenza, devono disporre I'esclusione dei soggetti nei cui
confronti sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

- il dirigente competente deve curare che il capitolato speciale o il bando di gara contenga la seguente
clausola: “Ai sensi dell’art. 53, comma 16 ter, del D.Lgs.n.165/2001, il contraente deve attestare di non
aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comungue di non aver attribuito incarichi
ad ex dipendenti, che hanno esercitato poteri autorizzativi o negoziali, per conto dell’'Ente Camerale, nei
loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto.” Tale adempimento dovra essere
verificato prima della stipula del contratto con I'impresa aggiudicataria e dovra esserne dato atto nel
contratto stesso.

Nel documento si sottolinea altresi che i contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di tali

disposizioni sono nulli e che & fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti contrattare

con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti ed accertati.

Si prevede inoltre che qualora dovesse emergere la violazione da parte di ex dipendenti dei divieti

contenuti nell’art.53, comma 16 ter, dovra esserne data tempestiva segnalazione al Responsabile della

prevenzione che valuterd la sussistenza dei presupposti per proporre alla Giunta Camerale I'instaurazione

di un giudizio per risarcimento danni nei confronti del trasgressore.

In tali casi, secondo quanto previsto dal PNA, il RPTC dovra segnalare la violazione anche all’Anac per

Vattivazione dei poteri di vigilanza alla stessa attribuiti
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3.3.8 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimenti di incarichi in caso di condanna
per delitti contro la pubblica amministrazione

Il Responsabile della prevenzione ha emanato una direttiva interna concernente "applicazione del D. Lgs. n.
165/2001 - art. 35 bis - introdotto dall’art.1, comma 46 della Legge 190/2012 il quale recita: “Coloro che
sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | titolo If del
libro secondo del codice penale: a} non possono far parte anche con compiti di segreteria di commissioni
per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi; b) non possono essere assegnati anche con funzioni
direttive agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere”.

Nel documento si prevede che qualora la nomina di commissioni di gara e/o di concorso sia preceduta da
awvisi di selezione, in essi vengano espressamente indicate le cause ostative (precedenti penali) al
conferimento dell’incarico. E’ stato altresi predisposto un modello di dichiarazione da far sottoscrivere
all'interessato per attestare F'insussistenza di tali cause ostative.

3.3.9 Formazione del personale

Parte integrante del programma anticorruzione della Camera & la sensibilizzazione dei dipendenti
attraverso progetti di formazione volti a fornire una adeguata conoscenza delle leggi e della normativa
interna in materia di anticorruzione nonché le indicazioni per riconoscere e gestire i segnali di allarme. Nel
corso dello scorso & stata realizzata una formazione specifica su tali tematiche, con l'ausilio di formatori
esterni, che hanno vista il coinvolgimento dell’intero personale.

Anche per il 2020 verra prevista analoga attivitd formativa che potra avere anche contenuto tecnico
pratico, al fine di scongiurare il verificarsi degli eventi rischiosi riconducibili alla conoscenza poco
approfondita delle complesse norme che regolano I'attivita amministrativa.

3.3.10 Tutela del dipendente che segnala gli illeciti (c.d. Whistieblowing)

L'art. 1, comma 51 della Legge 190/2012 ha previsto V'inserimento dell’art. 54 bis nel D.Lgs. 165/2001,
concernente la tutela del dipendente pubblico che segnale illeciti (il c.d. Whistleblowing).

La nuova disciplina prevede una particolare tuteia in favore del pubblico dipendente che denuncia
allautorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico, condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro. 1l dipendente non puo essere
sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denunzia, ovviamente fuori dai
casi di calunnia e/o diffamazione.

La norma ha la finalita di tutelare i dipendenti pubblici che denunciano illeciti alle autorita competenti o ai
propri superiori gerarchici. La tutela & assicurata mediante il divieto di rivelare V'identita del denunciante, la
sottrazione della denuncia all'accesso e - come gia affermato - il divieto di sanzionare, licenziare o
sottoporre a misure discriminatorie il denunciante. U'identita del denunciante puo essere resa nota solo
ove cid sia indispensabile per la difesa dell'incolpato.

Di recente il legislatore & intervenuto recentemente suila materia con alcune importanti modifiche dell’art.
54 bis del D. Lgs. 165/2001, nell’ottica di rafforzare uiteriormente la tutela del whistleblower. Si riportano,
in sintesi, le principali novita:

- rafforzamento del divieto di rivelare I'identita del segnalante sia nel pracedimento disciplinare sia in
quello contabile e penale: nel procedimento penale la segretezza dell'identitad & coperta in relazione e nei
limiti del segreto delle indagini di cui all’art. 329 del c.p.p.; nel processo contabile identita non pud essere
rivelata fino alla fine della fase istruttoria; nel procedimento disciplinare {'identita del segnalante non puo
essere rivelata senza il suo consenso. Nell'ambito de! procedimento disciplinare I'identita del segnalante
non pud essere rivelata, ove la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti
e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata,
in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la
difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di
consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.
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- La segnalazione & sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n.
241 es.m.i..

- Reintegrazione nel posto di lavoro. La nuova disciplina prevede che il dipendente sia reintegrato nel
posto di lavoro in caso di licenziamento e che siano nulli tutti gli atti discriminatori o ritorsivi. L'onere di
provare che le misure discriminatorie o ritorsive adottate nei confronti del segnalante sono motivate da
ragioni estranee alla segnalazione sara a carico del’amministrazione.

- Sanzioni per gli atti discriminatori. L'Anac, a cui l'interessato o i sindacati comunicano eventuali atti
discriminatori, applica al’Ente {se responsabile) una sanzione pecuniaria amministrativa da 5.000 a
30.000 euro, fermi restando gli altri profili di responsabilitd. Inoltre, 'Anac applica la sanzione
amministrativa da 10.000 a 50.000 euro a carico del responsabile che non effettua le attivita di verifica e
analisi delle segnalazioni ricevute.

- Blocco della tutela. S5empre secondo quanto previsto dall’articolo 1 della legge in esame, it dipendente
che denuncia atti discriminatori non avra diritto alla tutela nel caso di condanna del segnalante in sede
penale {anche in primo grado} per calunnia, diffamazione o altri reati commessi con la denuncia o
quando sia accertata la sua responsabilita civile per dolo o colpa grave.

- Estensione della nuova disciplina al settore privato. Le nuove disposizioni valgono non solo per tutte le
amministrazioni pubbliche, inclusi gli enti pubblici economici e quelli di diritto privato sotto controllo
pubblico, ma si rivolgono anche a chi lavora in imprese che forniscono beni e servizi alla P.A. . Inoltre,
secondo quanto previsto dall’articolo 2 della legge, la nuova disciplina allarga anche al settore privato la
tutela del dipendente o collaboratore che segnali illeciti o violazioni relative al modello di organizzazione
e gestione dell'ente di cui sia venuto a conoscenza per ragioni del suo ufficio.

- Giusta causa di rivelazione del segreto d'ufficio. L'articolo 3 del provvedimento introduce, in
relazione alle ipotesi di segnalazione o denuncia effettuate nel settore pubblico o privato, come giusta
causa di rivelazione del segreto d'ufficio, professionale, scientifico e industriale, nonché di violazione
delf'obbligo di fedelta all'imprenditore, il perseguimento, da parte del dipendente che segnali illeciti,
dell'interesse all'integrita delle amministrazioni alla prevenzione e alla repressione delle malversazioni

Per quanto sopra e in conformita alle indicazioni contenute nel P.N.A., 'Ente camerale ha proceduto

all'istituzione di un canale differenziato e riservato per ricevere tali segnalazioni, sia da parte dei dipendenti

che da soggetti esterni, attraverso la creazione di un indirizzo di posta elettronica dedicato

(anticorruzione@fr.camcom.it), gestito direttamente dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e

Trasparenza {RPCT), secondo un meccanismo che prevede che ad ogni denunciante venga assegnato un

codice sostitutivo dei dati identificati dello stesso (custoditi sotto chiave presso la Segreteria Generale) al

fine di garantirne la riservatezza.

Tuttavia, si segnala che dal'8 febbraio 2018, sul sito del’Anac é diventata operativa |'applicazione

informatica “whistelblower” per I'acquisizione e la gestione, nel rispetto delle garanzie di riservatezza

previste dalla normativa vigente, delle segnalazioni di illeciti da parte dei pubblici dipendenti come definiti
dalla nuova versione dell’art. 54 bis del D. Lgs. 165/2001. Attraverso questa applicazione & garantita la
tutela della riservatezza in sede di acquisizione della segnalazione mediante la segregazione dellidentita
del segnalante; lo stesso, grazie all’utilizzo di un codice identificativo univoco generato dal sistema, potra

“dialogare” con I'Anac in maniera spersonalizzata tramite la piattaforma informatica. L'invio delle

segnalazioni da parte dei dipendenti potra quindi avvenire attraverso 'utilizzo dell’applicativo dell’Anac

(https://www anticorruzione.it/portali/pubblic/classic/ServiziOnline/SegnalazioneWhistleblowing).

3.3.11 Azioni di sensibilizzazione sui temi della legalita e dell’etica pubblica

Oltre alla necessita di garantire comungue la massima conoscibilita e diffusione della strategia camerale di
contrasto ai fenomeni corruttivi cosi come delineata nel presente Piano, va in questa direzione anche la
prevista possibilita di utilizzare l'indirizzo di posta elettronica indicato nel paragrafo precedente
(anticorruzione@fr.camcom.it) anche da parte di soggetti esterni per la segnalazione di episodi di
corruzione, di cattiva amministrazione efo conflitto di interessi. Inoltre, Ente ha organizzato anche nel
2018 una giornata della trasparenza come occasione per illustrare gli obiettivi, i programmi e i risultati
raggiunti dall'Ente camerale, oltre ai principi del PTPCT {Giornata della Trasparenza e della Legalita); con
I'occasione, nella stessa giornata, si & trattato anche il tema della lotta alla contraffazione.
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Come per V'anno 2019, anche nel 2020 detta iniziativa costituira un importante appuntamento anche per
approfondire gli strumenti e le misure riportate nel presente Piano in un’ottica di sensibilizzazione degli
stakeholders camerali sui temi della legalita e dell’etica pubblica come affrontati dall’ Amministrazione.

Si segnala, altresi, che, nel mese di gennaio 2020, si & avviata e conclusa una procedura aperta di
consultazione nei confronti di tutti i suoi potenziali stakeholders al fine di raccogliere osservazioni e
proposte in merito all’aggiornamento del Piano.

3.3.12 Patto integrita per appalti di servizi, forniture e favori

L'Ente camerale, con delibera di Giunta camerale n. 59, del 27 luglio 2018, ha adottato il “Patto di integrita
per gii appalti di forniture, servizi e lavori”, che contiene una serie di prescrizioni “comportamentali” per
Voperatore economico che venga in contatto con FEnte camerale {in qualitad di concorrente ovvero di
contraente), la cui sottoscrizione “per accettazione” viene configurata dallAmministrazione gquale
presupposto necessario e condizionante la partecipazione a qualsiasi procedura di gara dalla medesima
indetta, in ossequio alla previsione di cui all’art. 1, comma 17 della Legge 190/2012 secondo cui “le Stazioni
appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle
clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce una causa di esclusione dalla
gara”.

Si tratta di un altro importante tassello della strategia anticorruzione, finalizzato a wvalorizzare
comportamenti eticamente adeguati da parte sia dei concorrentifcontraenti sia dei dipendenti della
Pubbiica Amministrazione.

3.4 te schede di rischio: analisi dei processi e sotto processi con indicazione dei rischi, obiettivi, misure,
responsabilita, tempi

Si conferma anche per il triennio 2020-2022 la specifica metodologia procedimentale adottata per I'analisi
del rischio articolata nelle sue due componenti essenziali, ossia la probabilita (che il rischio medesimo di
realizzi) e I'impatto (le conseguenze che il rischio produce), utilizzando alcuni indici di valutazione (della
probabilita e dell’impatto), codificati e standardizzati con un range di punteggi, come sintetizzato nella
tabella che segue. Inoltre, & previsto anche un indicatore quantitativo di adeguatezza dei controlli posti a
presidio dei diversi rischi, di cui tenere conto come fattore di abbattimento della gravita del rischio
analizzato.

Indici di valutazione della probabilita indici di valutazione dell'impatto
Discrezionalita Impatto organizzativo
Rilevanza esterna Impatto economico
Complessita del processo Impatto reputazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Frazionabhilita del processo

Nelle tabelle che seguono, per ciascuno degli indici sopra specificati, si riportano i criteri di valutazione del
rischio, cosi come esplicitati nell’Allegato 3 al P.N.A.

TABELLA 1) VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA

Con questa tabella si valuta la probabilita {P) che il rischio si realizzi. La stima della probabilita deve tenere
conto anche dei controlli vigenti presso I'’Amministrazione come effettivamente attivati e implementati e in
considerazione della loro efficacia. Con riferimento all’indice “Controlli”, si precisa che si intende qualunque
strumento di controllo utilizzato nella Amministrazione che sia idoneo a ridurre le probabilita di rischio {es.:
controllo di gestione, pareri di regolarita contabile /o amministrativa), tenendo conto non tanto della loro
esistenza ma di come funzionano effettivamente nella realta.

LEGENDA VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA

0 | nessuna probabilita 3 | probabile

1 | improbabile 4 | molto probabile

2 | poco probabile 5 | altamente probabile

NDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA ]

1. Discrezionalita No, & del tutto vincolato 1

il processo @ discrezionale? E’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi | 2
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{regolamenti, direttive, circolari)
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi 4
{regolamenti, direttive, circolari)
E" altamente discrezionale 5
PUNTI
. No, ha come destinatario finale un ufficio interno 2
2. Rilevanza esterna F—— . - -
I processo  produce  effetti  diretti  alfesterno Si, il rl.sultato del_ Rroclesso & rivolto direttamente ad utenti 5
dell'amministrazione di riferimento? esterni alla p.a. di riferimento
PUNTI
No, il processo coinvolge una sola p.a. 1
3. Complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il | S, il processo coinvolge pili di 3 amministrazioni 3
coinvolgimento di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in [ _ - . . .
fasi successive per il conseguimento del risultato? Si, it processo coinvolge pill di 5 amministrazioni 5
PUNTI
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni,
ma di non particolare rilievo economico (es.: | 3
concessione di borsa di studio per studenti}
4. Valore economico Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetii esterni,
Qual & 'impatto economico del processo? ma di non particolare rilievo economico (es.: | 3
concessione di borsa di studio per studenti}
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi a 5
soggetti esterni{es.: affidamento di appalto)
PUNTI
5. Frazionabilita del processo NO 1
Il risultato finale del processo pud essere raggiunte | Sl 5
anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate PUNTI
complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato ?{es.: pluralita di affidamenti ridotti)
S,  costituisce un  efficace  strumento  di 1
6. Controlli neutralizzazione
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo di >} € molto efficace 2
controllo applicato sul processo & adeguato a | Sl, per una percentuale approssimativa del 50% 3
neutralizzare il rischio? sI, ma in minima parte 4
NO, il rischio rimane indifferente 5
PUNTI
TOTALE PUNTi
MEDIA ARITMETICA

Ii valore della media aritmetica minimo pud avere uno dei seguenti esiti possibili {co

rrotondamenti all’unitd superiore da 0,5 compreso):

1 | improbabile

4 | molto probabile

2 | poco probabile

5 | altamente probabile

3 | probabile

TABELLA 2) VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

Con questa tabella si valutano le conseguenze che il rischio produce (impatto). Gli indici di impatto vanno
stimati sulla base di parametri oggettivi, in base a gquanto risulta all’Amministrazione. La gravita
dell'impatto di un evento corruzione si ricava calcolando la media aritmetica dei punteggi associati a
ciascuna domanda.

0 | nessun impatto 3 | soglia
1 | marginale 4 | serio
2 | minore 5 superiore
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INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

1. Impatto organizzativo Fino a circa il 20% 1
Rispetto al totale del personale impiegato nel —
singolo servizio (unita organizzativa semplice) | Fino acirca il 40% 2
competente a svolgere il processo {o la fase di | Fino acirca il 60% 3
processo  di  competenza della p.a.) | Finoacirca '80% 4
nellambito della singola p.a., quale | Finoacirca il 100% 5
percentuale di personale & impiegata nel
processo? {se il processo coinvolge Vattivita di
pili servizi nell’ambito della stessa p.a. | PUNTI
occorre riferire la percentuale al personale
impiegato nei servizi coinvolti}
2. Impatto economico
Nel corso degli ultimi 5 anni sono state | 4 1
pronunciate sentenze della Corte dei conti a
carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti)
della p.a. di riferimento © sono state St 5
pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento PUNTI
per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
NO 0
3. Impatto reputazionale Non ne abbiamo memoria 1
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati | Si, sulla stampa locale 2
pubblicati su giornali o riviste articoli aventi | Si, sulla stampa nazionale 3
ad oggetto il medesimo evento o eventi | S, sulla stampa locale e nazionale 4
analoghi?
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
PUNTI
4. Impatto organizzativo, economico e | Alivello di addetto 1
sul’immagine A livello di collaboratore o funzionario 2
A quale livello pud collocarsi il rischio | A livello di dirigente di ufficio non generale owvero di 3
dell’evento (livello apicale, livello intermedio | posizione apicale o di posizione organizzativa
o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo | Alivello di dirigente di ufficio generale 4
che I'eventuale soggetto riveste | A livello i capo dipartimento/segretario generale 5
nell’organizzazione & elevata, media o bassa? | PUNTI
TOTALE PUNTI
MEDIA ARITMETICA

ilal valore della media aritmetica minimo pud

rrotondamenti all'unita superiore da 0,5 compreso):

avere uno dei seguenti esiti possibili {con

1 | marginale 4 serio
2 | minore 5 superiore
3 | soglia

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO {LIVELLO DI RISCHIO )
Il livello di rischio si ricava moltiplicando il valore delle probabilita {media aritmetica dei punteggi) e il valore
dell'impatto (media aritmetica dei punteggi) =P x |

P= Valore Probabilita/frequenza
| = Valore impatto

INDICI TABELLA 1 E TABELLA 2

{(VALORE MEDIO)

Probabilita

Impatto

Pxl

In questo modo si ottiene il Livello di rischio e

spresso in termini matematici di Quantita di rischio

Utilizzando gli indici di valutazione del rischio e i criteri di valutazione suggeriti nel Piano Nazionale

Anticorruzione I'Ente Camerale ha proceduto

per ciascuno dei processi catalogati nello schema denominato
35
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Allegato alla deliberazione n, 8 del 29 gennaio 2020

“Area di rischio prioritaria per la CCIAA di Frosinone” (Allegato 2) a compilare un’apposita “scheda di
rischio” (Allegato 3), in cui dopo aver calcolato il livello di rischio espresso in termini quantitativi
{moltiplicando cioé la media aritmetica dei punteggi relativi alla “probabilitd” con la media aritmetica dei
punteggi relativi all’“impatto”) vengono indicate le misure di prevenzione da mettere in atto {alcune
implementate, altre da implementare ex novo o meglio e piu efficacemente) per ridurre o eliminare il
rischio corruzione, agendo sui tre obiettivi fondamentali che lo stesso legislatore ha indicato come
“strategici”, ossia:

Obiettivo 1: ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

Obiettivo 2: alimentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

Obiettivo 3: creare un contesto culturale sfavorevole alla corruzione.

4 TEMPI £ MODALITA' Dj CONTROLLO DELL'EFFICACIA DEL PIANO

In questa sezione vengono illustrate le modalita attraverso le quali sara possibile effettuare un

monitoraggio sull’attuazione del Piano, prevedendo alcuni strumenti di verifica anche intermedi che

consentiranno di intraprendere le iniziative pil opportune per evitare o recuperare eventuali scostamenti
rispetto agli obiettivi prefissati e alle azioni programmate.

Una corretta strategia di gestione del rischio corruzione impone che l'adozione del presente Piano sia

accompagnata da una costante verifica della pertinenza e dell’efficacia delle azioni in esso descritte.

A tal fine si rende necessario un monitoraggio costante, inteso a verificare la progressiva esecuzione

dell’attivita programmate ed il raggiungimento degli impegni previsti nel piano.

Questo anche in considerazione del fatto che i rischi identificati possono evolversi e possono insorgerne

anche dei nuovi, tali da rendere le azioni programmate meno efficaci o, addirittura inadeguate.

Il monitoraggio interno sull’attuazione del piano triennale di prevenzione della corruzione viene, dunque,

svolto secondo le seguenti modalita:

+ il Responsabile della prevenzione della corruzione monitora, almeno una volta nel corso della singola
annualita, lo stato di attuazione del piano, sulla base di report semestrali presentati dai dirigenti di area
per I'attivita di competenza;

s i criteri sulla base dei quali viene monitorata I'attuazione del Piano sono:

o rispetto delle scadenze previste nel Piano;
© raggiungimento dei target previsti nel Piang;
o interazione con gli stakeholders;

e con cadenza annuale & pubblicato, nella sezione web dedicata, la “Scheda per la relazione annuale del
RPCT” redatta sull'apposito format predisposto dall'ANAC {vedi per il 2019 comunicato del Presidente
ANAC del 13 novembre 2019) che rappresenta un prospetto riepilogativo sullo stato di attuazione del
Piano, in cui sono indicati gli scostamenti da quanto previsto e le relative motivazioni nonché eventuali
azioni nuovamente programmate per il raggiungimento degli obiettivi.

Inoltre, oltre al contatto costante con i propri stakeholders assicurato dalla presenza negli Organi camerali

dei rappresentanti sul territorio di tutte le categorie economiche, delle organizzazioni sindacali e dei

consumatori, la Camera adotta una strategia di ascolto degli stakeholders sugli specifici temi
dell’anticorruzione e pit in generale della legalita.

ALLEGATI:

Allegato 1: “Il catalogo del rischio”

Allegato 2: “Le aree di rischio”

Allegato 3: “Le schede di rischio”

Allegato 4: “Le misure di prevenzione previste dal PNA”
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Allegato alla deliberazione delta Giunta n. 8 del 29 gennaio 2020
Allegato n.1 - P.T.P.C.T. 2020-2022

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.3 Conflitto di interessi

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della
documentazione

CR.5 Elusione delle procedure di svelgimento dell'attivita e di controlio

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conlflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conlflitto di interessi

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti flleciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dellattivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delie procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR.8 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento deil'attivita e di controllo
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto delia discrezionalita

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure




Allegato alla deliberazione della Giunta n. 8 del 25 gennaio 2020
Allegato n.1 - P.T.P.C.T. 2020-2022
CR.7 Atti illeciti
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.1 Pilotamento delle procedure
CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.3 Conflitto di interessi

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delie informazioni o della documentazione
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controlto

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Afti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.6 Uso improprio ¢ distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell’attivita e di controllo
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR. 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione



Allegato alla deliberazione della Giunta n. 8 del 29 gennaio 2020
Allegato n.1 - P.T.P.C.T. 2020-2022
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.2 Assenza di adeguati livelli di trasparenza
CR.3 Conflitto di interessi
CR.3 Conlflitto di interessi
CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.3 Conflitto di interessi

CR.8 Uso improprio o distorto della discrezionalita
CR.7 Atti illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio ¢ distorto della discrezionalita

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento deli'attivita e di controllo
CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Afti illeciti

CR.5 Elusione delie pracedure di svolgimento dell’attivita e di controllo
CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo
CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Aftj illeciti

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni 0 della documentazione
CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.6 Uso improprio o distorto della discrezionalita

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.3 Conflitto di interessi

CR.5 Elusione delie procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.3 Conflitto di interessi

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controlio

CR.7 Atti illeciti

CR.7 Atti illeciti

CR.7 Atli illeciti

CR.7 Atti illeciti

CR.3 Conflitto di interessi

CR.1 Pilotamento delle procedure

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.7 Atti illeciti

CR.7 Atti illeciti

CR.5 Elusione delle procedure di svolgimento dell'attivita e di controllo

CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.7 Atti illeciti

CR.3 Conflitto di interessi

CR 4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.4 Manipolazione o utilizzo improprio delle informazioni o della documentazione
CR.6 Uso improprio o distorto delia discrezionalita




Allegato alla deliberazione della Giunta n. 8 del 29 gennaio 2020
Allegaton. 2 - P.T.P.C.T. 2020-2022

Ridurre opportunita che sl manifestino | casl di

AREE DI RISCHIO {e relativi processi) A) Acquisizione e progressione del personale comuzione

234y 02Ud(3

1|B) Contratll pubblici Aumentare le capacita dl scoprire | casl di corruziona

IARIQ0 00us|3

1C) Provvedimenti ampliativi della sfera gluridica dei

destinatarl privi di effetto economice diretto ed

immediato per || destinatario

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica del

g ! destinatari con effetto economico diretto ed
! ; immediato per il destinatario

A) Acquisizione e progressione dal personale E) Sorveghianza e controli

Creare un contesto sfavorevole afia corruzione

A.01 Reclutamento di personale a tempo indeterminato, determinato e progressioni verticali F) Risoluzione defie controversie
A.02 Progressioni economiche di carriera () Finanza, Patrimonic e Supporto Ongani

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione tavoro

A.05 Attivazione di procedure di mobilita

A.08 Attivazione di distacchi/‘comandi di persenale (in uscita)
A7 ...

A.08 ...

A09 ...

A.10

B) Contrattl pubblict
B.01 programmazione del fabbisogno

B.02 Progettazione della strategia di acquisto

B.03 Selezione del contraente

B.04 Venfica dell'aggiudicazione e stipula del contratto
B.05 Esecuzione del contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

B.O7 ...

B.0§ ...

B.09 ...

B.10 ...

B.11 ...

B.12 ...

B.13 ...

B.14 ...

B.15 ...

B.16 ...

BA7 ..

B.18 ..

B.t19 ...

20

ik PYRR PRPYS

C.01 Registro Imprese @ aftri albi e ruoli
C.01.1 Iscriziona/modifica/cancellazione (su istanza di parte} al RYREAJAA

e plimaE R

[




Allegato alla deliberazione della Giunta n. 8 del 29 gennaio 2020
Allegaton. 2-P.T.P.C.T. 2020-2022

(.01.2 Iserizioni d'ufficio al RVYREA/AA

C.01.3 Cancellazioni d'ufficio al RVREA/AA

C.01.4 Accertamento violazioni amministrative (R, REA, AA)
{.01.5 Deposito bitanci ed elenco soct

C.01.6 Attivita di spartelio {front office)

C.01.7 Esame di idoneita abilitanti per liscrizione in alcuni rucli
C.02 Protesti

C.02.1 Gestione istanze di cancellazione protesti

€.02.2 Pubblicazioni elenchi protesti

C.03 Brevettl & marchi

.03.1 Gestione domande brevetti e marchi

(;.03.2 Rilascio attestati brevetti e marchi

C.04 Attivith in materia di metrologla legale

C.04.1 Attivita in materia di metrologia legale

atto economico diretto ed Immediato

)
per it destinatario
D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi finanziari a privati
D.02 Cencessione di contributi per effetto di specifici protocolli d'intesa o convenziont sottoscritti con enti pubblici o
con organismi, enti e societd a prevalente capitale pubblico

E) Sorvaglianza e controlli
E.01 Attivitd di sorveglianza e vigilanza in materia di metrologia legale

E.02 Regolamentazione del mercato

E.02.1 Sicurazza e conformita prodotti

E.02.2 Gestione controlli prodotti delie filiere del made in Raly e organismi di controllo
E.02.3 Verifica clausole inique e vessatorie

£.02.4 Manifestazioni a premio

|E.03 Sanzieni amministrative ex L. 689/81

E.03.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

E.03.2 Gestione rucli sanzioni amministrative

F) Risoluzione dell controversie
F.01 Gestione arbitrati

G) Finanza, Patrimonio & Supporto Organi
G.01 Gestione patrimanio: manutenzione dei beni mobili e immobili e tenuta inventario
G.02 Gestione diritto annuale

(.03 Gestione ruoli esattoriali da diritto annuale

(.04 Gestione contabilitd

(.05 Gestione liguiditd
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Allegato alla deliberazione della Giunta n. 8 de! 29 gennaio 2020
Allegaton. 2-P.T.P.C.T. 2020-2022

(5.06 Monitoraggio, misurazione, valutazione ¢ Rendicontazione
.07 Supporto organi istituzienali

(5.08 Gestione parecipazioni strategiche

(.09 Tutela giudiziaria e consulenza legale

G.10 Gestione documentazione
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Allegato alla deliberazione della Giunta n, 8 del 29 gennaio 2020
Allsgato n. 3 - P.T.P.C.T. 2020-2022

A.02 Progressioni economiche di carriera Basso @ 4,05
Dottaglio dl stcune
tipologle di Responssbile TEMPFT:
tazl dl " MISURE Res| sablle
Vil v del | prov EVENTO RISCHIOSQ | CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVG SURE GENERALI MISURE SPECIFICHE pf‘"” {cognome « nome) | tarmine par
risehio procedimentall da RISCHIOSO sotto .0 | @ | per I'sttunz)
ricondurre al proce! clascune misurs delle Misure
sottoprocesss
Obbligatorie Uttariori Obbligatorie Ulterior
Individuazions del z:;ggn::wduazmna di Ma1 - MSO1
numero delle s Ridurre opporlunitd che MSO1 - Trasparenza: misure . e
Prob. prograssioni di camera q“a'Am‘?Wa iy CR.1 Plotamerto delle s manifestine | cas di MT1 - trasparenza |obbligatone indicate nel I Sagratano  [Viscusi Pietro 311212020
. qualitativamente non procedure . Generale
attuabsh od svvie . . coruziene PT.T.L
solazions coerenti con |8 mission
A02 dell'ente
Progressioni . RA_17 motivazione CR.6 Uso impreprio o _ . MS0O1 - Trasparenza' misure
sconomiche di 18 Anrlbuzugne della Incongrua del distorto della MO11 - Formazione obbligatorie indicate nel | Seqretanc  |MO11 N MS01 - 317122020
progressione o imento di ianalita del perscnale PTTI Generate  |Viscusi Pretro
Impatto
225 4,05
Cantrolli
3
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Allegato alla deliberazione dells Giunta n. 8 del 28 gennaio 2020
Allegato n, 3 - P,T.P.C.T, 2020-2022

AT o N i et S g pra
hﬂa Conferimento di incarichi di colaborazione Basso @ 49
Dettaglic di alcune
tipologie di Responsabil TEMP:
el ez A { Atd MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Responsablle
del | p EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO del tnounnn:lt » nome} Iormln-u. per
rischlo procedimantali ds RISCHIOSO soft ceaEe deir per Fatic
ricondurre al P cinscuna misura delle Misure
sottoprocesso
Obbligatorie Lterion Obbilgatorie Utterior
MO14  Spagnoli
Pianficazione dat . . Redurre opportunitd che  |MO14 - MSQ1 - Trasparenza: misure . DomenicoNiscusi
Prob. fabbisagni dr nsorse :‘:'21 ! "'"uma"“m“’ ::"::e CR.7 Atti ilecit simanifesting (casi | Provvedimenti obbligatorie indicate nel i g:ir:r':':" Pretro 311212020
umane Sores corruzione |disciplinari P.T.T.A MS0Q1 - Viscusi
Pietro
. . . MQ2- Spagnol
Individuaziane des profit |RA.01 ufsel_imenln nel . Ridurre opportursta che  |MO2 - codica MSC1 - Trasparenza. misure il Dirigenta | Domenico/Viscus!
da selezronare a dei bando di crileriidausoile (CR 1 Pilotamento della ) . L \
28 ralativi reguistt di deputate & favonre procedure si manifestine ) ces di comportamento L g indicate nel dell'Area/Sagret| Pietro J311 22020
competenza @ di fegge soggetti predeterminati COTUZIONS dell'ente P.T.T.L. ano Ganerale ;Et?; - Viscusi
G A.I o Svolgimento della ‘:r;\ﬁ::::z"'m'::"a CR.6 Uso impropno o Ridurre opportunit che  MO2 - codice di MSO1 - Trasparenza misure il Dingante  |[MO2 - Spagnoli
& tchi o pracedura d valutazione cavorire it distorto della s1 mantesting | casi di compartamento obbligatone sndicate nel dell'Area/Segret|Domenice/Viscus INM22020
coll comparaliva r detennlg natg E.I discrezionaiita comuzione dell'snte PT.TL aro Generale |Pietro
Impatto RA_14 mancata o MQ5 - disciplina sulle
49 Autonzzazione allo insutficienta verifica CR.6 Uso improprio o Ridurre opporturuta che | autorizzazion allo MSO1 - Trasparenze’ rmsure | Ssgretana | MOS - MSC1
" | svoigimanto di attivitd dalla completezza della |distorto della si marvfestne 1 cas di svolgimento di ettivitd obbhgatorie Indicane ned Ge?\erale Viscus: Pletio 1122020
extra-istituzaonate documentazione discrezionalita comuzions & ncanchi extra- PT.T.L
Ngrasentata istituzionali
MO2 - Spagnol
RA.17 mabvazione CR.6 Uso impropno o Ridurre cpportumitd che  |MO2 - codice di MSO01 - Trasparenza misure | Dingente Domenico/ Viscus
175 insenimanto delle nsorse (incongrua del disterto della si manifestino ) casi di comportamento obbligatorie indicate nel dall'?\raa Pietro 311272020
provvedimanto discrezienalita corruzione dell'ente P.T.T.L MSO1 - Viscusl
Piatro
Contralll
3




Allegato alla deliberazione della Giunta n. B del 25 gennaio 2020
Allegato n. 3 - P.T.P.C.T. 2020.2022

Bela oA - AN
A.04 Contratti di somministrazione lavore Basso @ 72
Dettagiio di Mlcune
tipologie di Rasponasblie TEMPI:
lutazione del | provvedimentiattivth | Lo oo oo oo | CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE R""::I""“' (¢ognome s nomae] | termine per
dschio procedimentall da RISCHIOSO sottoprocesso de Individuere per Fattuazione
rAcondurre al pro ¢lancuna misura delle Mlaure
aottoprocessc
Obbligatorie Uhteriort Obbligetorie Uhterior
:ﬁ.bzii’l;dr;iividuazione di MO14 - Spagnoli
Pianificazione det : " Ridurre oppariunila che  |MO14 - MSO1 - Trasparenza. misure ; .. [Comenicofviscusi
Prob. fabbisogni dirisorse (USNUaGvamente & - |CR 1 Plotamenta delle o/ arndosting 1casi i |Provwediment obbligatorie indicate nel 5o |Pietro 314212020
umane g:::'s mlv;m :‘ﬂon proce corruzione disciplinari P.T.T.L MSO1 - Viscus
Pistro
delrenie iy
MO2- S li
A.04 Contrath Individuazione dei profili |RA.01 in_sef_mﬁr:o r:-'i CR.1 Filotamento defl Ridurre opportunitd che  (MO2 - codice di MSO1 - Trasperanza: misura il Digente Domenncolvp“l:g::i
& 36 da selezionare e dei  bando di criteri/clausole |CR.1 Pilolamenta defle | anisecting | casi o [comportamento obbligatorie indicate nel 9 Pistra 3111212020
R — ' relativi requisiti di deputate a favorine procedure cormugione dellente PT.TL dell'Area MSO1 - Viscusi
ek competenza e dilegge  |soggetti pradeterminati Pistro
] [MO2Z - Spagnali
- |RA.17 motivaziane CR.6Usaimproprio o |Ridurre opportunitd che  (MOR - codice di MSO1 - Trasparenza: misure . Dameanico/Viscusi
E L) R”““‘F afle socield di incongrua del distortc della =1 manifestino ) cam di compariamento obbligatone indicate nel "g:‘:r:: Pigtro 31/1272020
Impatto somministrazione provvedimento discrezionalté carmuzione dellante PTTI MS02 - Viscusi
Pietro
2
Controlli
3




Allegato alla dsliberazione defta Giunta . 8 del 29 gennam 2020
Allegato n. 3 - P.T.P.C.T. 2020.2022

&3 0 A = 0N A
) 2 : ik v':}"" s
it i st Ae iy B g <base'nt %
A.05 Attivazione di procedure di mobilita Basso @ 4,05
Dettagllo dl alcuns
tipologle di Responsabila TEMPI:
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Responsablis .
Valutaziona del | provvedimenti/attivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTD OBIETTIVO del {cognoms s noma) tarmine par
rschio procedimentall da RISCHIOSC d y
sottoprocenso de indlvidusre per I'sttuazions
rcandurrs al clascuns misurs delle Misure
sottoprocesso
Obbligatorie Ulterion Qbbligatorie Uiterior
RA.22 Individuazione di MO1- § oli
) ) fabbisogni - Spagnoli
Pianificazione dei ! " {reara un contesto MSO01 - Trasparenza, misure Domenica/Viscusi
Prob, fabbisogni di nsorse quar_lhtghvamente & CR.1 Pilatamenta dells sfavorevole alla MO1 - trasparenza obbligatorie indicate ned I Segretarg Pretro 312412020
qualitativarnente non precadure . Generale
umang coTuzione PT.TA MSO1 - v
coerent cor |e mssion e ol - Viscusi
dell'ente Pietro
MOZ - MUt3-MSU4
a:t:;n;.‘r:od:;p:g:isiti RA.01 inserimenta nel Ridurre opportunita che  [MOZ - codica di MSO1 - Trasperenza. misure Spagroli
18 di lagge o delle bando di critan/dausale |CR.1 Pilotementa defla || e cing jcasid)  [compartamento obbligatoris indicats nel fl Dingerta | Domeruco/Viscusi 3111272020
deputate a favorire procedure N dell'Araa Pretro
competenze etti pradetarminaty COMTUZIONE: dell'ente P.T.T.L
spedialisiche nchieste | Co9¢H P MSO1 - Viscusi
A0S Piatro
Attivazions ol .
procedure di Convacazione dei RA'wi::omnzz\';:Ld:“e CR.6 Usa imprapna o Ridurre opportunita che  [MOZ - codice di MSO1 - Trasparenza msure . MO2- Spagnol
mobilih candidat e svolgimento ltavorire s t distorto della s1 manifestino i casi di comportamenia chbligatorie indicats nel ! d mganle Domerico/Viscusi 31122020
del colloguio di selezions ogge discrezionalita comuzions deil'ente PT.TIL ellAres |Piatro )
predeterminati MSQ1-viscusi Pietro
Impetto | 4 05
Z::‘_:::‘:oz;cqu's'mne RA. 1% mancato rispetta |CR.5 Elusione delle Ridurrs opportunith che  |MOZ - codice di MSO1 - Trasparenza: misure - MO2- Spagnali
allameninistraziona di dell'ordne aonolagico  [procedure di svolgimanto  |st manitestino  casi di comportamento abbligatorie indicate nel ! d ':?,iﬂnte D.O"'G"'GOMWS' 31M12r2020
dalle istanze dell'attivita e di controllo comuzioneg dell'ente P.T.T.L ellArea Piatro .
appartenenza MSC1-Viscus Pietro
RA.14 mancata o MQ2- Spagnoli
Acquisizione ded insutficienta verifica CR.5 Elusane dalle Ridurre opportunita che MO11 - Formazione MSC1 - Trasparenza: misure 1o Domenmica/Viscus
2,25 contratto @ inserimento  |dalla completezza della |procedure di svolgimento |81 manifestino i casi dv dek personale cbbligatorie indicate nel ! d \lrln‘iante Pietro 311272020
della nsorsa docurnentazione dell'attivitd & di controlla coTuzIone PTTL ell Area MS0O1-Viscus)
presentata Pietro11
ControHl
4
A.08 Attivazione di distacchi‘comandi di personale (in uscita) Basso 3,15
Detieglio di atcuns MISURE GENERAL MISURE SPECIFICHE
tipelogle di Respensabile TEMPI:
N " N arh Reaponsabll )
v dei | pr wvth | o riscHiogo | CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO ‘ , P e {cognome e noma) |  termine par
rischio procedimentali da RISCHIOSD Obbligatorie UMsrionr Qbbligatorie Uheriori sottoprocesso da individuara per I'attuazions
ricondurre al P cisscuna misurs delle Mlsurs
sottoprocesso
Riceziona della nchiesta
d distaccofcomendo da  |[RA, 18 mancato rispetto [CR.5 Elusione dele Ridurre opporunita che MSO1 - Trasparenze' misure il Segretana  |MO1-MS01 Viscus
Prob. dipendents e/o dell'ordine cronologico  |procedurs di svolgimento  [si manifasting | casi di MT1 - trasparanza obbligatone indicate nel Generale/Dings | Pietro/Spagnoli 31/12/2020
dell'amministrazione di  [delle 1stanze dgell'athwita e di comtrollo  |corruziene PT.TI nle dell’Area  |Domenico
destinazione
A v:am o MOZ - MU13-MSU4
ona i
distaechijcoma :::::::;?:;g::ﬁ SN |rA.17 mativaziona CR.6 Uso impropric o Ridurre ogpongnlté- che |MO4 - aslenglone n MSQ1 - Trasparenza misure Il Segretaria Dﬁm‘:i‘ Aiscusi
ndi dl 1.4 destnaziong @ scampio  |'Conoua det distorto dalla s manifestino i casi di case di conflitto di obbhgatone indicate net Generale/Dinge Pretro 31122020
personale {in 3,15 |d) document provvedimento discrezicnahita cormuzione interesse PT.TI nte dell'Ares MSOH - Viseusi
uscita) Pistro

5
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Scheda rischic AREA B

a2

il

Allegatn alls defiberszions dafls Glunta n. B del 28 gennaio 2020

Allegato n. 3 - P.T.P.C.T. 2020-2022

B.02 Progettazions della sirategia di acisto
Demtagiio H alcune
Hpologle A Rey VT :
MISURE GENERALI Bl pores TEMPY:
v del | p EVENTO RISCHIOSO GATEGOALA 01 EVENTO ORIETTNG MISURE BRECIFICHE Respontable | @ onome e nome) | teemine pas
rhehio procedimantall da RIBCHIOSO del da lndviduare per Fattuations
::::urn :o SOTOProcessa | lascuns misura dalin Misure
Obbligatoris Uhterier| Qbbligatorle Uerior]
Prob.
RB.26 sussistenza di rapporto di MO2- iR
entola, affinith o abituate MT1 - Trasparenza misure - Ih Russo
Nomina del resporsadila [P ) Creare un conteste sfavoravols [MOZ - codios df ranpal il Dirigant
18 roquentazione tra ¢ soggeltl con |CR.3 Confltto o interessi cbbiigatorie indi il Dirigerte | EresmofViscusi 212020
el procedimento poters decisionale o compitl & alla corruziona comportamenta delfsnts F.TAT.LWI oate nel dall &rea Piatro o nA
vmlutazione o § candldat! MT1 - Viscusi Pistro
M11- MU13 -MU 1
" o RB.12 definizione r:“ uno MU13 - Regolazione del esercizio debx [\, - ¥ Russa
e i) CR.6 Usa improprio o digtorto | Craare un et b [MO11 - formazione del ML v N "“?n':i"" "r_"d""' | Dingente  |EvasmoMscusi
- per ” defa discrezionalita alla corruzone iparsonale amiministrativi 8 nei processt di attivita, PTTd eate delfirea  |Pistro a0
delfazions smministrativa |mediante circolari o direttive intema e MSO1 - Viscire
Piatro
MTU20 - Adazione di
. dirattive Inlemafinss guida
MUS « Previsions della presenze di pu IMO1t - MUS - MOTT - MUS -
.. bt
Rt oeetta | CRS Exgaions dalle " funzlonaut in cccasions defis svolgiments |\ o eha Inttoducano critert MSUZ0 DIRusso | 311272020
Determinazions - " |Ridurre opportunl| 4 11 - 7l ch “ " 1 - Trasp, misure w qual
et ol (i 0f otudare b chaposiziont | svoigh Nattivicd. o i th che Mo del 4 p o P wonnltil, | obbagatoris indlcata sk | ek determinaziona del i Difgerte  |ErmamalVisouel MTU20
deifimporto del contratto | & i controllo |manifesting | casi d corruzione  |perscnale anche se ka resporaabilita del delAres  |Pistro NAH20
» procadurs da porme in Imeanto o del pr » affideta PT.TA valore stimato dei contrsito MSO1 . MT1
eszora wvendo riguarda afle norrme: - Visouel "
ad un o dirigents pertinent o alloggette Piatro 22020
complessvo del coniratto.
MLUIT37 - Dirgttivefinse
guida inteme che
introducans come criteria
RB.04 wtilzzo delia procedum “;':u‘;"c:';m'”"'w M""M MO11 - MTUST -
Sosita della procecurs i |negoziste & suso CR.6 Uso improprio o digorto  |Ridurme oppartunith che o MO?1 - formazione det MT1 - Trespererze misure | ooy onbhcn ovvera | [ Dirgerte |2 FRO880
175 3000 dolt dirstto al o fuor b : ] N torle indicate nel
obblig Erasmo/Viscus N2
. cella discrezionalith i cand dl sffidmmanti mediante deflArea
(procedura negazieta) ceé casi pravisl dalia legge a " PT.TI coltima fdudario, con Platro
fine i fevorire un'impresa consutazone di a‘inano 5 MT1 - Vinausi Pietro
operator economici, anche
83 par procedure i importc
infericre a 40.000 eura
RE.02 definizions de requist] o MTU24 - Softascrizions da
accesso alka gava o, In MUIS - Pravisions dells pressnaa o pil parte det soggedii coinvoli
paricolars, ded requisiti tecnica- i in done delle MT1-T - o nella redazacne della MO2 - MTUZ4 DI
F diattie it clex ment ol fine [CR.1 Piltamento delle Riduire opportunith che si MO2 - codice & i procedure o procediments “sensibil, - | rspa r’:;‘: e [documentazions & gara d i\ Difgante. |F U558 .
dacument di gara i fervcuire unimpresa (es.: procedure marifestn | casi di comuzions  |comportamento deffente  [ancha 50 b responsabikits del ‘Poth Tgal torie i € |dichiarazioni In cui =i attesta dellArea E::md\ﬁm nnzane
clausole del bandi che procedimento o del proceeso 4 affidala e Vessanza o Intorassi ° .
stabiliscono requisit df ad un unico dirigente parsonadl In relazione alio Wt - Viscuss Pietro
qualicazions) specifico ogpette delle gare.
RE.02 definizions dei requisiti ¢
|accesso alla gara e, in ML - Previdone delila presenza d pia MOZ - MUS DI
paiticolare, del requisitl facnico- funaionari in corasions dello svoigimento MT1 -T, misure Russc
Control [Definiziane dei crited di  |sconomici dol concomenti wi fine |CRL1 Pilotamento delle Richare opportursth che MO2 - codics di di procedure o procsdiment “sensibil”, mgatm‘“'”"zge ol i Gitigerts  |ErasmoiViscusi
partecipazione i fevotire unimpresa (es. procedure manifestino i casi di comuzions  [comportamento del‘ente: anche se la responsabiita del P.T.TA " deFArea  |Pietro a0
clausole del bandi che [procedimants o del processo & affidate IR MT1 - Viscus
stakiliscona requisii o ad un unico difigenta Pietro "
_ lqualifcazions)
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Alagato alls deliberazions della Giunta n. 8 dal 20 gennalo 2020
ARagato n. 3 - P.T.P.C.T, 2020-2022

B.04 Verifica dell'aggiudicazions e stipula dél contratto Basso @ 48
Dettagllc di aleune
Hpologhe di Reaponsabille TEMPI:
aw | p CATEQGORIA Ol EVENTO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Responeablie | @@ rome & home) | wermine par
rischio procedimentall da EVENTO RESCHIOSO RISCHIO80 OBIETTVG det da Individuare por | Iattuations
ricondurre al SOMOPTOCAARE | lavcuns misura dulks Misure
FrOCeeso
Obbligetorie Utterior| Obbligstorte Ursrior}
MTU23 - Check list di
" MT1 - Tresparenza. s b .
IRB.42 alterazions des comenuti varifica degh adempiment MG13 -
Verifica dei roquiaiti &1 |dedla venifiche per esciud CR.4 manipol i - rith chosi MO13- ariom o [, che d‘d""""‘ d porte 1n essere anchein | Lo MOT3- MSUS3 Dr | o5 0000
Prob, fini delin wtipula del Faggiudicatario » favorire g (imporprio delle informazionic  (~2 it ¢ ‘?m""”i m‘“ & comuzione « mpporto °°‘:"" ."W“"’ del abs Sirattive /ines | ‘:‘: m' “"": Vincuni MTL33
contratio oparstori sconomicl che dolla documentazions con In societa clvile g p"""c" eyed quicia intame adottate, du * S0t v 1122020
neguona in gradustoris -TRL. PTTL trasmetters! periodicamente Pletro MT1
al RPC 3/122020
Effettuazions delle . MTLIGH - Check st o MO11 - M5UB4 O MC11 -
iyl MO11 - fermaziona del - :
comunicaziani [ e o . . n MT1 - Trasparenza: misure  {controlle suf ispette degh o |RussoNiscusi 31272020
28 dguardanti | mencatr | 020 P cR2 d Tveli |Richurro che = P ieindicate nel  [adempiment e formaka di | 1 DREOME o, MTUGS
iiwit, o eaciusioni o la  |150N 03t dela seleziona o trasparenza memfostina | casl i comuzcne P.T.Ti. comuricazione previsi dal deFAree (1401 visami nnzen
agipudicazioni ‘Codice. Pistro MT1
314122020
B.04 Verifics
deffagghations!
one & siguls
el conratl . MU13 - Regolazions dell esercizio della | MUM3 D
:..,"'w"’."”’. o RE 20 afterazions defia CR. ‘::':*"“""ir:“’ O VSIS oy rra opportunits che s MO - rsparenza discrezionabt el procediment e Tparanza: Mo Il Dirgema | Russo/Viscum S
dafmitva graduatona dofia azione manifeshng | casi & comuzione amministrativi & nel processs of attvia, PT.TI dellArea Pietro
49 mediante circolari o direttive intema e MO1 MT1 Viecusi
Pletro
MTU26 - Pravisicns it tutti |
bandi, il evviel, Is leters di
invito 0 nel comtratt adotiati MO12 MSU28
o una clauscie risclutiva del Erasmo DI
RB.38 praisposizions di MT1 - Trespsrenza miture ’
CR.1 Pilctamentc delle Ridurre opportunith che el jeontratto a favors della il Dirigante  |Russo/Viscusi 2202
Impatto Stlpula ol ¢ vda o 'mmn & contenuto proceduie manifexting | casi di comuziona MO12 - patl b integeita PT Tglntom indicate nel [stuzione appakants in case deffAres  |Pietro un 0
e e i grewi inossarvanze defle MSO1 Viscue
clausch nei Pietro
protocol o Jogalith o rey
patil di inlegritd.
175
Control
3

12

12



e

€l

Wouwsebed op VARPPoe
onelg y
ELOLO,|2P 0paliod weao, ) DezURUY svognoase|
e .n.uasz_m@l“ eIy aep ' ouesel B opienBy| . Ll .a“ WOTRIEILON FUME ROIRICD e emuosied]  suoETIUGD P RS | CURSS)USL P'® BIATEAOP oe.!._..uhﬂi J PRI BN BUOU RSP 1 0403 | puslusBed ¢
GZOTT apeduiq |) UCA SAREULIOU KOz ¥ - eAEDI|Uelic dUORUZZYRUORRY - ZIIN P suo@eugy - L LOW 18 943 MUModBs NPy d P . ouo swndepaLl £6 B oU0, a3
NS ZNW - LLON [ p—— B CORBLIH, 0SREIY - ELIY 81npaDosd B0 SLOEN[T G HD| Feoncdde ewrnbepeu| ££ a4 TN,
BOENER P oZZNAN) - STUW
WD
P
ohw_m o [EP 51480 QUOFBEINIMIOCD| — ﬁ:hau Dembas pp oaud opesapn e ANQ ' 254}
ZOLT Frasioe euLo) @ pusliKiLe) B - : Ip @ gHAIEASD ClLBioAs 1] UN BILOAD) Ip GU [B [POOOS MIP|  BZZEINDS K BLAEW L) 51
o M g vensw- Liow|  eweBmg 11 a__uao.n Sa._g_.sn o-oEH WD suoBLuY) - L LOW 15 90 GINNpoddd sunpRdl L op suomn | » 100 |y E| Rommodew nep FOLUSA
2 JS 349942 - FBLLA
“BunLmBodouoRy
& oyadap whue) 1op
OSLAOUNE CAEERI0N I
oneld, O3 U| o AN 1P MINERY ewwmsBoxiouos
Rnosipessy Bory gap SHIYEECD 818 AfkE I BUK d Rejueuipaoa.xd eeudsied] SUCEZTLMG \p I8 ¢ OUYSs) R 1P @ FHALEHOD B:uEa-_.a-”_””oM. @ o[adey UoAR| SIALEZUBAR| ‘suoznaess | ey
0ZoZiZVAL Lal¥i: o) T8 CINBU QloHuod 1B RLID pew dwe) e opedsy BUOZBILLLC) - ] faunpoddo aLnp| ; L OIS DAMIANS §OP BIYLAA PRI Ui SAYLIBA
nsw-rosie ton| MY | e e e s - v we )- HLOW e B ampecot onop asomnE 15| g ammn o erres pEgu -
4 BYgesax BEZUSPES UCD
IBIENReS BD 'SUCENOESE
P dwe) Bp EIYUGs BYE
BAGEal 5Y ¥8UT - LBLLIN opagued
9P sUOETON]
oneld queyma] . e
BnosiAoeIny NRURUIPa30)d Y e ofoquo sozyedde)
oToZTULE oL -i_ ...qu._. -_%__ thquﬁh_nﬂz:.e.-_ powt dwa) Bp oyedey - !snns._m._-._ﬂ-mﬂ oo zu_“.’_-_s_, i ._._..u_m T e e Silionm 1 Gu 5 QLR (olBA SYep ouOBSALY
NS - FOSI- LION oyelsm jop wogHeA - 04 Ins ofBSasoiuon - ¥LA| - sinpeaoKd oo GuosnfF G HD | OLOIN OABNGE Sy HY
-oeddeqns
9P UDZEZZUOINE
P 8pas U] goLREeddegns]
onold FsRIdULKOP 0ANILS eNesald SUCEVIUBMMIOP!
SNOSIAMOESIY o, SIBHAA | 1y ey Jod| Ry ] | ayedd
g M9 WOTUISHIN OANS OALICS [P LT Byep vZUBIGOYMIZA G LS Weddeqns .
0zOzTIAE az SYOYURA SWNDOCE BRMTOYe ot wu . PO > WiNhyoddo a4 1P @ PUAREAOP oluewdions ip o wayuen 1® suoeTzIOPY| ¥z
nsw-zewe pow| PO 1 c0paQ0 ‘eueENDY e FLor - 2 Fip duofsLol - LLOW R o e PR oinpesoid wen SUORTE SUI| i 0 s 05y
0 2T MEPUINE auousd
. SMULOE R OR
1P e 18 8A0 “oiddegne
1P OSB3 WL - ZATLLW
‘aNd
HoBaRn oy biaqo 12048941 uetiga0
douse owsescudopo
VN AP MR SUNSY 2 PR 1¥ AU pUS
b LU LY ol sienpiajpuy ep QSOIHIEN P [HusLpecad oo
1P OALLIEC OEHOSIY OLNIAT o
o sujwIa {suou & swoubas) QLNIAT |d INODILYD L
AL saraucdaey sjavsuodaay INNADIIS TINEIN FIVHINTD FUNEW " -_oa.en R
unaje 1p oibenen

TTOT-OLOT “L'D'°d'L'd = £ 'V opeBayy

0Z0Z OULSD £Z 9P § 'L WILINIS) BIOP BUOTRMGHSP P8 01BNy

pasUICS (8 BUCENIeS] G0




Ll

ri

T
HOnUOD
S&1
o'y apedLy
S|P 03N LN pe PUOZIONEE APRINGS Bp &
BrIsIA LOSH VPR § omsionx] jep 0 TR0 — 11 o VUSLOD Ip PR AOEERRND Uy
T onaldl  warygep I'L'L'd Bu ouomediqqo 19 WIgESUOdtAl u ot elUD spuosied|  BUOETLI I 158D ) OUEIIBU amnpaooid oROT sa_n _n ol .___ 0| 7 PRHONU0D 1P 010 0z g
enosyosemd|  apedu] it emSIL TZURIBdmL - LOSIN|  ".1Sues, puewpecaud o ampaoond ip 1ep suomEMLO] + L LOW % B4Y0 TAINLOKHO aLInke] aep M Eel g svad 1op onseq || wd
K SN - LLON ¥ ogep unL 0L n UOETINESS BRALCD BROP
nx 1 ezuMRd MPIP FUORIARL + S RIYHRA K DWIBURPAISL |
‘toid
Lot Ty spawrfrgqg Bopaun suopdiiaqo
NS MR | rARL bunoee)s ossacidoned
1 awd Pa| Py Bp iy H SLnpuo: omen
ad sujuLie) (#wou & swoubas) o OBOINOEY » " ad [y y
FONEL wiar IHAADIIS NG ITey3INID FJUNEIN OALLITIEO OINIAT 10 VINODILYS OEOIHIBIN OLNIAT AT PRRAGHT
1P «Bogxdn
UnE (p of| Bepag
5r & osseg

TROTOXOL "L L'd - € "0 clebely
0Z0Z oEuUel @7 jap g U FUN|D TREP SUCZBIEqRSD FiE 0je Dy

CRANLCD [BP BUOZEILCOPUSH 90'E)

]




onold
SNIBACOILEWIO] osSeml Ip OO ousase 1D CULUOD 1
oubeds - yOSIN| RSP0t 1P 6B ) SOELAYEE - FON oy . apeuy d
0ZDZZI L oaald .EH“M.__ pou! KLIe] 1 ojedsis 1% 845 FunLodde SMpY FRAlLIL WO EHI) T ) iospep wp wzuspuadipul #p suagopa
IBNCBIAILMLING e oyiBesojUoK - pOSIY A yep opIBHCdWoY epIEROeU wj9p BZUSESE 80°DY
Nouleds P %R05 - ZOW
YOW-ZOW
[T ]
ot aUoEwuLg) - LL GUOTEIIRUNDOD Ejep! ERFIOH] QUOTTBILALINIOD
gzoziar | PORAmMewcg  walviep sacod 1op PP PRI HON]  swoamuos p meo 1oupopsal womeuua oep oudotdu| eyen ezzeIeKILCT epen woypea ozuBs! eUGHLR)
ipubeds - ZOFA|  emeBuig 1 SuoZUZZREUNON] - ZOSH J—— e o munpoddo smpnd % R0 Ny 2o N
HLOW - ZOW R 231p02 - ZOW|
ogold
[ S T BLIOHI BAAIP © LBKAR SlURPoU avomemBoD P
oubiedg - ZoSW ojuewmpoduoo | "gHALE 0 BES0d U @ [ABRASIAALE] unis! poum
DZOTTLIL oRe|y sany 1op y P saKped |ns. aeuotied J— EBJ“MW.S RuewRecud Wil WINBUDZaED oo yop SUOMTLLE [P IRR3 § GURES LR © uORwLLIO Siop opkdasduur| » -.ho:i-iﬂ:ﬂ”.c“—_ !_.w._“ ezZumg| BUOPMIK||
wrospyeomewog| MO | B0 euoEHU | - IS FrRETRmILIsoR W wop opeiaws op suogmodey - £LW o0 2o oTTNGh o susERodNE ¥ HD
outeds 1
EHOW NSAETON
FESAMIUI | OLRLCO|
JLAGHLLLE] Lr-1-o ] = FON BUOZRILBHUNSOP 2|
Z0Z/T ggo.:“.«.“.ﬂ word op ™ eu_.u%h ns c““ﬁ | fssacaxd fap opieusioduicn 1p sapoo) i puomtee QUORNUGD I 1850 | QUEssuE) sep =au [ 7B BUORZEOY
o Hie ) roubsdg| CPeOVER O BEUIOK - 208 e 1B BuomELLOS - LN sl jep ojuewBNodWCD F o SURE]  orzygn o suoretuE ¥ MO, oljedap 0BSUBW £0°DY
FNSW - FOW ZOW| 1P 83963 - ZOW|
|ousun spowiyqao Houkun womBge0 orseaadonos
& sLInpUORA
Ry ojep INEW RURSND
suozenie, | sad aimnpusipul xp Bluﬂ_no:u- CEOMISH y op wuspeond
dwdwupurey | fmow weuwouBos} | o ITVSHIASYHL FUNSIN ITVHANID TUNEIN OIN3AIIT YHODILYD o a(Boredn
EELETY #jqesuadssy aunzie Ip obwRag
r'r @ onseg WYY Jo (aled | S2UR8| M) SUOZRLEOLBIVRILINOLIFUGIZIOE) L7LD'D)

TTOE-OLOL "LD°d"L'd - { "u cweBagy
0ZOZ omLUSS B2 (0f § ‘U EJUNID BIBD SUOZRIBGILP BRE Ojeloyy

o

=
s
2




Allegaio alla deliberstione defln Glunia n. § del 20 gannaic 2020
Allsgato n. 3 - P.T.P.C.T. 2020-2012

C.01.2 lscriziond d'ofMcio af RVREA/AA Basso @ 38
Dettaglho dl aktune
tipologle dl R bile TEMPI:
MIBURE MISURE TRASVERSALI Responsabile eeponad ‘
v CATEGORIA DI EVENTO ponsa nome @ nome
p 3 termi
rischio procedimentall da EVENTO RISCHIO80 RISCHIOSO OBIETTNVO del [::fmmuu.-n por' Fettuastomn
ll:or:wn wl roToproceseo <lwscuna minura dulie Misurs
soffoprocesso
Obbligatonis Uttwrior] Obbligatorie Uhtwriori
Iscriziona J'ufficlo nel RI MO2 - codkce MOZ - MO - MT2
Prob. {per pravvedimants del | RE.O2 disparita di rattaments CR3GC d intoressi Ridiure opportynita che si comportamente delfente MSO2 - Informatizzanone il Dirigerte | Spagnoll
- Giudice del R o di akre | per vahnazioni di casi ansloghi | O3 SOt manitesting i casi di comuzione N dei PomenicoVious | /122020
cma autoritd} MO - astensions in caso pracessl delfArea
confitte di imMeressi Platro
ufficic o 18
RUREAAA
Impatic | 38
2
Controll
2
€.01.3 Canosliazionl d\ufficic sl RVRENAA Baaso ® 408
Dwaagiko di sicune
Hpologhe di Responmablie TEMPL
pe EVENTO RIBCHIOSO CATEQORIA DI EVENTO SBETTNG MISURE MISURE TRASVERSALI Responsablls | (cogmome  nome) | tormine per
rhechic procadimentall da RISCHIQSO a0 da individuare par Fatiuazions
ricandurre al clascuns mlsura dells Misure
sotfoprocesso
Obbligstoris Uhterion Cbbligatons UHerior]
Cancellasions d'ufficio
el R dl improse non Bl (e 07 gearts df trattamentn Ridurre chesi MOI-M“du-l'-me MT2 - Imformiizzazions de 1 Dirk :ozr.':m.un.
Prob. operative s sensi - d 3 Confith aroasi PPa P - Irform one perts | Spag
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Alegato slls deliberaziona dolla Giupla n. 8 del 28 garinalo 2020
Allgato n. 3-P.LP.C.T, 2020-2022 25

&4 o A R ()
e ’ i 3 v B A58 3 2 g S B g
E.02.2 Geatione cortroli prodotti delle fiiers del made in llaly & organtsmi d| controBa Basso @ ET]
Dwttaglic di alcuns
tipologls di Responuabile TEMPI:
N fetponaahth -
as | pr CATEGORIA DI EVENTO WMISURE GENERAL MISURE SPECIFICHE P {cogroma » noms) | termine per
rischio procedimentaN da EVENTOQ RISCHOS0O RISCHIOSO ORETTIVO g del " de indivh per "
ricondurre at JOROROCORIC [ ¢ jascuna mixura della Mlsute
sottoprocesso
Obbligatorie Uherion Chbligatorte Uhterior
Valorizzaziona &
promazione di DOP, IGP
& prodotti tipicl an. RE.05 sussi o ragpontn di MOZ2 - Di Russo
Fattivith deifOrgamsiio di parentela affinith o abiuala - _ . MS01 - Trasparanza. misure p Erasmo/viscusi
E022 Prob. controlks vini Doc 8 traquartazione ira soggetti con  |CR.3 Confit di Imeresse ‘:':fw n“m;:‘:im one rog:ittla;i'i'm":::: :°' cago di obbligatoria indicate rel u z‘:‘x““ Pretro 311212020
Gedtiore Docge, Paparona di potars ispathvo 0 tompiti di P.T.T.I oa MSO1 - Viscusi
”“"‘m Pomecorvo, Pacoring di ] & | soggetli verificati Pieira
f Picinisce & Cannelting di
Hera del made Adin.
nkaly s
organiam| & 24
34
Impatto
1.5
Controill
2
25
3 TN A EE e s A & T Gl A H i TR A T

TE B 3 T




Allegelo alls doliberazions dells Glunia n. 8 del 29 gennalo 2020
Allsgato n, 3 - P.T.P.C.T, 2020-2022
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F.02.3 Verifica dasols inkque & vessatore Basso @ 215
Dettnglie di skcune
tipolaple di Rasponsablls TEMPI:
del | p EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DN EVENTO OBETTIVO MISURE GENERALY MISURE 8PECIFICHE R"p:::‘hlh (:ogn:: «noms) | termine per
rlachio precedimentali ds RISCHOBO dal par [}
ricondurm of Sofloprocasso clansune misur dalle MEure
ottoprocesso
Obbligatorie Uhtetiorl Obbligatoris Ultarlon
. MO4 - Spagnoli
5 RE.09 Assenza della necessaria "
Emissions parel su S . . : : . MSOC1 - Tresparenza: misure P Domenico/Viscus:
indipendenza del decisors in Ridurre opportunita che i MG4 - astensione ned caso di " . il Dingente
Prob. clausole inique pei situsziont anche soko apparent. o CR.3 Conflitte & intaress) manifesting i casi 6 ¢ confht di IMeresse o TT_I mcae nel ot F;i‘-strg1 Viecua! 31272020
conlitto ol interessa s - Viscuel
E.02.3 Varifica Pietro
clayscls inique 22
[]
Impatt
mpatto 278
1.25
Controll
3
E.02.4 Manifestarionl a premio Basso @ a
Datitnglic di slcune
i di . o bl TEMPL:
jone dal | prov — EVENTO RISCHIOSO CATEQORIA DI EVENTO SRIETTIVO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE R“p::a“blh l:oq:.n:: :.nm] termine por
rischio procidirpantst da RISCHO30 daln por | |
ricondurm o sofloprocesso clascuna misurs defle Misure
sottoprocesso
Obbiigatorie URertorl Ohbligstorie Ulteriori
Concorsl @ operazion a . MO - Spagnoil
N RE.09 asssnze della nscessaria " < .
premio (presenae del indipancenza del decisors in Ridurre MSC1 - Trasparerza misure Domenico/Viscusi
opportunith che & MO4 - astensione in caso di e i Dirigernte :
Prob, Responsabile deflawtela | 7 . anche solo app CR.3 Confitte di imaress: manifestino 1 casi di comuzione  |conflitto dl imaresse obbRgatorie indicate nel delMArea Pietro ) M09
del consumatora & della i conflitto di inMaresss PTTI MSO1 - Viscusi
Eoza |fede pubblcay Pietro
Manestazioni 24
& praio
Impatio a
1.25
Controik
]
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G.01 Gestiona patrimonio: manutenzione dei beni mobili @ immobili e tenuta inventario

Allegato alla deliberazione della Gurda n. 8 del 20 gennaw 2020
Allsgsto n. 3. P.T.P.C.T. 2020-2022 29

Basso 58
Dettagilo di alcune tipslogie di Responssbile TEMPIL;
Valutazione det provvedimentlattivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVG MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ”"p:':'b"' {cognome e nome} | termine per
rlachlo procedimerntall da ricondurre sl RISCHIOSO sott ds individuare per Usttuazione
scttoproceaso oprocasse clascuns misurs delte Misure
Obbligatoria Uherlor °b"':_“ ! Untertori
Gestione della manutenzione dei MGC11 - formazione del
beni immobili: intervent di RG.06 individuazione di fabbisogni . Rodurre opportunitd che si perscnale MO11 - MO2
Prob. fistrutturazione, restawo, ecc.  |quantitativamente e qualitativamenta non crm P.'J';’:" ento delle manifesting i cam di "zl’l’.g:"‘“ Erasmo Di 211212020
{compresa |'esecuzione del caerent con la mission dell'ente P cofruziona MO2 - codice di "8 |RussorPietro Viscus:
cantratti} comportamenta
tiane d: i
bG:r: In,'g:m?:dn::nmmms del MC11 - formazicne del
apparecchiature in dotazione alla RG,OQ m_dmduazmna di fab_btsogm CR.1 Pllotamento delle Ridurre gppt_arumna_me Ll perscnale Il Dirigante MO11 - M_02
¥4 CCIAA (compresa f'asecuziona Jquantitativamente e qualitetivamenie non rocadure manifesting i cas) di dalfAra Erasmo Di 3111212020
G.01 Gestlone et contratt) coerenti con la mission dellente P cosruzione MO2 - codice di % |RussatPietro viscus)
patrimonio; comportamento
manutanzione i o
del benl mobili Tenuta inventaric di beni mobili i .
e immobili & ed immomili comprase |a RG.01 registrazionifattestazioni/certificazion . Ridurra apportunitd cha & MOC11 - formazione del | Dirigente MO17 - MO2
tomuta ncognizione e 1a predisposizions |raisa CR.7 att iilect manifestno | ces di personale dell'Area Erasmo PI M 22020
Inventario /faggiomamanto delle schede cormuzions Russa/Pietro Viscum
5.8 Predispos‘lziun;:'mt‘r;g?;mamento
. . . Ridurre apportunitd che & . MO11 - MOZ
achade di assegnazione dei bent . . M - one del
Impatto 36 2:‘:;.31 registrazioni/attestazioni/certificazion CR.7 ath illeciti manifestno 1 cas di pe(::;na:‘:rml ne d ] ::alrl'i(:::e Erasmo D1 311122020
cortuzione Russo/Pietro Viscus:
Gestione degli autormezzi . . .
g Ridurre opportunita che si MOZ - codice di Il Dingerte MO11 - MO2
175 RG.02 utilizzo improprio CR.7 adi illecsti manifestino | cas di col rtamenio dell'gAraa Erasmo Di 31/12/2020
corruzione RussofPietro Viscus
Esecuziona contrath di pulizia,
custotha e sorveglianze RG.03 omissione dell'applicazione di sanzioni Ridurre opportunitd che st |y oy Il Dingente | MO11-MO2
dovute CR.7 atti illecity manifastino | cas di compartamento dell'Ares Erasmo Dy 311272020
COMUZIONS Russo/Pistro Viscus:
Cantrolli
3
(.02 Gestione diritto annuale Basso 42
Dettaglio d alcuna tipologie di MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE i Reapansabile TEMPL:
Valutazione del provvedimenti/sttivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO I R"p:’:lb“' {cognome ® nome) | termine per
rischio procedimentall da ricondurre al RISCHIOSO sottoprocesso da individuars per Iattuazione
scttoprocesan ciascuna misurs defle Misure
Obbligatorie Uhterior Obblilfltor Uterior
Esazione da| diritto annuale CR. 4 Manipolazione o . .
Prob RG.14 mencato rispetto degh obblighu di utilizza impropno detla :::;Lz::g?:‘:::‘:l che w MO2 - codice di | Dirigente | MO2 Erasma Di 31122020
rep. riservatezza informaziorn o delle comuzione comportamento deli'Araa Russo/Pletro Viscus:
G.02 Gestiona documentazione
diritto annuale Predispesizione naotifica atti @ RG.05 assenza della necessana Ridurre oppartunita che si MOZ - codice di | Diri
" y © . . N - igenie  |MO2 Erasmo Dt
28 relativa gestiona |nd|pend§nza in s_ntua.nom. anche salo CR.3 Confiitto di interassi manifesting | casi d comportamento dell'Aras Russo/Pretro Viscusi 31122020
apparenti, di conflitta di interesse carruzine
42
impatto
1,5
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Allegato alla deliberazione della Giunta n. 8 del 28 gennaig 2020

Allsgatan. 3 . P,T.P.C.T. 2020-2022 31

P T R L P A,

el . o - s L
(.03 Gestione ruoli esattoriali da diritio annuale Basso 42
Dettaglio di alcuna tipologle di ERA Responssblie TEMPY:
Valutazione del provvedimentl/attivitd EVENTD RISCHIOSO CATEGORIA Dt EVENTO OBIETTIVO MISURE GEN H MISURE SPECIFICHE | Responaablle {cognoms e noms) termine par
rischlo procedimertall da ricondurre al RISCHICSO ot del da individuare per lattuszione
sottoprocessn sctioprocenso clascuna misurs defle Misure
Obbligatorie Uterion [PPSR iy
Gestiene de ruoli esattoriall da Riduire opportunita che si _— . MQ2 Di Russc
L RG.04 mancato recuperc somme . o o MO2 - codics di 1l Dirigenta
Prob. diritto annuale & delle 1stanze d CR.7 Atti ilfecty manifestina i casi di . Erasmo/Pietro 311272020
ravio defintivaments accertate carmuzions comportamento dell'Araa Viscusi
Ricorsi grunsdizionali in MO2 - MO11 Di
4 - MOQO11 - formazione del
Q.03 Gestione commissiona tributana RG.05 assenza delle necassaria Ridurre opportunitd che st |personals - Russo
Fuch esattoriaH 28 indipendenza in situazioni, enche solo CR.3 Corflitto di interass manifestino | casi di |I‘I’3&||I';&ente Eras ietra 31122020
da diritto apparenti, di corflifte di interesse cornzione MO2 - codice di ree Viscusi
e comportamento
Impati:
mPaAMo | 42
15
Controfli
3
G.04 Gestione contabilita Basso 7.15
Dwitaglio di slcune tipologla di ERA Reaponaablle TEMP:
Valutazione del provvedimanti/attivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE GEN u MISURE SPECIFICHE R“p;:“h". {cognome & nome) termine per
rischio procedimomtali da dcondurre al RISCHIOSO i aottoproce: da individuare per I'sttuazione
sottoprocesso P i clascuna misurs dalle Misure
Obbligatarie Uherion °""'.i:‘“°' Uterionl
Predisposizione del bilancic di RG.08 mdivid g Iabbi . Rid Atunita che si MO
.08 individuazione di fabbisogni . idurre oppartuni LE] . 1 DiRusso
&s8ro20
Prob, quantitativamente e gualitativamenta nen C:ge::::;temnto delle manifesting i casi di MO1 - trasparenza i Ea' :-Il'?\ar:f Erasmo/Pietro 311212020
coarentl con la mission dell'ente P COMMUZIONe Viscusi
Rilevazione dei dati contabili MSO2 -
G.04 Gestione . . . Ridurre opportunita che $i ndien i Informatiz . MOZ Di Russo
contataia | 26 o1 registranon/etasiazionioerificazion 1R 7 atiilleat manifesting 1 casi di MOz codiom & zazione HDngere  Erasmomretro 31n2n2020
comuzione dei Viscusi
| procass
Liquidazionse, ordinazicna @ "
M502 - MO11 - Di Russo
7,15 |pagamento della spese RG.07 mancata o insuffdanta verifica della CR.5 Elusione delle Ridurre opportunita che si ':o?nz az::::; Infarmatiz il Dingenta Erasmo
i " procedure di avolgimente | manifesting i casi ) P zazione N9 02- DI Russo 311212020
coerenza della documeniazione presantata dell'athvitd & dr controllo cormuzions det dell'Area £ Piet
MO11 - tormazione dal rocessi el
ersonale P scust
Impatto
275
Contrelli
3
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Basso a9
Dettagiio di alcune tipclogle di Responasbile TEMA:
Valutazione del provwed|merti/attvith EVENTO RISCHIOSO CATEQORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Rup::‘“b". {cognome & nome) termine per
rischlo P dimentali da, al RISCHIOSO atto s da Individuare per lattuazione
sotioprocesso . proces claacuna misura dells Misure
Obbligatoris Unertors (OPPSRIS! perior
Prab (Gesins cont coment BENCAN  [6.10 mancata o wsuficent verica della :rooeduRj Eh::‘;in:::::mmo ﬁf.:mﬁm‘i O IMOta- provwediment Il Dingente :rg::'n p i 311212020
completezza/coerenza della documentazione dell'attivita e di controlla cormuzione disciplinan dell'Area Piatro
Gastione conti correnti postali RG.10 mancata o »nsufl o verifica della CR.5 Elusma_-le dall_e Rlduffﬁ Pppormmta_ che si MO14 - provvad| , W Dirigente MO14 DiRusso
26 completezzaiooarenza della documentazione procadure di svolgimento manitestine | casl di disciplinari dell'Aras Erasmo /viscus: 31/12/2020
dell'attivitd @ di controtlo corruzione P Pietro
.05 Gestione Gastions cassa interna (ex art, MS02 - MO14 - MT2 Di
Reuidith 44 DPR 254/15) . R Ridurre opportunitd che & Intormatiz - Russa Erasmo
ng‘ﬁ t'i"’“m"’ di somme dalla cassa CR.7 Att illecit manifesting  casi di ::S;;“;gz’““'"‘“"" zazione i Dgente | wiscusi Pietro 311202020
COFMUZIONS der
cessi
8.9 |Gestions cassa (ex art. 42 ael
DPR 254/05) MS02 - MQ14 - MT2 Di
N . Ridurre opportunitd che s Informatiz . Russo Erasme
Impatio RG.09 aistraziona di somme dalla cassa CR.7 Adi illecti manifestino | casi di MO14 - provvediment zazione lDingerta |\ s Pietra 311272020
contant y disciplinari . dell'Area
cormuziona dei
processi
15
Controlli
2
.08 Menitoraggic, misurazione, valutazions ¢ Rendicontazione Basso 4
Dettaglio di alcune tipologie di Responsabile TEMP™:
Valutazione del provvedimenti/attivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Rup:n‘ubile {cognome & noma) termine per
rischlo procedimertall da ricondurme al RISCHIOSO aotte " da Individusre per Pattuazions
sottoprocessa Procesto | ciascuns misura dells Miaure
Obbligatorie Unertort |OPPIBNOM e gron
Misurazioni indicatori y CR.5 Elusione della Ridurre opportunitd che s
RG.10 mancata ¢ insufficante varifica della . M o I Segretario
Prob. etezzalcoerenza della documentazions protlzed_u.re di l‘vnlgunanto manestino i casi di MO - tresperenza Generale MC1 Viscusi Pletro | 31/12/2020
comp dell'attivitd e di controllo cofmyziene
Controllo di Gestione . . . MSO2 -
- ; . CR.5 Elusione delle Ridurre opportunita che si .
2 g"’;’f's"c‘: a ""'Ppgm dal 56, [RG.10 "ﬁf_ﬂ;:m‘;;:‘::;":;g;&e procedure di svolgmento | manestino i casi di MO1 - tresparenza '"'9"‘:“ t g:’:r‘;'f MO1 Viscusi Pietro | 3111212020
@ dingenti, degh Organi) L2 dell'attivitd e di controllo cormuzions ;.:ZID
G.oe Controllo strategico (reportistica) - TRE Elusione delle Ridurre opporufila che 8i
Montioraggio, :oGJFe:;"R"i::r ;:::";:::‘: :;"::;::'Eﬂ o [procedure di suolgimentc  jmanvestino i casl i MO1 - trasparenza i g:::::“ MO1 Viscusi Pistra | 3171272019
misurazions, 5 ' o 'atti lenrmiziong
vahtazions ¢ redisposizione e validazione CR f
.4 Manipotazione o . . .
Rendicontazion Impatt (ol relezione sula perfomance RG.11 alterazione det dal utilizzo impropna dela m: ?;fﬁ m:“:id‘e *  |MO14 - provvedimens I Segretario |04 viscus: Pietrs | 311202020
e mpatio - informazioni o della iesling 1 cas) diseiplnan Generale
’ corruzione
4 documentazione
Aggiomamento del preventivo e CRA M .
del budget cirezionale 4 Menipotaziona o ; oport
RG.11 alteraziona de! dat util2za impropric dalle lednui‘rT:st?nn ' c;'::t:.me *  |mo14 - prowwediment 1 Dingenta gg;ﬁfﬁ?f 31122020
2 N eraze wiformazziani o della iane disciplinan dell'Aree Viscus:
documentazione N

3z
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Jer 0 AREA
3.07 Supporto organi Istituzional Basso (1]
Dettagilo di sicuna tipclogle di Responsabile TEMPL:
ful v dol proveedi EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO oBiE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE Rm::'nblla {cognome a nome) tarmine par
rischlo pr {mventali ds al RISCHIOSO ™0 sottor —_ da Indlviduare par Iattuszione
sottoprocesso proce clascuna misurs defle Misure
Obbllgatorie Uteriort |OPPUSROM qriony
Rinnovo organi Ridurre opportunita che si
RG.12 accettazione consapevole di . . L MOZ - codica di il Segretario " A
Prob. documentazione false CR.7 Atti illecitt manifai:zr;o i casl di amento Generala MO2 Viscusi Pietre |  31/12/2020
Gestianie dell'O1V CR.5 Elusicne delle Ridurre opportunitd che si [, del s ) p;;“ - Viscus
2.4 RG.11 altaraziona dei dat procedure di svolgimento  |manifestino i casi di snn;l‘e’"“'""“e e ' G:“""I"" letro 311202020
) dell'attivitd e di controlle [ corruzione per nerale
|Gestiane dei contatti conle .
) ) ) N . . MO4 - Viscusi
Associanoni di categoria e gh . . . Ridurre opportunitd che si . . .
aor X . RG.13 sussistanza di repporto di paremels, ) . . P MQ4 - astensiona in ¢caso th Il Segreteric  |Fietro
Bupports aitn stakenoiders de taritone [ e, "l ole frequentazions Ira | soggert |CT3 CONitio di interassi rnanlfei:f:‘r;a i casi di fitio d mteroase Pl 311272020
isSauionslt ]
Ges;iopa degltLadampimaonoﬂa ) CR.4 Manipolaziona o Ridume o it che MO14 - Viscusi
Imostto previsti dal D. Lge. 196/2003in s 14 mancate dspetto degh obblighi di utitizza improprio della mmmnn"u""‘i ca'“si a MD14 - provvediment: 1 Segreteric  |Pretro 1202020
nostto | &8 Imateria di protazione dei dati | carvaterza informazioni o della Camizione disciplinari Generele
persenali documentazione
275
Controlli
2
G.08 Gestiona partecipazionl strategiche Basso 83
Dettaglio di alcune tpologie di Rasponsabile TEMPI:
va del provvedi ifattivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE! R"p::“b". {cognome & nome) tarmine per
rischio procedimentsli da ncondurre at RISCHIOSO sott _— da individusre per I'athuazione
sottoprocesso oproce clascuna misure defla Misure
Obbligatorie Uttriort [OP9R9N) pgriery
G.08 Gastone Gastiana delle partecipazioni e ¢ . | . . 11 Sagretario
. . . . R.5 Elusiona delie Ridurre opportunita che si . MO2 Di Russa
paviscipaziont Prob. rapp:tn;tl_zo: le Azienda spedali & ;we?zz?m e ':::f:‘;::"::::::;:':ne procedure d svolgimento (manifesting | casi di g?nz ;m‘z' GDB.:Q:_::&.H Erasmo/\Viscusi It 22020
wrategiche sacield In house caere dellattivita @ di controlle  |carruzione P ! gArea ' |Petro
28
3
Impatte s
2,25
ControMi
3
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e e Ay

(.09 Tutela giudiziaria e consulenza legale Basso LY.
Dattaglio di alcuna tipologle dl Raspormabile TEMPL:
Vaiutazione del provvedimanti/sttivita EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE GENERALY MISURE SPECIFICHE R”p:':.b‘" {cog & noma} ine per
rischio procedimentali ds rcondurre al RISCHIOSO sotto agsg | 98 INdivic per I
sotioprocesso processo clascuna misurs delle Misure
Obbligatorie Utterloni o'""l'f'"’ Utteriori
Gastiane defle vertenze
giudiziane di carattere civile,
amministrativo, (nbutano . Il Segretano
ale concamenti la CClaa e |RG-05 assarza della necessena Ridurre opportunita che si R ) MO4 Spagnaoli
Prou, ﬁ:ﬂ.emmio salle fungioni indipendenza in situazioni, enche scla CR.3 Corfitta di inferessi  |manifestin ) casi di Z'oon:m:f;::::::;: caso di G"D"I':"Jn": " | Domenicoviscusi 3111272020
delegate dello Stato e/o dalle apparent, di conflitte di interesse corruzione dell':rea 1 Pietro
G.00 Tuisla Region
ohucirieria &
Joget Gestione delle problematiche . . ! i Segretarie
24 concement le :vendncaz'\oni RF.08 mancata o insufficients verifica della ;:R.S il::lmg:rmto m:::;::g?'::;t:i che sl MO2 - codica di Gene:rale ail g;zg;gim? 31212020
X ' mgs::nt lavoro del!  |completezza della documentazione presenteia dell'attivta di confrofio conuzione comportamenta dl::l?ier:ta: Pietra
Impatto
15
Coniroli
3
G.10 Gestione documentazione Basso 315
D lio di alcuns tipologie di i Responaabile TEMP:
i i 1St El
Valutazione del provwedimentiiattivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORLA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE “"“:‘;"""’ {sognome e niome) | termine per
riachlo procedimentall da dcondurre at RISCHIOSO sottoprocesto ds Individusra per I'attunzions
aottoproceses P clascuns misurs delle Misure
Obbligatorie Urerion OPPMIOT yprario
Protocellazione informatica CR. 4 Manipalazione ¢ .
. ’ ; Ridurre opportunita che s ) "
document (prolecello ganerele} |RG.15 ellerarione della documentszicne utihzzo improprio delle | N P MO2 - codice di Il Segretana ' o
Prob. amminsitrativa informazioni o deila :ar:::i:?‘? i casi ch compartamento Generale MO2 Viscusi Pistre 31272020
6,10 Gestivhe documentazione
domamentazion Affrancatura e spedizione CR.4 Manipvlaziona o \
. . . . Ridurre oppartunitéd che s .
] RG.15 alterazione della docurnentazione utizzo improprio delle . . MO2 - codice i It Segretano )
18 ammansitrativa informaziom o della manl!a'::r;m caw di comportamento Ganerale | MD2 Viscus) Pietre | 3111212020
documentazions corruz
3,15
Impaftte
175
Conirsll
2

35
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Allegalo alla debberaziona della Giunta n. 8 del 29 gennaio 2020

G s Allegato n. 4 - P,T.P.C.T. 2020-2022

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

ELENCO MISURE GENERALI ULTERIORI (ALLEGATO
4 PNA)

ELENCO MISURE GENERALI OBBLIGATORIE ELENCO MISURE SPECIFICHE OBBLIGATORIE ELENCO MISURE SPECIFICHE ULTERIORI

MSU23 - Obbligo di dettagliare nel bando di gam in modo
trasparente @ congrud i requisity miniot di ammissibika delle
vaiianti progettuali in sede di offerta.

MSU24 - Sottoscrizione da parle dei soggett coimvolti nella
redazions della dacumentaziona di gam d dicharaziani in
cui 8i aftesta Fassenza di witeressy personall n relazione alke
specifico oggetio della gara.

M5U25 - Utitzzo di clausols slandard conform: alke
prescrizioni normatve con riguardo & garanzie e comedo
delf'afferta, tracciabdité ded pagament e termini di

g y agii operaitori sconomicl,

MSU26 - Prewigions 1n tutti | band, gli evvisi, la lettere di
invito o nes contrath adeftati di una dausola nsolutrva del
contratto a favore defla stazione eppaitante in caso di gravi
inpsservanzs defle deusole contenune ne protocoll du
legabta o ner patti di iIntegnta.

MSU27 - Misure di rasparenza voita & garanlire la nomina d
RP a seggetti n possessa dei requist di professionelita
necessari.

M3U28 - Pubblicazione di un avwtso i cul la stazione
appaltante renda nota lnterzione di proceders a
consultazion) preliminan di mercato per la redazione delle
specifiche tecniche

M3U24 - Preventiva individuazione, mediante direttrve
circolan interne, di procedurs etle ad ettestare il ricomene det
presuppasti legel per ndire procedure negoziate o
procedere ad affidament: diretti da parte del RP.

MSU30 - Predeterminazione nella determina a contrarre dei
criten che sarenno utlizzet per lindividuazone delke imprese
da invitare.

MSLU31 - Litilizzo di sisterni informatizzati par lindividuazione
degii operatori da consultare.

MSU32 - Direttive/ines guida interne, oggstto di
pubblicazione, che discipiinino la procedura da seguire,
improntata ai massimi livel di trasparenza e pubbhcrta,
anche con riguardo alla pubblicité delle sadute di gara & ala
pubblicazions della determina a contrarre al sansi deffarl. 37
del d.igs. n. 33/2013.

MSU33 - Check bst di verifica dagli adempimenti da pome in
sg3ere, anche in relazione alle deethve/hnee guida inteme
adottate, de raamatiers: penodicaments af RPC.

MSU34 - Pravisione di procadurs inkema per la verifica del
rispettc del pnncipic di retezwone degli operatori economic
praserth negli elenchi defla stazione appattante.

MSU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presanze di
npatuti atidamenti ai medesim aperaton economici in un
dato arco temporale (defindo in modo congruo dalla stazione
appaltanta}.

MSLi36 - Venfica puntuale da parte dell'ufficio acquisti della
possibiita d) accorpare le procedure di acquiszione di
tomniture, di affidamanto del sarviz: ¢ di esscuzione del lavon
amogene. a
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ANegato alla deliberazione della Giunta n. B ded 26 gennaio 2000

G P Allagate n, 4 - P.T.P.C.T, 2020-2022

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

ELENCO MISURE GENERALI ULTERIORI (ALLEGATO

ELENCO MISURE GENERAL! OBBLIGATORIE 4 PNA) ELENCO MISURE SPECIFICHE OBBLIGATORIE ELENCO MISURE SPECIFICHE ULTERIORF
B MS UGS - Farmi restande gii adempiment formali pravist
dedla normativa, previsiona di una certificazions con vakora
ntermo, da inviarei al RPC da parte de! RP, che eaplicit
Fistruttoria interna condotta sulla legittimité defla variante o
sugh impatti economici ¢ contrattueli defla stessa (in
particolare con nguardo alla congruita de costi e tempi di
esecuziong aggiuntivi, delle modifiche defte condizion
contrattual, ternpestrvitd ded processo dr redazione ed
[approvazione dedla vapante).
MSU70 - Verifica del cometto assolvimento delf obbligo di
trasm)ssiona alf ANAC defle vananh.
MSU71 - Definizions di un adeguato flusso di comunicazioni
al fine di consentire al RP ed al RPC di avere tempeativa
concscenza dell ossarvanza degh adempsment in materia di
subappaito.
MSU72 - In caso di subappalto, ove si tratli di sociela
hy da persons guny esters o fiduciana, obbhge

ch effettuare adeguate venfiche par identificare il titolare

tattive dellimp sub e in seda di
autornzzazione del subappalto.
MSUIT3 - Per opsre di importo rilevante, pubblicazione online
di rapporti panodics cha sintettzzng, In moda chiars ed
ntellegibile, 'andamento del contratte nspette a tempi, costi
& medalitd praventivate in modo de favorire ke pit ampia
informazicne possibile.
MSUT4 - Pubblicazione, contest alta loro
@ aimeno per tutta la durata del contratia, dei provvedimenti
di adozione deke varianti.
MSL75 - Farmo restando I'obblige di oscurare | dati
personali, relativi al segreto induatriale o commerciale,
pubbkcazions degli accordi bonan a delie transazioni.

MSUTE - Effstruazions di un report penodico (ad essmpio
semaesiraie). da parte defufficio contrath, al fine di
rendicontare agli uffica di contrelika inteme di gestione le
procedure di gara espletate, con ewdenza degli elemerth di
maggiore rilievo (quall importo, hpolegia di procedura,
numerc di pertecipanti ammesm e esciusi, dureta del
procadura, ficorenta dai medenim aggiudicatan, atc.} i
mode che sia faciimenta intefegbile il tipa di procedurs
adottata, ke commiasioni di gara deliberant], ke modalitd di
agpiudicazione, | pegemants effettuati e ie date degh stess,,
ie eventuak risarve nconosciute nonché tutti pli aitn
parametri uti per ndividuare ter procedurale saguito.

MSU77 - Per procedure negoziate/affidementi direnti,
pubblicarione di report periadici da parte delt Ufficie acquish
in cui, per ciascun affidamento, sone swidenzialr ke ragoni
che hanno determinato Fatfidamanto, | nominativi deghi
operaton aconomky éventuaimente mwiati a presantare
fofferta o 1| relatnyi critan di indhaduezione: it nominative
delfimprasa affidataria & | regtivi &ritent di acelta, g aventuali
altri contratt stipulati con la madesima mpresa e ia
procedura di atfidamento, un prespetto nepikogetive di tutti gh
eventuali contretti, sipulati con altri operatan economid,
avenh ad oggetlo lavon, secvizi o formiture identici, analoghi
e simian.

MSU78 - Pubblicaziona dej report panodico sulle procedure
di gara ssplatate aul sAo della stazions appaltante.
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