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DELIBERAZIONE N. 6 della Seduta di GIUNTA CAMERALE N° 1 del 29 gennaio 2018

OGGETTO: PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA
TRASPARENZA 2018/2020 - APPROVAZIONE.

Sono presenti :

o PIGLIACELLI MARCELLO - Presidente

o D'AMICO GUIDO - Settore Servizi alle Imprese
o D'ONORIO MARIA GRAZIA - Settore Industria

a Dl GIORGIO COSIMO - Settore Artigianato
a MORINI ANTONIO - Settore Commercio
a POLICELLA LORETO - Settore Industria

o TROTTO GINO - Settore Cooperative
Sono assenti :

u PEDUTO COSIMO - Settore Commercio
o SCAPPATICCI CRISTINA - Settore Agricoltura
Revisori dei conti

o SERRA CARACCIOLO GAIA - Presente

o CAPQCCETTA LUIG! - Assente

o VECCHIO GAETANO - Presente

Segretario: Avv. Pietro Viscusi, Segretario Generale, coadiuvato, ai sensi dell'art. 28, c. 1
lett. n dello Statuto, dal Dr. Dario Fiore funzionario dell'Ente

It Segretario Generale riferisce che in base allart. 1, comma 8, della Legge 6 novembre
2012, n.190 recante “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e
dellillegalita nella pubblica amministrazione”, prevede che I'organo di indirizzo politico di
ciascuna Amministrazione, su proposta del Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, adotta il piano triennale di prevenzione della corruzione entro il 31 gennaio di
ogni anno.

In applicazione del D. Lgs 97/2016 che ha previsto la piena integrazione del Programma
Triennale della Trasparenza e dell’Integrita nel Piano triennale di Prevenzione della
Corruzione, 'Ente Camerale, inoltre, é ora tenuto ad adottare un unico Piano triennale di
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.

Con deliberazione n. 9 del 30 gennaio 2017, risulta che la Giunta Camerale, su proposta
del Responsabile della Prevenzione della Corruzione, nella persona del Segretario
Generale, ha approvato il Piano di prevenzione della corruzione per triennio 2017-2019
conformemente alle prescrizioni di legge e tenendo conto delle indicazioni contenute nel
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.), approvato dallANAC - Autorita Nazionale
Anticorruzione - con delibera n. 72/2013 e nel documento di aggiornamento delibera
ANAC n.12, del 28.10.2015.

Con Determinazione presidenziale n. 19 del 1°/12/2017 — ratificata con Deliberazione di
Giunta n. 108 del 12/12/2017 [l'attuale Segretario Generale & stato nominato dal 1°
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dicembre 2017 nuovo Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza).

Il P.N.A. detta criteri € metodologie per consentire alle pubbliche amministrazioni di
elaborare una strategia uniforme di prevenzione della corruzione, individuando
esattamente gli indici di valutazione del rischio corruzione nelle sue due componenti
essenziali, la probabilita e I'impatto, ciascuno dei quali & stato codificato e standardizzato
con un range di punteggi che, tradotto in media aritmetica, esprime il livello quantitativo di
esposizione del singolo processo analizzato al rischio corruzione. E' stato, inoltre, previsto
anche un indicatore quantitativo di adeguatezza dei controlli posti a presidio dei diversi
rischi, di cui tenere conto come fattore di abbattimento della gravita del rischio analizzato.
L'Ente camerale, partendo dalla “mappatura dei processi camerali”, sviluppata da
Unioncamere, ha individuato alcune aree di rischio specifiche, in aggiunta a quelle previste
nel P.N.A, fortemente caratterizzanti I'aftivita della struttura: quella dei “controlli”
(contrassegnata con la lettera “E") e quella dedicata ai “sistemi alternativi di risoluzione
delle controversie” (contrassegnata con la lettera “F” — limitatamente alla gestione degli
Arbitrati} ed inoltre, da quest'anno, é stata individuata una ulteriore area denominata:
Finanza, Patrimonio e Supporto organi (contrassegnata con la lettera “G") oltre
all'attribuzione all'Area “B” della denominazione piu ampia di Area di rischio “Contratti
pubblici” in luogo di quella di “Affidamento di lavori, servizi e forniture”.

In particolare, dunque, si & ravvisata |'esigenza di estendere 'analisi del rischio corruzione
ad ulteriori ambiti di attivita individuate dal PNA come “generali” in quanto considerate
comuni a tutte le pubbliche amministrazioni e ritenute anch’esse ad alto rischio di
esposizione ad eventi corruttivi, inerenti:

- la gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

- i controlli, le verifiche, le ispezioni e le sanzioni;

- gli affari legali e il contenzioso.

Allo stato, le attuali aree di rischio cosi implementate rispecchino, sufficientemente, le
peculiarita funzionali e di contesto dell'amministrazione camerale.

Si & proceduto, per ciascuno dei processi di attivita indicati nelle aree di rischio, alla
compitazione di un’apposita “scheda di rischio” nella quale, dopo aver calcolato il livello di
rischio espresso in termini quantitativi (moltiplicando cioé la media aritmetica dei punteggi
relativi alla “probabilita” con la media aritmetica dei punteggi relativi all“impatto”), vengono
anche indicate le misure di prevenzione da mettere in atto per ridurre o eliminare il rischio
corruzione, agendo sui tre obiettivi fondamentali che lo stesso legislatore ha indicato come
strategici, ossia:

- obiettivo 1: ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

- obiettivo 2: alimentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

- obiettivo 3: creare un contesto culturale sfavorevole alla corruzione.

E' da evidenziare che nell'ottica di attivare i canali “esterni” di ascolto in chiave
propositiva da parte dei soggetti e/o rappresentanti di categorie di utenti e di cittadini
portatori di interesse rispetto alle attivita e ai servizi dellEnte (i cosidetti stakeholders),
anche al fine di migliorare la strategia di prevenzione della corruzione, la Camera ha
avviato nel mese di gennaio 2018 una procedura aperta di consultazione sui contenuti del
Piano con termine fino al 24 gennaio 2018, per la presentazione di idee e proposte
finalizzate ad una migliore individuazione sia delle misure preventive anticorruzione, sia di
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quelle per la trasparenza ed integrita amministrativa. L'iniziativa & stata realizzata tramite
la pubblicazione di apposito awviso sul sito web dellEnte, ma non risultano pervenuti
contributi al riguardo.

L'attuale Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, dunque,
tenuto conto della sua nomina solo a far data dal 1 dicembre 2017, ha elaborato la
proposta di aggiornamento del Piano per il triennio 2018-2020, come sopra accennato e
dettagliatamente riportato nei documenti allegati, evidenziando la necessita per I'anno
2018 di avviare azioni di miglioramento complessivo delle modalita di attuazione del piano
e della metodologia di aggiornamento/redazione in considerazione dell'accorpamento con
la consorella di Latina.

Pertanto,
LA GIUNTA CAMERALE

VISTO l'art. 1, comma 8, della L.n. 190, del 6 novembre 2012;

RICHIAMATA la determinazione presidenziale n. 19, del 1 dicembre 2017, ratificata con
deliberazione di Giunta n. 108, del 12 dicembre 2017, con la quale l'attuale Segretario
Generale é stato nominato, dal 1 dicembre 2017, Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza della Camera di Commercio di Frosinone;

VISTO il Piano Triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza 2018-2020,
proposto dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;

ACQUISITO preventivamente sul presente provvedimento il parere favorevoie reso dal
Segretario Generale sia sotto il profilo tecnico che della legittimita,

all'unanimita
DELIBERA

-- di approvare, su proposta del Segretario Generale, gquale Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza, ai sensi dell’articolo 1, comma 8, della
legge 6 novembre 2012, n.190, il Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza della Camera di Commercio di Frosinone, per il triennio 2018-2020, nel
documento allegato alla presente deliberazione di cui costituisce parte integrante e
sostanziale.

Il presente provvedimento viene confermato e sottoscritto.

rd

IL SEGRETA ENERALE
(AVV. PIE ISCUSI)

GV
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Piano triennale di prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Triennio 2018 - 2020

Approvato con deliberazione di Giunta n. 6
del 29 gennaio 2018
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) ' PREMESSA ' '

In attuazione di quanto previsto all’art.1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012, n.190 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione” I'Ente
Camerale ha adottate il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione (di seguito chiamato
semplicemente Piano) con I'obiettivo di fornire una valutazione del diverso livello di esposizione degli uffici
camerali al rischio di corruzione e di indicare gli interventi organizzativi da mettere in atto per prevenire il
medesimo rischio.

L'implementazione di un Piano anticorruzione da parte di ogni singola Amministrazione, rappresenta un
ulteriore tassello nella politica di promozione della legalita nell’attivitd amministrativa e dell’etica pubblica
da attuare, conformemente al principio di sussidiarieta verticale, secondo forme di autoregolamentazione e
di autolimitazione.

Le organizzazioni pubbliche sono chiamate in misura sempre pil crescente a dimastrare la propria integrita
e it buon governo. Lo richiedono non solo le norme legislative ma anche gli stokeholders interni ed esterni
all'organizzazione.

Come osservato dal Dipartimento della Funzione Pubblica con la Circolare n. 1 del 25 gennaio 2013, la
Legge 190/2012 “non contiene una definizione di corruzione che viene quindi data per presupposta” e “il
concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato, come comprensivo delle varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivitd amministrativa, si riscantri 'abuso da porte di un soggetto del potere a lui affidato al fine
di ottenere vantaggi privoti”.

Le situazioni rilevanti pertanto non si esauriscono nella violazione degli articoli 318, 319, 319 ter del Codice
Penale e sono tali da comprendere non solo I'intera gamma dei delitti contro la Pubblica Amministrazione,
di cui al Titolo i, Capo | del Codice Penale, ma anche tutte quelle situazioni nelle quali venga in evidenza un
malfunzionamento dell’azione amministrativa per effetto di due tipi di cause: 'uso a fini privati delle
funzioni attribuite o I'inquinamento deli’azione amministrativa ab externo, sia che essa abbia successo sia
che rimanga mero tentativo.

In altri termini, gli eventi corruttivi sono tali se:

a) sono messi in atto consapevolmente da un soggetto interno all’ Amministrazione;

b} si realizzano attraverso un uso distorto di risorse, regole, processi dell’Amministrazione;

¢} sono finalizzati a gestire interessi privati a discapito dell’interesse pubblico.

Nella prevenzione dei fenomeni di corruzione assumono un rilevo particolare tutte quelle attivita ed
iniziative che vanno nella direzione di:

- garantire elevati livelli di trasparenza (accessibilita totale);

- irrobustire l'integrita dei funzionari pubblici attraverso una adeguata formazione sui valori dell'etica e
della moralita;

- garantire I'applicazione concreta e puntuale della responsabilita disciplinare;

- favorire la collaborazione dei dipendenti onesti attraverso la previsione di garanzie e tutele allorché
denuncino i fatti di corruzione di cui siano venuti a conoscenza;

- introdurre un modello organizzativo funzionale alla prevenzione delle illegalita.

Con la definizione ed attuazione del presente Piano la Camera di Commercio intende:

a} individuare le attivita camerali nel cui ambito possono verificarsi eventi riconducibili al fenomeno
“corruzione”;

b) assicurare I'accessibilita ad una serie di dati, notizie ed informazioni concernenti I'Ente Camerale e i suoi
agenti;

c) consentire forme diffuse di controllo sociale dell'operato delEnte, a tutela della legalita, della cultura
dell’'integrita e deif'etica pubblica;

d) garantire una buona gestione delle risorse pubbliche attraverso “il miglioramento continuo” nell'uso
delle stesse e nell’erogazione dei servizi ai clienti.

Oitre alla Legge n.190 del 2012 il testo fondamentale di riferimento per la redazione del presente Piano e
rappresentato dal Piano Nazionale Anticorruzione {P.N.A.) approvato dallANAC (Autorita Nazionale
Anticorruzione e per la Valutazione e la Trasparenza della pubblica amministrazione) con la deliberazione
n.72, dell'11 settembre 2013 e dai suoi successivi aggiornamenti {delibere ANAC n.12, del 28 ottobre 2015,
n.831 del 3 agosto 2016 e n. 1208, del 22 novembre 2017), con il quale vengono individuati criteri e
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metodologie per una strategia della prevenzione della corruzione, oltre che a livello nazionale anche a
livello decentrato.

Gia con I'aggiornamento 2016, il Piano Nazionale Anticorruzione, pur confermando I'impostazione relativa
alla gestione del rischio elaborata nel PNA 2013, come integrato dall'aggiornamento 2015, aveva tenuto
conto di alcune rilevanti modifiche legislative intervenute con il D. Lgs. 97/2016, in materia di
anticorruzione e trasparenza, nonché con il D. Lgs. 50/2016 sul Codice dei contratti pubblici. In particolare,
aveva sancito Fintegrazione di tutte le misure di trasparenza all'internc del Piano Anticorruzione e
I'unificazione delle figure del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza; inoltre,
FANAC aveva approvato ulteriori linee guida su specifici argomenti, quali gli obblighi di trasparenza,
Faccesso civico, il whitleblowing.

Con il presente documento di aggiornamento del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (in sigla PTPCT) della Camera di Commercio di Frosinone per il triennio 2018-2020, si ravvisa e
evidenzia, in particolare, l'individuazione di una ulieriore area di rischio (Area G) relativa a “Finanza,
Patrimonio e Supporto organi” e l'attribuzione all’Area di rischio “B” della denominazione pill ampia di Area
di rischio “Contratti Pubblici” in luogo di quella di “Affidamento di lavori, servizi e forniture” in guanto
lI'analisi & stata estesa alle fasi successive all’affidamento, ricomprendendo quindi anche la fase
dell’'esecuzione del contratto.

In coerenza con I'impianto legislativo in tema di anticorruzione e conformemente alle prescrizioni del P.N.A.
I'Ente Camerale intende perseguire e realizzare una strategia di prevenzione del rischio che agisca su tre
dimensionifobiettivi fondamentali:

- ridurre le opportunita che si manifestine casi di corruzione;

- alimentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

- creare un contesto culturale sfavorevole alla corruzione.

In tale ottica, secondo le indicazioni del P.N.A., il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
rappresenta lo strumento attraverso il quale I'’Amministrazione stigmatizza e descrive un “processo”
articolato in fasi tra loro collegate concettualmente e temporalmente, finalizzato a formulare una strategia
di prevenzione della corruzione. In esso si delinea un programma di attivita, con indicazione delle aree di
rischio e dei rischi specifici, delle misure implementate o da implementare per la prevenzione in relazione al
livello di pericolosita dei rischi specifici, dei responsabili per I'applicazione di ciascuna misura e dei tempi.

Il Piano risulta redatto secondo il modello di risk management, comunemente definito come quel processo
attraverso il quale si individua e stima il rischio cui un’organizzazione & soggetta e si sviluppano strategie e
procedure operative per governarlo.

La “mappatura dei processi camerali ha consentito una disamina circa 'esposizione al rischio secondo i
parametri di impatto e probabilita. Siffatta attivita che secondo il linguaggio proprio del processo di risck
management possiamo definire di “identificazione del rischio” ha consentito di individuare quelle attivita
per le quali il verificarsi di eventi riconducibili al fenomeno “corruzione” appare significativamente
probabile e di escludere invece quei processi per il quale il verificarsi del suddetto fenomeno & assai
improbabile o comunque posto ad un livello accettabile.

Cosi inteso, il Piano si colloca a pieno titolo nell'ambito delle attivita di pianificazione, programmazione e
controllo della Camera, nella consapevolezza che una corretta gestione del rischio “corruzione” presuppone
in primo luogo la conoscenza degli obiettivi organizzativi, sia strategici che operativi, perseguiti.

Il Piano, & aggiornato annualmente, secondo una logica di programmazione “scorrevole” | tenendo conto
dei nuovi obiettivi strategici posti dagli organi di vertice, delle modifiche normative e delle indicazioni
fornite dal Dipartimento della Funzione Pubblica, dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) e da
Unioncamere,
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) 1. INTRODUZIONE: ORGANIZZAZIONI E FUNZIONI DELL'AMMINISTRAZIONE

La Camera di Commercio di Frosinone € un ente pubblico dotato di autonomia funzionale che svolge
nell'ambito della circoscrizione territoriale di competenza, coincidente con la Provincia, funzioni di
interesse generale per il sistema delle imprese curandone lo sviluppo nellambito dell’economia locale.
Essa, nel perseguimento delle proprie finalita e per la realizzazione di interventi a favore del sistema delle
imprese e dell’economia provinciale, ispira la propria azione al principio di sussidiarietd di cui all’art. 118, 4
comma, della Costituzione, valorizzando la crescita e la competenza del territorio di cui @ espressione e
parte integrante.

Attualmente, la Camera di Commercio & un’istituzione che accanto alle tradizionali attivita amministrative,
anagrafiche e certificative, svolge funzioni di supporto e promozione degli interessi generali delle imprese,
funzioni di studio e monitoraggio dei dati sull’economia locale e funzioni per la regolazione e la trasparenza
dei mercati.

Essa opera secondo i seguenti principi, che esprimono il modo in cui I'Ente ha interpretato {a propria
autonomia funzionale:

- imparzialita e trasparenza;

- legalita;

- innovazione;

- semplificazione dell’attivita amministrativa;

- buon andamento ed economicita.

1.1 l’assetto istituzionale e organizzativo

L'assetto degli organi camerali si fonda pertanto su un particolare meccanismo rappresentativo,
strettamente collegato al mondo associativo, che consente !a rappresentanza di esponenti espressi dalie
associazioni imprenditoriali e che fa dell’ente un luogo di sintesi degli interessi di vari settori, a confine tra
pubblico e privato.

Lo Statuto camerale approvato ed aggiornato dal Consiglio camerale con deliberazione n. 5 del 17 gennaio

2017, all’art. 8 elenca gli organi della Camera di commercio che sono: 1) il Consiglic; la Giunta; il Presidente

e il Collegio dei revisori dei conti.

¢ [l Consiglio camerale: & l'organo di indirizzo, approva lo statuto e le relative modifiche; elegge il
Presidente e la Giunta; nomina i Revisori dei Conti; determina gli indirizzi generali e approva il
programma pluriennale; delibera il bilancio preventivo, le variazioni di bilancio ed il conto consuntivo. E'
composto da ventotto membri, venticinque dei quali in rappresentanza dei settori economici, su
designazione delle associazioni provinciali di categoria, tre in rappresentanza, rispettivamente delle
organizzazioni sindacali dei lavoratori, delle associazioni di tutela degli interessi dei consumatori e degli
utenti e dei liberi professionisti.

+ |l Consiglio dura in carica cinque anni dalla data di insediamento.

* La Giunta camerale: & 'organo di gestione politica della Camera di commercio. La sua competenza
riguarda |"adozione di provvedimenti per la realizzazione del programma di attivita e per I'attuazione
degli indirizzi generali fissati dal Consiglio; la predisposizione, per I'approvazione del Consiglio, del
bilancio preventivo, le sue variazioni e il conto consuntivo; la predisposizione del programma
pluriennale di attivita; I"assunzione di partecipazioni in consorzi e societa; |'istituzione di uffici distaccati;
"'adozione di deliberazicni di urgenza in materie di competenza del Consiglio {al quale competera poi la
ratifica degli stessi). E' eletta dal Consiglio ed & composta dal Presidente e da otto consiglieri. Dei
suddetti membri eletti, almeno gquattro devono essere eletti in rappresentanza dei settori commercio,
industria, artigianato e agricoltura.

* la Giunta dura in carica cinque anni, in coincidenza con la durata del Consiglio

e Il Presidente & eletto dal Consiglio, guida la politica generale della Camera di Commercio e la
rappresenta legalmente ed istituzionalmente; convoca e presiede il Consiglio e la Giunta, provvede agli
atti di urgenza di competenza della Giunta.

* |l Collegio dei Revisori dei Conti affianca gli altri organi camerali, svolgendo attivita di controllo e

vigilanza sulla regolarita contabile e finanziaria.
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e L'organismo indipendente di valutazibne (OIV) supporta I'amiministrazione sul piand metodologico e
verifica la correttezza dei processi di misurazione, monitoraggio, valutazione e rendicontazione della
performance organizzativa e individuale. Propone al vertice politico la valutazione dei dirigenti apicali,
Verifica che l'amministrazione realizzi nell’'ambito del ciclo della performance un’integrazione
sostanziale tra programmazione economico-finanziaria e pianificazione strategico-gestionale.
Promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita.

s |l Segretario Generale svolge le funzioni di vertice dell’Amministrazione. Qltre a detenere la direzione
amministrativa dell'Ente, sovrintende a tutto il personale e a tutta la struttura organizzativa,
garantendo il raccordo tra quest’ultima e gli organi politici.

A seguito dell’entrata in vigore del D.M. 8 agosto 2017, la procedura di rinnovo del Consiglio della Camera

di Commercio di Frosinone gia precedentemente avviata € stata interrotta conformemente a quanto

previsto dall'art. 1, comma 5 quater della Legge 580/1993, in attesa che si concluda liter per

I'insediamento del Consiglio della neo-istituita Camera di Commercio di Frosinone — Latina.

1.2 La Struttura amministrativa e le risorse umane impegnate

Come gia sopra evidenziato la Camera di Commercio di Frosinone & attualmente amministrata da un
Presidente e da una Giunta. La struttura amministrativa della Camera & guidata dal 1° dicembre 2017 dal
Segretario Generale, Avv. Pietro Viscusi, coadiuvato da due figure dirigenziali a capo di distinte aree in base
ad apposita convenzione stipulata con la CCIAA di Latina, avente ad oggetto la costituzione, in via
temporanea, di uno Ufficio unico di Segreteria generale e la fornitura di servizi dirigenziali.

La struttura organizzativa della Camera di Commercio

Ai fini dell’analisi della gestione del rischio e della individuazione delle aree da sottoporre a controllo
appare indispensabile procedere ad una corretta rilevazione di dati concernenti l'assetto istituzionale
(Organi) e organizzativo {Organigramma) nonché i dati sulle risorse umane impiegate, il quadro delle
attivita e il portafoglio dei servizi erogati dall'Ente camerale.

Tali informazioni peraltro sono gia presenti nella sezione “Amministrazione Trasparente” e nelia sezione
Piano della Performance: www.fr.camcom.gov.it

1) Link alla Sezione Statuto e Regolamenti del sito web della Camera
http://www.fr.camcom.gov.it/content/statuto-e-regolamenti

2) Descrizione delle sedi:
Sedi della Camera di Commercio e della sua Azienda speciale
CCIAA Citta ed indirizzo Sito internet Recapiti telefonici
FROSINONE Frosinone Viale Roma, snc www.fr.camco |Tel. 0775.2751
m.gov.it Fax 0775.270442
FROSINONE Cassino Loc. Folcara c¢fo| www.fr.camco |Tel 0776.312216
Rettorato Universita Cassino e m.gov.it
del Lazio Meridionale (UNICLAM)
FROSINONE Sora Piazza San Lorenzo www.fr.camco |Tel. 0776.824656
m.gov.it
ASPIIN  Azienda  Speciale | Frosinone Viale Roma, snc www.aspiin.fr.i | Tel. 0775.824193
Internazionalizzazione e t Fax 0775.823583
Innovazione
ASPIIN  Azienda  Speciale | Frosinone Via Marittima, 461 | www.aspiin.fr.i | Tel.0775.201531
Internazionalizzazione e t Fax.0775.201531
Innovazione -~ Centro di
Formazione Professionale

Attualmente, risultano in servizio presso la Camera di Commercio n. 45 dipendenti {di cui 19 uomini e 26
donne, personale non dirigenziale).
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Le risorse umane:

Personale complessivamente impiegato n. 45 unita (comprese e n. 3 unita di personale
dalla CCIAA in distacco sindacale e comando)

Personale impiegato dall'Azienda Speciale | n. 10 unita a tempo indeterminato

della CCIAA - ASPIIN n. 3 unita contratto a progetto

L’ASSETTO ORGANIZZATIVO DELLA STRUTTURA E RAPPRESENTATO nell’organigramma riportato di seguito.

CCIAA Fresinens — Organigrammn Agglomemento | dicembre 2017
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Conformemente alle disposizioni normative che a partire dal D. Lgs. 153/2009 hanno introdotto
nellordinamento italiano il principio della trasparenza nelle pubbliche amministrazioni inteso come
“accessibilita totale” delle informazioni concernenti “ogni aspetto dell’organizzazione, degli indicatori
relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali,
dei risultati dell’attivita di misurazione e valutazione svolta dagli organi competenti”, sul sito web
istituzionale www.fr.camcom.gov.it nella sezione “Amministrazione Trasparente” sono disponibili, tra gli
altri, i dati informativi sull’organizzazione.

1.3 Azienda speciale CdC e partecipazioni camerali

L’Ente si avvale del’Azienda speciale ASPIIN per gli interventi di sostegno e per le politiche di sviluppo delle
imprese, in particolar modo per perseguire obiettivi sulle tematiche dell’Internazionalizzazione, della
Formazione e della Innovazione.

Inoltre, al fine di erogare al meglio determinati servizi alle categorie economiche, anche tramite relazioni
sinergiche e integrate con altre istituzioni pubbliche e private, la Camera di Commercio di Frosinone ha
investito in societa del sistema locale e camerale operanti in settori strategici quali le infrastrutture,
linternazionalizzazione, la formazione, I'innovazione e la promozione di prodotti e del territorio.

Di seguito il dettaglio del “portafoglio partecipazioni societarie” - distinte per settore - al 31 dicembre 2017.
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1.4 Mandato istituzionale e Mission

La Camera di Commercio, secondo quanto stabilito dall’art. 1 della Legge 580/1993, dopo la riforma del D.
Lgs. 23/2010, & un “Ente pubblico dotatc di autonomia funzionale che svolge, nelllambito della
circoscrizione territoriale di competenza, sulla base del principio di sussidiarietd di cui all’art. 118 della
Costituzione, funzioni di interesse generale per il sistema delle imprese, curandone lo sviluppo nell’ambito
delle economie locali”.

Pur con l'entrata in vigore, dal 10 dicembre 2016, dei Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 219,
recante “Attuazione della delega di cui all'art. 10 della legge 7 agosto 2015, n. 2015, per il riordino delle
funzioni e del finanziamento delle Camere di Commercio, industria, artigianato e agricoltura”, la mission
generale del sistema camerale resta immutata, anche se la legge di riforma ha ridisegnato compiti e
funzioni camerali, circoscrivendo in modo piu puntuale gli ambiti di competenza con il ridimensionamento
di alcuni e I'introduzione di nuovi.

Inoltre, la Camera di Commercio di Frosinone, ai sensi di quanto previsto dall’art. 1, comma 3 del citato D.
Lgs. 219/2016, sard oggetto di accorpamento con la consorella di Latina.

Il rinnovato art. 2 della Legge 580/1993 prevede che le funzioni e i compiti istituzionali dell’Ente Camerale
siano cosl riorganizzati:

a} pubblicita legale generale e di settore mediante la tenuta del Registro delle imprese, del Repertorio
economico amministrativo e degli altri registri ed albi attribuiti alle Camere di commercio dalla legge;

b) formazione e gestione del fascicolo informatico di impresa, in cui sono raccolti dati relativi alla
costituzione, all’'avvio e all’esercizic delle attivita di impresa, nonché funzioni di punto unico di accesso
telematico in relazione alle vicende amministrative riguardanti I'attivitd di impresa, ove a cid delegate su
base legale ¢ convenzionale;

c) tutela del consumatore e della fede pubblica, vigilanza e controllo sulla sicurezza e conformita dei
prodotti e sugli strumenti soggetti alla disciplina della metrologia legale, rilevazione dei prezzi e delle
tariffe, rilascio dei certificati di origine delle merci e documenti per I'esportazione in quanto
specificatamente previste dalla legge;

d} sostegno alla competitivita delle imprese e dei territori tramite attivita d'informazione economica e
assistenza tecnica alla creazione di imprese e start up, informazicne, formazione, supporto crganizzativo e
assistenza alle piccole e medie imprese per la preparazione ai mercati internazionali nonché collaborazione
con ICE — Agenzia per la promozione all’estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane, SACE,
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SIMEST e Cassa depositi e prestiti, per la diffisione e le ricadute operative a livello azienddle delle loro
iniziative;
d b's) valorizzazione del patrimonio culturale nonché sviluppo e promozione del turismo, in collaborazione
con gli enti e organismi competenti. Con riferimento alle funzioni di cui alle lettere d) e d bis) del presente
articolo sonc in ogni caso escluse dai compiti delle Camere di Commercio le attivita promozionali
direttamente svolte all’'estero;
d *") competenze in materia ambientale attribuite dalla normativa, nonché supporto alle piccole e medie
imprese per il miglioramento delle condizioni ambientali;
e} orientamento al lavoro e alle professioni anche mediante la collaborazicne con i soggetti pubblici e
privati competenti, in coordinamento con il Governo e con le Regioni e TANPAL attraverso in particolare:
1. la tenuta e la gestione, senza oneri a carico dei soggetti tenuti all'iscrizione, ivi compresi i diritti di
segreteria a carico delle imprese, del registro nazionale per l'alternanza scuola-lavoro di cui all’art. 1
comma 41 della legge 13 luglio 2015 n.107, sulla base di accordi con il Ministero dell’lstruzione,
dell’Universita e della ricerca e con il Ministero del lavoro e delle politiche sociali;
2. la collaborazione per la realizzazione del sistema di certificazione delle competenze acquisite in
contesti non formali e informali e nell"ambito dei percorsi di alternanza scuola-lavoro;
3. il supporto all'incontro domanda-offerta di lavoro, attraverso servizi informativi anche a carattere
revisionale volti a favorire I'inserimento occupazionale e a facilitare I'accesso delle imprese ai servizi dei
Centri per l'impiego, in raccordo con I’ANPAL;
4. il sostegno alla tradizione dalla scuola e dall’'universita al lavoro, attraverso l'orientamento e lo
sviluppo di servizi, in particolare telematici, a supporto dei processi di placement svolti dalle Universita;
f) assistenza e supporto alle imprese in regime di libera concorrenza da realizzare in regime di separazione
contabile. Dette attivita sono limitate a quelle strettamente indispensabili al perseguimento delle finalita
istituzionali del sistema camerale e non possono essere finanziate al di fuori delle previsioni di cui all’art. 18
comma 1 lettera b).
g) ferme restando quelle gia in corso o da completare, attivita oggetto di convenzione con le regioni ed altri
soggetti pubblici e privati, stipulate compatibilmente con 'a normativa europea. Dette attivita riguardano,
tra I'altro, gli ambiti della digitalizzazione, della qualificazione aziendale e dei prodotti, del supporto al
placement e allorientamento, della risoluzione alternativa delle controversie. Le stesse possonc essere
finanziate con le risorse di cut all’articolo 18 comma 1 lettera a) esclusivamente in cofinanziamento con
oneri a carico delle controparti non inferiori al 50%.

1.5 Che cosa facciamo. 1l portafoglio dei servizi

La presente sezione & dedicata alla descrizione del portafoglio dei servizi attualmente erogati dalla Camera
nell’esercizio del suo ruolo istituzionale tenendo conto che nel triennio di riferimento del presente Piano,
esso sara oggetto di un necessario processo di ridefinizione e di riorganizzazione delle funzioni camerali, a
conclusicne dell’iter di insediamento del Consiglio della neo-istituita Camera di Commercio di Frosinone-
Latina.

Le attivita di supporto interno e di amministrazione dell’Ente comprendeno guelle funzioni che seppure
poco visibili all’esternc sono essenziali per il funzionamento della struttura camerale e il raggiungimento
dei fini istituzionali dell’Ente. Vi rientrano: lattivita di contabilita interna, tesoreria e finanza, il
provveditorato, |'attivita di gestione del diritto annuo, I'attivita di gestione delle risorse umane.

Nell’lambito delle funzioni di erogazione dei servizi all’'utenza, si individuano in primo luogo le attivita
anagrafiche-certificative quali la tenuta Registro delle Imprese, nonché di Albi, ruoli e registri professionali;
il rilascio di certificazioni ed atti, il rilascio di autorizzazioni e licenze per attivita in Italia e all'Estero. La
Camera gestisce tali attivita puntando al costante miglioramento del livello di efficienza dei servizi,
attraversoc una puntuale e corretta applicazione della normativa in continua evoluzione e una sempre pil
estesa “telematizzazione” delle reiative procedure.

Le attivita di regolazione del mercato e di tutela del consumatore comprendono le iniziative di promozione
e diffusione degli strumenti di risoluzione alternativa delle controversie civili e commerciali, Vazione di
viglanza metrologica, |'attivita di repressione di alcune tipologie di infrazioni amministrative commesse
nell'esercizic dell’ attivita di impresa attraverso l'irrogazione di sanzioni a carattere pecuniario.
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Le attivita di promozione e di informazidne economica sono findlizzate a promuovere efavorire lo sviluppo
del sistema economico locale attraverso la valorizzazione della competitivita delle imprese del territorio,
nonché e attivita di studio e di analisi dei dati sulleconomia locale. | principali ambiti di intervento
riguardano: la promozione della cultura d’'impresa; la partecipazione ad organismi strumentali allo sviluppo
del territorio; il commercio estero; la politica agroalimentare; I'internazionalizzazione, la formazione; il
turismo e lo sviluppo economico del territorio.

2. IL PROCESSO DI ELABORAZIONE E ADOZIONE DEL PIANO

2.1. Relazione del RPC sull’andamento del PTPC nel 2017, obiettivi strategici e collegamenti con il Piano
della Performance 2018-2020

Come evidenziato nella relazione annuale sullo stato di attuazione del Piano anticorruzione 2017 di
competenza del Responsabile camerale della prevenzione della corruzione, in corso di pubblicazione sul
sito web istituzionale, risulta confermata di massima l'impostazione metodologica adottata in fase di prima
stesura del piano adeguata con Vindividuazione e Vaggiunta di una ulteriore area di rischio (denominata
Area “F"} dedicata solo all'Arbitrato.

Si elencano di seguito le misure obbligatorie adottate:

- la trasparenza;

- il codice di comportamento;

- 'obbligo di astensione in caso di conflitto di interesse;

- la disciplina sullo svolgimento di attivita e incarichi extraistituzionali;

- inconferibilita e incompatibilita degli incarichi;

- formazione commissiont, assegnazione agli uffici, conferimento di incarichi in caso di condanne per delitti
contro la P.A;

- la formazione del personale;

- la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito {c.d. whisteblower).

- azioni di sensibilizzazione sui temi della legalita e dell’etica pubblica.

Sempre nel corso del 2017 si é proceduto nell’attuazione della misura "Informatizzazione dei processi” con
un significativo passo in avanti rappresentato dall'implementazione del sistema di gestione dei flussi
documentali denominato GEDOC, che consente la protocollazione, l'acquisizione ottica e la conservazione
di tutti i documenti, anche cartacei, sia in entrata che in uscita.

Per il triennio 2018/2020 si prevedono:

a} azioni di miglioramento complessivo delle modalitd di attuazione del piano e della metodologia di
aggiornamento/redazione. In particolare, vi saranno interventi di monitoraggio e verifica nell’applicazione
delle misure gia previste nelle annualita precedenti al fine di verificarne pitd puntuatmente il rispetto e
validare le azioni di mitigazione poste in essere ovvero per individuarne eventualmente di nuove tenendo
conto delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione {(PNA) aggiornato per il 2017 con la
delibera Anac n,1208 del 22 novembre 2017;

b} oltre ad interventi di applicazione migliorativa delle misure gia previste e implementate ad oggi,
Fapplicazione, in particolare, delle misure di cui all’ All.4 relativamente ai processi rientrati nell'Area G
“Finanza, Patrimonio e Supporto Organi” e nell’ Area B- “Contratti Pubblici” {relativamente agli ulteriori
processi)

Tutti gli interventi sono finalizzati al perseguimento dei seguenti obiettivi strategici:

- ridurre le opportunita che si manifestino i casi di corruzione;

- aumentare la capacita di scoprire i casi di corruzione;

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Come indicato dall’ANAC (ex CIVIT) nelle proprie delibere e linee guida occorre assicurare una piena
integrazione fra i seguenti meccanismi gestionali:

- ciclo di gestione dell’attivita amministrativa {cosiddetto ciclo della performance organizzativa);

- sistema di misurazione e valutazione delle prestazioni individuali;

- programma triennale per la trasparenza e I'integrita;

- Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione.
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Le misure da‘attuare da parte degli *attori” del sistema di prevenzione del rischio riell’Ente camerale sono*
infatti inserite nel Piano della performance cosi come i relativi indicatori di attuazione per diventare fattori
di valutazione della prestazione lavorativa.

Area Strategica: Sostenere l'innovazione e il rilancio competitivo dei territori

Obiettivo strategico: Aumento del senso di fiducia delle imprese verso le Camere di commercio

Obiettivo Operativo: Realizzazione indagine di customer satisfaction

Area Strategica: Rafforzare lo stato di salute del sistema

Obiettivo strategico: Ottimizzazione del processo di programmazione, valutazione, rendicontazione e
sviluppo risorse umane, Trasparenza, Prevenzione della corruzione

Obiettivo Operativo: Attuazione Ciclo della Performance attuando le disposizioni previste dal D. Lgs.
150/2009 e s.m.i. in materia di ottimizzazione della produttivita, dell’efficienza e della trasparenza nelle
P.A

Obiettivo Operativo: Misurazione del costo dei processi

Obiettivo Operativo: Giornata della Trasparenza - Garantire trasparenza e accessibilita dei dati

Obiettivo Operativo: Adeguamento ed aggiornamento delle pubblicazioni relativamente alle normative in
materia di Trasparenza

Obiettivo Operativo: Attuazione attivitd previste nel Piano Triennale Prevenzione Corruzione e
Trasparenza. Convergenza metodologica con la consorella di Latina, nella prospettiva dell'accorpamento,
garantendo una migliore e pil efficace applicazione delle misure gia previste e implementate nelle
precedenti annualita. Attivita organizzative e formative finalizzate a garantire l'integritd prevenendo rischi
di fenomeni di corruzione - Adottare misure di prevenzione, previste dalla Legge 190/2012 e dal Piano
Triennale prevenzione della corruzione e trasparenza (PTPCT), in materia di anticorruzione, relativamente
all' Area di rischio A “Acquisizione e progressione del personale”, all' Area di rischio B “Contratti pubblici®,
Area di rischio C “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario”, Area di rischio D “Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario”, Area di rischio E
“Sorveglianza e controllo”, Area di rischio F “Riscluzione delle controversie", Area di rischio G “Finanza,
Patrimonio e Supporto organi”. Monitoraggio per una costante verifica della pertinenza e della efficacia
dell'azione del P.T.P.C.T..

La strategia di prevenzione del rischio corruzione della Camera & improntata ai seguenti principi — mutuati
dalla tecnica di risk management - che possiamo definire di “orientamento” per una gestione efficace del
rischio medesimo:

a) la gestione del rischio crea e protegge il valore. Invero I'implementazione di un adeguato sistema di
prevenzione contribuisce al raggiungimento degli obiettivi dell’Ente e la miglioramento delle prestazioni dei
propri addetti con ricadute positive in termini di reputazione e di soddisfazione dell’'utenza;

b) la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi dell’'organizzazione. L’ attivita di gestione del
rischio corruzione non & attivita separata dalle altre attivita svolte dalVEnte Camerale ma & parte integrante
di tutti i processi amministrativi gestiti dall'Ente.

c) la gestione del rischio & parte del processo decisionale. Una corretta gestione del rischio corruzione aiuta
i responsabili delle decisioni, a livello dirigenziale e non, a determinare correttamente le priorita delle
proprie azioni e di distinguere fra linee di azione alternative.

d} la gestione del rischio tratta esplicitamente l'incertezza. La gestione del rischio tiene conto
esplicitamente dell'incertezza, della natura di tale incertezza e di come pud essere affrontata nel contesto
organizzativo e culturale della Camera.

e) la gestione del rischio & sistematica, strutturata e tempestiva. Un approccio sistematico strutturato e
tempestivo alla gestione del rischio contribuisce all’efficienza e a risultati coerenti confrontabili ed
affidabili.

f) la gestione del rischio si basa sulle migliori informazioni disponibili. Gli elementi in ingresso al processo
per gestire il rischio si basano su fonti di informazione quali dati storici, esperienza, informazioni di ritorno
dai portatori d’interesse, osservazioni, previsioni e parere di specialisti.
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1y

g) la gestione del rischio & “su misura”. La gestione del tischio deve tenere conto del contesto esterno & del
contesto interno per definire il profilo di rischio corruzione dell’Ente camerale.
h} la gestione del rischio tiene conto dei fattori umani e culturali. Nell’ambito della gestione del rischio,
occorre individuare capacita, percezioni e aspettative delle persone esterne {portatori di interessi generali,
utenti in genere} ed interne (personale, collaboratori a vario titolo, rappresentanze sindacali}, che possono
facilitare o impedire il raggiungimento degli obiettivi dell’'organizzazione.
i) la gestione del rischio é trasparente e inclusiva. Il coinvolgimento appropriato e tempestivo dei portatori
d’interesse e, in particolare, dei responsabili delle decisioni, a tutti i livelli dell’organizzazione, assicura che
la gestione del rischio corruzione rimanga pertinente ed aggiornata. Il coinvoigimento, inoltre, permette
che i portatori d’interesse siano opportunamente rappresentati e che i loro punti di vista siano presi in
considerazione nel definire i criteri di rischio.
J) la gestione del rischio & dinamica. La gestione del rischio corruzione & sensibile e risponde al
cambiamento continuamente. Ogni qual volta accadono eventi esterni ed interni, cambiano il contesto e la
conoscenza, si attuano il monitoraggio ed il riesame, emergono nuovi rischi, alcuni rischi si modificano ed
aitri scompaiono.
k) la gestione del rischio favorisce il miglioramento continuo dell’'organizzazione. La Camera intende
sviluppare ed attuare strategie per migliorare la maturita della propria gestione del rischio corruzione,
tenendo conto in particolare delle connessione di tale processo con tutti gli altri aspetti della propria
organizzazione.

2.2 | soggetti coinvolti per {'individuazione dei contenuti del Piano

In questa sezione sono elencati gli “attori” del sistema di prevenzione del rischio corruzione nell’Ente
camerale, con descrizione dei rispettivi compiti e delle reciproche relazioni. Preliminarmente, nella tabella
sottostante é illustrato il processo di elaborazione del piano e si definiscono le responsabilita nelle varie
fasi, anche successive in quanto propedeutiche alla sua revisione.

In questa sezione sono elencati gli “attori” del sistema di prevenzione del rischio corruzione nell’Ente
camerale, con descrizione dei rispettivi compiti e delle reciproche relazioni. Preliminarmente, nella tabella
sottostante & illustrato il processo di elaborazione del piano e si definiscono le responsabilita nelle varie
fasi, anche successive in quanto propedeutiche alla sua revisione.

Fase

Attivita

Soggetti responsabili

Elaborazione/aggiornamento
del

Piano triennale di prevenzione
della corruzione

Promozione e coordinamento del
processo di formazione del Piano

Giunta camerale
Responsabile anticorruzione (S.G.
- Avv. Pietro Viscusi) - OIV

Individuazione dei contenuti del
Piano

Giunta camerale
Tutte te strutture/uffici dell’Ente

Redazione

Responsabile della prevenzione
della corruzione

Adozione del Piano Triennale di
prevenzione della corruzione

Giunta camerale

Strutturefuffici indicati nel Piano
triennale

Attuazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione

Attuazione del Piano triennale
di
prevenzione della corruzione

Attuazione delle iniziative del
Piano ed elaborazione,
aggiornamento e pubblicazione
dei dati

Strutture/uffici indicati nel Piano
triennale
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Controllo  déll’attuazione del | Responsabile della prevenzione
Piano e delle iniziative ivi previste | della corruzione ‘
Monitoraggio e audit del Piano | Attivita di monitoraggio continuo | Soggetto/i indicati nel Piano
Triennale di prevenzione della da parte di soggetti interni della | triennale
corruzione p.a. sulla pubblicazione dei dati e ?
sulle iniziative in materia di lotta
alla corruzione

Audit del sistema della | OIV
trasparenza ed integrita.
! Attestazione dell’assolvimento
degli obblighi in materia di
3 mitigazione  del rischio di
corruzione

2.2.1 Giunta Camerale
La Giunta camerale & 'organo di indirizzo politico amministrativo deputato alla approvazione del PTPCT.

2.2.2 |l Responsabile della prevenzione della corruzione

Ai sensi dell’art. 1, comma 7, della Legge 190/2012 con Determinazione presidenziale n. 19 del 1°/12/2017,
ratificata dalla Giunta camerale, con deliberazione n. 108 del 12.12.2017, il Segretario Generale, avv. Pietro
Viscusi, con decorrenza dal 1° dicembre 2017, a seguito della convenzione con la Camera di Commercio di
Latina, & stato nominato Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, al quale
competono i compiti e le funzioni, previsti dalla Legge 190/2012 citata {fino al 30 novembre 2017, RPCT &
stato il dott Giancarlo Cipriano, Segretario Generale in virtl della convenzione in essere fing a tale data con
la Camera di commercio di Rieti).

In particolare, a tale figura compete:

- predisporre il piano triennale della prevenzione e i relativi aggiornamenti in tempo utile per la loro
approvazione da parte della Giunta Camerale;

- monitorare lo stato di attuazione delle prescrizioni contenute nel Piano, attraverso, ad esempio,
I'acquisizione di report periodici dai dirigenti di Area per le attivita di competenza; il monitoraggio riguarda,
in particolare, il rispetto delle scadenze previste nel Piano, il raggiungimento dei target previsti nel Piano, le
valutazioni di gradimento derivanti dal coinvolgimento degli stakeholders;

- relazionare agli Organi di indirizzo Politico e all'Q.LV. sullo stato di avanzamento degli obiettivi e delle
azioni intraprese, anche al fine di consentire le attivita di verifica ed eventualmente per segnalare
inadempimenti che danno luogo a responsabilitd ai sensi dell’art.11, comma 9 del D. Lgs. n.150/2009;

- assicurare i collegamenti informativi e funzionali tra organi interni di controllo e organi di indirizzo;

- proporre aghi organi di indirizzo e attuare ogni iniziativa tesa a diffondere la cultura dell'integrita e della ;
trasparenza e della legalita.

Con riferimento al tema della trasparenza, il RPCT, ai sensi del D. Lgs. 33/2013:

- svolge stabilmente attivita di controllo sul’adempimento da parte dell’amministrazione degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate;

- predispone un’apposita sezione all'interno del Piano in cui dovranno essere indicati gl obiettivi di
trasparenza nonché identificati chiaramente i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati,
documenti e delle informazioni

- controlla e assicura (insieme agli altri dirigenti della struttura) la regolare attuazione dell’accesso
Civico;

- é il soggetto a cui deve essere trasmessa l'istanza di accesso civico ove abbia a oggetto dati,
informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria;

- si esprime, con provvedimento motivato, sulla richiesta di riesame;

- segnala (in relazione alla loro gravita) i casi di inadempimento o di adempimento parziale degli
obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all’'ufficio di disciplina, ai fini

R (NI A kg F it
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Allegato alla deliberazione n.6 del 29 gennaio 2018

dell’evehtuale attivazione del procedimento disciplinare. Segnala altresi gli adémpimenti al vertice politico
delllamministrazione e all'OIV ai fini dell’attivazione delle altre forme di responsabilita previste dalla
normativa vigente.

2.2.3. I Dirigenti
In materia di corruzione, ciascun Dirigente, per la propria area di competenza, & tenuto principalmente a
svolgere un’attivita informativa nei confronti del Responsabile della prevenzione, affinché questi abbia
elementi e riscontri sull’intera organizzazione e possa effettuare un costante monitoraggio sull’attivita
svolta dalle varie strutture camerali. Inoltre, i Dirigenti:
- partecipanoc attivamente al processo di gestione del rischio, proponendo le misure di prevenzione pid
idonee;
- vigilano sull’osservanza del Codice disciplinare, del Codice di comportamento nazionale (D.P.R. 62/2013) e
del Codice di comportamento adottato dall’'Ente Camerale, attivando, in caso di viclazione, le necessarie
misure gestionali, quali 'avvio dei procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale;
- applicano le misure di prevenzione indicate nel presente Piano nonché gli indirizzi e le direttive elaborati e
diffusi dal Responsabile della prevenzione.

2.2.4 L'Organismo Interno di Valutazione {OIV)
La Camera si avvale di un Organismo Interno di Valutazione {0.1.V.} che coadiuva I'organo di indirizzo
politico amministrative nell’attivita di valutazione e controllo strategico, con il supporto dell’ufficio
“Controlle di Gestione”, posto alle dipendenze del Segretario Generale. L'Organismo interno di valutazione
€ un organo super partes chiamato a valutare le performance dei Dirigenti. In particolare esso propene
all'organo di indirizzo politico amministrativo la valutazione annuale del Segretaric Generale e fornisce al
Segretario Generale elementi di giudizio per la valutazione annuale dei Dirigenti di Area. L'O.LV. & chiamato
poi a validare la Relazione sulla performance che & un documento che lorgano di indirizzo politico
amministrativo adotta entro il 30 giugno di ogni anno e che evidenzia, a consuntivo, con riferimento
all’'anno precedente i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed
alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti e che & “condizione inderogabile per I'accesso agli
strumenti per premiare il merito”.
L'0.LV,, nell'ambito delle funzioni allo stesso attribuite dalla legge di verifica e controllo sull’assolvimento
degli adempimenti in materia di trasparenza e di integrita, svolge nel corso delfanno anche un'attivita di
audit sul processo di elaborazione e di attuazione del Piano Anticorruzione con particolare riguardo alla
verifica della coerenza fra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della performance.
Le funzioni gia affidate alfOIV dal D. Lgs. 33/2013 in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza dal D. Lgs. 33/2013 risultanc ulteriormente rafforzate a seguito delle modifiche apportate dal
D. Lgs. 97/2016, anche in una logica di coordinamento con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza e di relazione con 'ANAC,
in particolare, in linea con quanto gia disposto dall’art. 44 del D. Lgs. 33/2013, I'OIV, anche ai fini della
validazione della relazione sulla performance, verifica che il PTPC sia coerente con gli obiettivi stabiliti nei
documenti di programmazione strategico-gestionale e verifica, altresi, che nella misurazione e valutazione
delle performances si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza.
Inoltre, I'QIV verifica i contenuti della relazione sui risultati dell’attivita svolta che il Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza predispone ai sensi dell’art. 1, comma 14, della Legge
190/2012, in rapporto agli obiettivi stabiliti, con possibilita di chiedere ulteriori informazioni e documenti e
di effettuare audizioni di dipendenti (art.1, co. 8-his, Legge 190/2012).

2.2.5 | Dipendenti e i collaboratori

Ai fini del presente Piano, per dipendenti camerali si intendono coloro che sono inquadrati con qualsiasi
gualifica/categoria nell'’ organico camerale o che abbiano con I'Ente camerale rapporti di lavoro
subordinato a tempo determinati o di formazione-lavoro ovvero titolari di contratti di lavoro flessibile di
somministrazione o che siano distaccati, comandati o assegnati temporaneamente alla Camera.

1 dipendenti camerali sono tenuti a:
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v

- collaborare al processo di élaborazione e di gestiohe del rischio, se ed in qtianto coinvolti;
- osservare le misure di prevenzione previste nel presente Piano;

- adempiere agli obblighi e alle prescrizioni contenuti nel Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici
(D.P.R. 62/2013} e del Codice di comportamento adottato dall'Ente camerale;

- effettuare le comunicazioni prescritte in materia di conflitto di interessi e di obbligo di astensione secondo
gli indirizzi forniti dal Responsabile della prevenzione;

- segnalare i possibili illeciti {penali, disciplinari, amministrativo-contabili) di cui vengano a conoscenza
secondo le modalita procedurali definite nel codice di comportamento.

Ai fini del presente piano per “collaboratori camerali” si intendono coloro che in forza di rapporti di lavoro
autonomo anche occasionale diversi da quelli che contraddistinguono i rapporti di dipendenza sono inseriti
per ragioni professionali nelle strutture camerali.

| collaboratori camerali sono tenuti a:

- osservare le misure di prevenzione indicate nel Piano;

- segnalare i possibili illeciti {penali, disciplinari, amministrative-contabili} di cui vengano a conoscenza
secondo le modalita procedurali definite nel codice di comportamento.

2.2.6 Responsabilita

Il Responsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dall’art.1, commi XII, Xll} e
XIV della Legge 190/2012.

Con riferimento alle rispettive competenze, costituisce elemento di valutazione della responsabilita dei
dipendenti, dei Responsabili delle Posizioni Organizzative e dei Dirigenti la mancata osservanza delle
disposizioni contenute nel presente Piano.

La violazione da parte dei dipendenti delll Amministrazione delle misure di prevenzione previste nel
presente Piano costituisce inoltre illecito disciplinare e come tale potra essere sanzionato secondo le
disposizioni di cui al Codice disciplinare e al Codice di comportamento adottato ai sensi dell’art. 54, del D.
Lgs. 165/2001; le violazioni gravi e reiterate comportano I'applicazione dell’art. 55 quater, comma 1, del D.
Lgs. 165/2001.

2.3 Il coinvolgimento degli stakeholder

Gli stakeholder della Camera sono tutti quei soggetti interessati in modo significativo dalle attivita e/o dai
servizi dell’ente e che vantano legittime pretese nei confronti dello stesso, in quanto hanno l'aspettativa di
trarre benefici - utilita dirette e indirette - dal complesso delle attivita realizzate.

Stakeholder

Sistem a dele
impraca operanti
sui territario

Sistema camerale

Risorsa uman h .
gne nazionele @ ragionals

Sistem g sociale Pubblice Am m inistrazione,

od em biantele comuniteria a nezionale, regionale,

locale Alirl stakaholdar
{assocclazionidi
categoria, ardinl

profasaionali, mondo

dellavero, lornitori)

Allri atteride) sistama econemico produtlivo, gli
utanti/clienti dei sarvizicamerelied iconsumatori

Con specifico riferimento all’attivitad di prevenzione e contrasto della corruzione, la Camera ritiene quanto
mai utile ed opportuno utilizzare strumenti di interazione con gli stakeholder, promuovendo forme di
consultazione sul presente Piano e sulle misure che intende implementare.

In linea con quanto stabilito nel P.N.A. il quale prevede che “al fine di disegnare un’efficace strategia
anticorruzione, le amministrazioni debbono realizzare forme di consultazione, con il coinvolgimento di
cittadini e di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, ai fini della predisposizione del P.T.P.C.” I'Ente
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Camerale hd svolto nel mese di gennaio 2018 una consultazione al fine di raccogliere idee e proposte da
parte di cittadinifimprese e organizzazioni portatrici di interessi collettivi finalizzate ad una migliore
individuazione sia delle misure preventive anticorruzione, sia di quelle per la trasparenza ed integrita
amministrativa, tramite pubblicazione di apposito avviso sul sito web istituzionale dell’Ente.

Altro strumento utilizzato per il coinvolgimento degli stakeholders & la “Giornata della Trasparenza della
Camera di Commercio di Frosinone” tenutasiin data 14 dicembre 2017.

L'iniziativa, prevista come appuntamento annuale obbligatorio dal decreto legislativo 150/2009, ha
rappresentato {'occasione per rendere noti i risultati ¢ i programmi dell’Ente camerale, favorendo in
un’ottica dell’accessibilita totale, la partecipazione delle imprese e degli altri portatori di interesse, quali i
dipendenti, le Associazioni di categoria, le Rappresentanze sindacali e dei consumatori, gli Ordini
professionali, gli Enti e le Istituzioni locali. Durante i lavori, & stata illustrata la strategia anticorruzione
adottata dalla Camera in sede di adozione del PTPC per il triennio 2017-2018, con particolare riferimento
alle misure di prevenzione attuate nel corso del 2017, in un’ottica “partecipativa”, aperta cioé alla raccolta
di possibili osservazioni e contributi utili a valutarne I'adeguatezza, nonché di proposte per l'individuazione
di ulteriori ambiti di intervento in sede di aggiornamento del Piano per I'anno 2018.

2.4 Modalita di adozione del Piano

Conformemente alle disposizioni vigenti, il Piano triennale di prevenzione della corruzione e i suoi
aggiornamenti annuali sono approvati contestualmente al Programma per la trasparenza e l'integrita della
Camera di Commercio entro il 31 gennaio di ogni anno.

Il Piano adottato dall’organo di indirizzo politico amministrativo & pubblicato sul web istituzionale sezione
“Amministrazione trasparente” sottosezione “Altri contenuti”.

3. AREE DI RISCHIO

Il Piano Triennale di Prevenzione della corruzione “& lo strumento attraverso il quale FAmministrazione
sistematizza e descrive un processo articolato in fasi tra loro collegate, concettualmente e temporalmente
finalizzato a formulare una strategia di prevenzione del fenomenco”. In altri termini esso consiste in un
piano di attivita, articolato in piu fasi, per comprendere Yesposizione al rischio corruzione da parte
dell Amministrazione e adottare le necessarie misure di contrasto, implementando azioni conseguenti per
eliminare o ridurre sensibilmente il rischio stesso.

3.1. La metodologia utilizzata per I'individuazione delle aree di rischio

ta Camera di Commercio di Frosinone ha utilizzato la mappatura completa dei processi, istituzionali e di
supporto, sviluppata da Unioncamere per tutto il sistema camerale e riportata in Allegato 1. In essa, che
costituisce la base per I'analisi del rischio di corruzione, sono evidenziate le attivita attraverso le quali si
espletano le funzioni camerali dalla cui disamina & stato possibile evidenziare quali fossero i processi a pil
elevato rischio “corruzione” e quali processi, invece, fossero da escludere in quanto non ritenuti
significativamente passibili di fatti corruttivi.

A seguito dellemanazione del P.N.A. si & reso necessario incrociare gli esiti di tali analisi con
I'individuazione di quelle che il P.N.A. medesimo classifica quali “Aree di rischio obbligatorie”. Cio al fine sia
di ricondurre i fenomeni agli stessi macro-aggregati, sia per cogliere le necessarie convergenze in termini di
priorita delle azioni da porre in essere.

Naturalmente, & stato necessario incrociare gli esiti di tali analisi con I'individuazione di quelle che il P.N.A.
medesimo classifica quali “Aree di rischio generali” e che comprendono oltre alle aree qualificate come
“obbligatorie” anche ulteriori ambiti di attivita comuni a tutte le pubbliche amministrazioni e ritenute
anch’esse ad alto rischio di esposizione ad eventi corruttivi,
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! * 3.2 Le aree di rischib per I'Ente camerale
Partendo dalla “mappatura dei processi camerali” sviluppata da Unioncamere e confrontandola con le
fattispecie indicate nella normativa di riferimento e secondo anche le linee guida elaborate in proposito da
Unioncamere, & stato possibile trarre le indicazioni utili per I'individuazione delle aree di rischio specifiche
dell’Ente camerale, giungendo gia nelle scorse annualita, all’aggiunta di ulteriori aree non presenti nel
P.N.A, ma fortemente caratterizzanti I'attivitd della Camera di Commercio: quella dei “controlli”
{contrassegnata con la lettera “E”) e quella dedicata ai "sistemi alternativi di risoluzione delle controversie”
{contrassegnata con la lettera “F” (limitatamente alla gestione degli Arbitrati). Al fine di aumentare lo
spettro di indagine anche a quelle attivita individuate dal P.N.A. in aggiunta alle Aree cosiddette
“OBBLIGATORIE”, & opportuno prevedere, con il presente Piano, una ulteriore Area da denominare
“FINANZA, PATRIMONIO E SUPPORTO ORGANI", {contrassegnata con la lettera “G”) oltre all'attribuzione
all'Area di rischio “B” della denominazione pili ampia di area di rischio “Contratti Pubblici” in luogo di quella
di “Affidamento di lavori, servizi e forniture”.

Si ritiene, allo stato, che tali aree di rischio rispecchino, sufficientemente, le peculiarita funzionali e di
contesto dell’'amministrazione camerale, cui si & pervenuti avvalendosi in particolare del lavoroe di sviluppo
della strategia anticorruzione del sistema camerale messa a punto da Unioncamere.

Nella tabella che segue sono declinate le aree di rischio risultate come “prioritarie” per la Camera all’esito
dell’analisi sopra descritta. Dette aree di rischio, sono distinte in “processi” e “sotto-processi” (riportate
anche come Allegato 3). Viene anche riportata, per quanto possibile, la codifica utilizzata nel “registro del
rischio” compilato in occasione della stesura del Piano nelle annualita precedenti (Allegato 2).
Relativamente a ciascun sotto processo si & proceduto alla identificazione dei correlati eventi rischiosi, in
modo da poter programmare e misure piu idonee a prevenirli ovvero reprimerli.

Le aree di rischio prioritarie nell’Ente
Camerale

Processi Sotto processi

A.01 Reclutamento di personale a tempo
indeterminato, determinato e progressioni di carriera
verticali

A.02 Progressioni di carriera economiche

A.03 Conferimento di incarichi di collaborazione

A.04 Contratti di somministrazione lavoro

A.05 Attivazione di procedure di mobilita

A 06 Attivazione di distacchi di personale

A) Area: acquisizione e progressione del
personale
[B.1.1. Acquisizione e gestione risorse umane]

B.01 Programmazicne

B.02 Progettazione della gara

B.03 Selezione del contraente

B.04 Verifica dell’aggiudicazione e stipula del contratto
B.0S Esecuzione de contratto

B.06 Rendicontazione del contratto

B) Area: contratti pubblici (procedure di
approvvigionamento)
[B.2.1 Fornitura di beni e servizi]

C) Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario;

C.1. Processi anagrafico-certificativi

C.1.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazione {su istanza di
parte) al RI/REA/AA

C.1.1 — Tenuta Registro Imprese (Rl), Repertorio | C.1.1.2 Iscrizioni d’ufficio al RI/REA/AA

Economico Amministrativo (REA), Albo Artigiani | C.1.1.3 Cancellazioni d’ufficio al RI/REA/AA

{AA) C.1.1.4 Accertamento violazioni amministrative (Ri,
REA, AA)

C.1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci
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C.1.1.6 Attivita di spottello {front office) '
C.1.1.8 Esame di idoneita abilitanti per l'iscrizione in
alcuni ruoli

C.2. Regolazione e tutela del mercato

C.2.1 Protesti

C.2.1.1 Gestione istanze di cancellazione
C.2.1.2 Pubblicazioni elenchi protesti

C.2.2 Brevetti e marchi

C.2.2.1 Gestione domande brevetti e marchi
C.2.2.2 Rilascio attestati

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

.2.5.1 Attivita in materia di metrologia legale

D) Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

D.1.3 Promozione territorio e imprese

D.01 Erogazione di incentivi, sovvenzioni e contributi
finanziari a privati

D.02 Concessione di contributi per effetto di specifici
protacolli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti
pubblici o con organismi, enti e societa a prevalente
capitale pubblico

E) Area: Sorveglianza e controlli

C.2.5 Attivita in materia di metrologia legale

C.2.5.2 Attivita di sorveglianza e vigilanza in materia di
metrologia legale

C.2.7 Regolamentazione del mercato

C.2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

C.2.7.2 Gestione controlli prodotti delle filiere del
made in Italy e organismi di controllo

C.2.7.3 Regolamentazione del mercato

C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie

C.2.7.5 Manifestazioni a premio

C.2.8 Sanzioni amministrative ex L. 689/81

C.2.8.1 Sanzioni amministrative ex L. 689/81
C.2.8.2 Gestione ruoli sanzioni amministrative

F) Area: Risoluzione delle controversie

C2.6 Forme alternative di giustizia

€2.6.2 Gestione Arbitrati

G) Area: Finanza, Patrimonio e Supporto

organi
B.2.2 Gestione beni materiali e immateriali e B2.2.1 Gestione patrimonio: manutenzione dei beni
logistica mobili e immobili e tenuta inventario

B3.1.1 Gestione diritto annuale

B.3.1 Gestione diritto annuale
B3.1.2 Gestione ruoli esattoriali da diritto annuale

B.3.2 Gestione contabilita e liquidita

B3.2.1 Gestione contabilita
B3.2.2 Gestione liquidita

A.1.1 Pianificazione, programmazione,
monitoraggio e controllo

Al.1.2 Monitoraggio, misurazione, valutazione e
Rendicontazione

A.2.1 Gestione e supporto organi istituzionali

A2.1.1 Supporto organi istituzionali
A2.1.2 Gestione partecipazioni strategiche

A.2.2 Tutela legale

A2.2.1 Tutela giudiziaria e consulenza legale

A.2.3 Gestione documentazione

A2.3.1 Gestione documentazione

3.3 Le misure di prevenzione del rischio
It presente paragrafo & dedicato all'ilustrazione delle misure di prevenzione gia adottate ovvero che I'Ente
camerale intende adottare (o adottare in modo migliore e pil efficace ) per eliminare o ridurre il rischio

corruzione.
Esse si dividono in tre categorie fondamentali:
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a) obbligatorie: sono quelle che devono essere attivate in quanto la’loro applicazione & espressamente
prevista dalla legge o da altre fonti normative;

b) ulteriori: sono quelle che pur non obbligatorie per legge vengono individuate dallEnte come utile
strumento per I'eliminazione o riduzione del rischio;

¢) trasversali: sono quelle che appartengono all’'una o all'altra delle due categorie sopramenzionate
{(obbligatorie e ulteriori).

Le misure obbligatorie sono analizzate singolarmente nei sotto-paragrafi che seguono.

Le misure ulteriori e trasversali sono indicate nel documento Allegato 4 al presente Piano, con la
precisazione che trattasi di elenchi meramente esemplificativi, in un’ottica essenzialmente strumentale e di
supporto alla strategia di gestione del rischio dell’Ente camerale.

3.3.1 La Trasparenza
In base I'art. 2 del D. Lgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016 recante “Riordino della disciplina
riguardante il diritto di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazione da
parte delle pubbliche amministrazioni” la trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e dei
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione degli interessati all’attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controlio sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.
Cosi intesa, la trasparenza rappresenta una fondamentale misura di prevenzione del rischio corruzione
poiché, favorendo il controllo sociale sull’azione amministrativa e sul rispetto del principio di legalita,
rappresenta uno strumento essenziale per assicurare i valori costituzionali dell'imparzialita e del buon
andamento della pubblica amministrazione.
Il gia citato decreto legislativo 97/2016 ha apportato rilevanti novita in materia di trasparenza perseguendo
l'obiettivo comunque di razionalizzare gli obblighi di pubblicazione vigenti mediante la concentrazione ¢ la
riduzione degli oneri gravanti sulle amministrazioni pubbliche.
Un’importante misura di semplificazione & stata rappresentata dalla soppressione dell’obbligo di redigere il
programma triennale per la trasparenza ed integrita, previsto dalla precedente versione dell’art.10 del D.
Lgs. 33/2013. Tale articolo, infatti, nella sua attuale riformulazione, detta disposizioni di coordinamento con
il Piano triennale per la prevenzione della corruzione, prevedendo, tra 'altro, che ciascuna amministrazione
indichi in un’apposita sezione del Piano anticorruzione i responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati previsti dal D. Lgs. 33/2013, in un’ottica di una
sempre maggiore responsabilizzazione delle strutture interne delle amministrazioni nella effettiva
realizzazione di elevati standard di trasparenza. Pertanto, ai sensi e per gli effetti del novellato art.10,
comma 1, del D. Lgs. 33/2013, si indica che, considerata la struttura organizzativa dellEnte cosi come
illustrata al paragrafo 1 del presente Piano, il Dirigente dott Erasmo Di Russo per I'Area “Amministrativio-
Promozionale” il dott Domenico Spagnoli per I'Area “ Anagrafica-Certificativa” e il funzionario dott Dario
Fiore per il Servizio I1* “Segr. Gen, Relazioni Istituzionali, Affari Generali, Programmazione controllo di
Gestione, Urp” sono responsabili della tempestiva trasmissione dei documenti, dei dati e delle informazioni
relative all’ambito di propria competenza, da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” del
web istituzionale www.fr.camcom.gov.it . Il Segretario Generale dell’Ente, I'Avv. Pietro Viscusi, nella qualita
di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza & responsabile della pubblicazione di
tutti i documenti, i dati e le informazioni previste dal D, Lgs. 33/2013,
La sezione "Amministrazione Trasparente”, creata alfinterno del sito web camerale in applicazione del
D.Lgs. 33/2013 & articolata nelle seguenti sotto-sezioni:
- Disposizioni Generali
- Organizzazione
- Consulenti e collaboratori
- Personale
- Bandi di concorso
- Performance
- Enti controllati
- Attivita e procedimenti
- Provvedimenti
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- Controlli sulle Imprese

- Bandi di gara e contratti
- Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici

- Bilanci

- Beni immobili e gestione patrimonio

- Controlli e rilievi sull'amministrazione

- Servizi erogati

- Pagamenti dell'amministrazione

- Opere pubbliche

- Pianificazione e governo del territorio

- Informazioni ambientali

- Interventi stracordinari di emergenza

- Altri contenuti

Nel corso del 2018 si provvedera ad un necessario adeguamento alle disposizioni vigenti dellta suddetta
sezione, oltre all’aggiornamento/integrazione della stessa.

In particolare viene garantita I'applicazione o il miglioramento dell’ applicazione delle seguenti misure:

a) Accesso civico.

In applicazione dell’art. 5, D. Lgs. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, I'Ente garantisce la liberta
di accesso ai dati e ai documenti in suo possesso tramite quel particolare strumento definito “accesso
civico”, nelle due forme previste dell’accesso cd “semplice” e “generalizzato”

L'accesso civico “semplice” & il diritto riconosciuto a qualunque soggetto di richiedere documenti,
informazioni o dati di cui la Pubblica Amministrazione ha omesso la pubblicazione pur avendone I'obbligo.
Esso non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva, & gratuito e non richiede
motivazione. L'accesso civico “generalizzato”, introdotto con le modifiche apportate in materia di
trasparenza dal D. Lgs. 97/2016, & il diritto di chiunque di accedere a dati e documenti detenuti dall’Ente
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione, fatti i salvi i limiti e le esclusioni di cui all'art.5-bis del D.
Lgs. 33/2013, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali,
sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico. U'esercizio di
tale diritto non & sottoposto ad alcuna limitazione soggettiva del richiedente e non richiede motivazione. It
rilascio di dati o documenti in formate elettronico o cartaceo é gratuito salvo I'obbligo di rimborsare alla
Camera di commercio il costo sostenuto per la riproduzione su supporti materiali.

Nella sezione “Amministrazione Trasparente” del web camerale, sottosezione “Altri contenuti”, sono
riportate le modalita di esercizio del diritto di accesso civico nelle due forme sopra specificate e pubblicata
la modulistica all’'uopo predisposta.

b) Sito internet “Soldi pubblici”.

L'art. 4-bis del D. Lgs. 33/2013 introdotto dal D. Lgs. 97/2016 prevede fistituzione del sito internet
denominato "Soldi pubblici”, gestito dall’Agenzia per I'ltalia digitale, che consentira l'accesso e la
consultazione dei dati dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni. Si tratta di un portale che raccoglie i
dati di cassa, di entrata e di uscita, rilevati dal sistema informativo sulle operazioni degli enti pubblici
(SIOPE) e li pubblica dopo averli rielaborati nelle forma. L'Ente garantisce {a puntuale pubblicazione dei
propri dati in detto sistema operativo.

Inoltre, ai sensi degli articoli da 15 a 20 del D. Lgs. 33/2013, I'Ente pubblica sul proprio sito, all'interno della
sezione “amministrazione trasparente”, i dati dei propri pagamenti, con l'indicazione della tipologia di
spesa, dell'ambito temporale di riferimento e dei beneficiari, con esclusione delle spese di personale che
vengono pubblicate in altra sezione.

c) Durata defl’obbligo di pubblicazione. Per effetto dell’abrogazione del comma 2 dell’art. 9 del D. Lgs.
33/2013 che prevedeva le sezioni “archivio” del sito, & ora previsto che i dati oggetto di pubblicazione
obbligatoria debbano rimanere sul sito web per un periodo di 5 anni o, per alcune tipologie di dati, per un
periodo inferiore determinato dall ANAC, oltre il quale vengono eliminati dal sito, ma possono essere
chiesti con le modalita delf’accesso civico.

d) Previsione di link a documenti esistenti (collegamento ipertestuale interno} ed alle banche dati
nazionali (collegamento ipertestuale esterno).
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Ai sensi delFart. 9 bis, del D. Lg¢. 33/2013, I'Ente assdlvera agli obblighi di 'pubblicazione indicati®
nell’allegato B del medesimo decreto, tramite la comunicazione dei dati, delle informazioni o dei documenti
da essa detenuti all’amministrazione titolare della corrispondente banca dati, pubblicando comungque nella
sezione Amministrazione trasparente un link alla banca dati contenenti i relativi dati, informazioni o
documenti.

e} Pubblicazione degli atti di carattere normativo e amministrativo generale.

La disposizione dell’art. 11 specifica la definizione di atti generali ai fini della trasparenza. Pertanto devono
essere pubblicati sul sito web istituzionale i riferimenti normativi, le direttive e le circolari, i programmi e le
istruzioni, ogni atto che dispone sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, i codici di condotta, le
misure integrative di prevenzione della corruzione, i documenti di programmazione strategico-gestionale e
gli atti degli organismi indipendenti di valutazione.

f) Procedimenti amministrativi.

La disposizione sulla pubblicazione dei dati relativi alle tipologie di procedimento rimane sostanzialmente
invariata, con l'obbligo di pubblicare Fufficio responsabile del procedimento. Non vi & I'obbligo di
pubblicazione dei risultati delle indagini di customer satisfaction , delle convenzioni-quadro e delle ulteriori
modaiita di accesso ai dati nonché per lo svelgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive.

g) Provwvedimenti amministrativi.

Conformemente a quanto previsto dall'art. 23 del D. Lgs. 33/2013, Ente ha I'obbligo di pubblicare i
provvedimenti finali dei procedimenti di scelta del contraente per contratti pubblici relativi a lavori, servizi
e forniture e degli accordi stipulati dall’'amministrazione, specificando il riferimento agli accordi di cui agli
articoli 11 e 15 della legge 241/1990 (accordi integrativi o sostitutivi del procedimento e accordi fra
pubbliche amministrazioni).

Collegamento con il Piano della performance o con analoghi strumenti di programmazione previsti da
norme di settore.

Nel Piano della Performance 2018-2020, nell’ambito dell’area strategica “Rafforzare lo stato di salute del
sistema”, & inserito I'obiettivo strategico “Ottimizzazione del processo di programmazione, valutazione,
rendicontazione e sviluppo risorse umane, Trasparenza, Prevenzione della corruzione”, oltre all'obiettivo
strategico “Aumento del senso di fiducia delle imprese verso le Camere di commercic “ nell’ambito
dell’area strategica “Sostenere I'innovazione e il rilancio competitivo dei territori”. Tali obiettivi strategici
sono declinati in obiettivi operativi, come riportato nella tabella di seguito:

ELENCO OBIETTIVI RELATIVI ALLA TRASPARENZA PRESENTI NEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2018-2020

Area strategica 1 - Sostenere linnovazione e il rilancio competitivo dei territori - Missione 011
"Competitivita e sviluppo delle imprese"

Obiettivo Strategico 1.01 - Aumento del senso di fiducia delle imprese verso le Camere di commercio

Obiettivo Operativo: 1.01.01.01- Realizzazione indagine di customer satisfaction

Area strategica 3 - Rafforzare lo stato di salute di salute del sistema - Missione 032 "Servizi istituzionali e
generali delle amministrazioni pubbliche”

Obiettivo Strategico 3.03 - Ottimizzazione del processo di programmazione, valutazione, rendicontazione
e sviluppo risorse umane, Trasparenza, Prevenzione della corruzione

Obiettivo Operativo: 3.03.01.02 - Attuazione Ciclo della Performance attuando le disposizioni previste dal
D. Lgs. 150/2009 e s.m.i. in materia di ottimizzazione della produttivita, dell’efficienza e della trasparenza
nelle P.A.

Obiettivo Operativo: 3.03.01.03 - Misurazione del costo dei processi

Obiettivo Operativo: 3.03.01.05 - Giornata della Trasparenza - Garantire trasparenza e accessibilita dei
dati

Obiettivo Operativo: 3.03.01.06 - Adeguamento ed aggiornamento delle pubblicazioni relativamente alle
normative in materia di Trasparenza
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' ' 3.3.2 Codice di comportamento ' '

Ai sensi dell’art. 54, commi 1 e 2, del D. Lgs. 30 marzo 2001, n.165, & stato emanato il D.P.R. 16 aprile 2013,
n.62 (Regolamento recante Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165).

Si tratta di un atto di natura regolamentare che il Governo ha definito sulla base delle citate disposizioni
legislative, introdotte nel corpo del D. Lgs. 165/2001 dalla Legge 120/2012, con la finalita “di assicurare la
gualita dei servizi, la prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di
diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico”.

Il Codice nazionale contiene una serie di regole di comportamento, in alcuni casi formulate in termini
generali, in altri - e cid con particolare riferimento alle fattispecie in cui & pil rilevante il rischio di fenomeni
di significativa devianza rispetto al corretto perseguimento dell'interesse pubblico o addirittura di natura
corruttiva - contenenti indicazioni piuttosto puntuali degli obblighi di comportamento per i dipendenti
pubblici e dei correlativi divieti.

L'art.54, comma 5, del D. Lgs. 165/2001 prevede inoltre che ciascuna Amministrazione, sempre al fine di
assicurare la qualita dei servizi, Ja prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri
costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell’interesse pubblico, adotti un
proprio Codice di comportamento che vada ad integrare e specificare il Codice nazionale. A tal fine, I'Ente
camerale, con delibera n. 9 del 31 gennaio 2014, ha approvato il proprio Codice di comportamento in
coerenza con le linee guida in materia di codici di comportamento delle Pubbliche amministrazioni adottate
da ANAC mediante la deliberazione n. 75 del 24 ottobre 2013.

Tale Codice costituisce un elemento essenziale del programma di prevenzione della corruzione all'interno
dellamministrazione, rappresentando una delle principali misure di attuazione delle strategie di
prevenzione della corruzione a livello decentrato,

I contenuti di detto documento sono stati illustrati a tutti i dipendenti della struttura camerale attraverso
incontri formativi e ne & stata data diffusione mediante pubblicazione sul sito web istituzionale, in
“Amministrazione trasparente” nella sottosezione “Disposizioni Personali”. Sull’applicazione del codice,
vigilano i Dirigenti responsabili i ciascuna struttura; connessa all'applicazione della presente misura vi
logicamente anche 'adozione della misura “provvedimenti disciplinari”,

I testo del Codice & acquisibile sul sito istituzionale della Camera al seguente link:
http://www.fr.camcom.gov.it/sites/default/files/cciaa/Trasparenza/Codice _comportamento.pdf

3.3.3 Rotazione del personale

In relazione a tale misura e in linea con quanto previsto nel documento allegato al verbale della Conferenza
Unificata 5tato-Regioni del 24 luglio 2013, dove al punto 4, si chiarisce che “ove le condizioni organizzative
dell’ente non consentano I'applicazione della misura, I'ente deve darne conto nel P.T.P.C. con adeguata
motivazione”, va considerato che I'Ente “Camera di Commercio di Frosinone” si caratterizza per:

a. La gracilita della struttura, Trattasi, invero, di un Ente di piccole dimensioni con soli 45 dipendenti in
servizio, senza alcun dirigente {dal 1° dicembre 2017, in virtl di apposita convenzione con la CCIAA di
Latina, vi & temporaneamente l'esercizio in comune dell'ufficio di Segreteria Generale e la fornitura di
servizi dirigenziali da parte della consorella).

b. LUinfungibilita di alcune figure professionali, legata alla specificita di talune funzioni camerali. In una
Pubblica Amministrazione - con un numero di risorse umane cosi limitato - che vuole fare dell’alta qualita e
specializzazione dei servizi la propria mission, il concetto di specializzazione delle figure professionali
rappresenta un naturale e imprescindibile presupposto per garantire la continuita e il buon andamento
della gestione amministrativa. L'applicazione di detta misura, in particolare, potrebbe essere in contrasto
con esigenze altrettanto rilevanti, come quelle sottese al consclidamento del know how e alla continuita
dell’azione amministrativa, che implicano la valorizzazione della professionalita acquisita dai dipendenti,
specialmente negli ambiti di attivitd di pil levata connotazione specialistica, considerata anche la
prolungata assenza di una struttura dirigenziale.

Per tali ragioni, lo strumento della rotazione non deve essere inteso come una misura da applicare
acriticamente e in modo generalizzato a tutte le posizioni lavorative.
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Tra I'3ltro con riferimento al triennio 2018-2020 & netessario tenere conto del’ormai prossima conclusione
del processo di accorpamento dellEnte con la Camera di Commercio di Latina, cui fard inevitabilmente
seguito un processo di complessiva riorganizzazione.

In tale prospettiva potrebbe risultare, quindi, anche antieconomico programmare la misura della rotazione
del personaie che implicherebbe la spesa da destinare ad un’adeguata formazione del dipendente oggetto
di rotazione tale da far acquisire a quest’ultimo le competenze professionali e trasversali necessarie per
dare luogo alla suddetta misura {fermo restando quanto previsto dall’art. 16, comma 1 lettera | quater del
D. Lgs. 165/2001, in relazione alle ipotesi di rotazione “obbligatoria” del personale in caso di avvio di
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva).

Con riferimento al triennio 2018-2020, pertanto, pur ritenendo sussistenti le considerazioni organizzative
che non consentono I'applicazione delle misure della rotazione del personale, ciononostante, si ritiene di
dover attentamente valutare, in corso d’anno,la possibilita di garantire entro I'anno 2018 un target su base
annua di almeno una rotazione in corrispondenza di attivita rientranti in una delle aree di rischio di
corruzione, attuabile a diversi livelli di responsabilita dirigenziale, di funzionario e di addetto. L’attuazione
della misura deve avvenire in modo da tenere conto delle specificita professionali in riferimento alle
funzioni da svolgere e in modo da salvaguardare la continuita della gestione amministrativa e il buon
andamento dell’amministrazione; inoltre, con riguardo ai dirigenti, ai funzionari incaricati di Posizione
organizzativa, la rotazione puo avvenire solo a scadenza dei relativi incarichi.

3.3.4 Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi

L'art.1, comma 41, della Legge 190/2012 ha introdotto I'art. 6 bis della Legge 241/1990 a norma del quale
“Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale, devono astenersi in caso di conflitto di
interessi segnalando ogni situazione di conflitto anche potenziale”. In attuazione di tale norma, if Codice di
comportamento adottato dall’Ente camerale ai sensi dell’art.54, comma 5 del D. Lgs. 165/2001, quale
ulteriore specificazione dei principi e degli obblighi contenuti nel D.P.R. 62/2013 (Codice di comportamento
det dipendenti pubblici), detta alcune disposizioni operative atte a far emergere e a contrastare le situazioni
di possibile conflitto di interesse dei dipendenti camerali. In particolare, I'art.5 prevede {'chbligo per i
dipendenti camerali di astenersi dall’adozione di decisioni o di partecipare ad attivitd ogni volta che
possano essere coinvolti interessi personali o di parenti e affini entro il secondo grado di parentela o di
persone con le quali intrattengano rapporti di amicizia e/o frequentazione abituale. Il medesimo articolo
individua poi le modalita procedurali da seguire qualora ricorrano i presupposti per l'astensione. tn
un‘analoga ottica di prevenzione, |'art.3 prevede l'obbligo per i dipendenti camerali di comunicare la
propria adesione o appartenenza ad associazioni, organizzazioni che svolgono attivita riconducibili agli
ambiti di competenza del servizio/ufficio di appartenenza.

E’ da predisporre la seguente modulistica:

1) “Dichiarazione di interessi finanziari e di potenziali situazioni di conflitte di interesse” da far
sottoscrivere ai dipendenti, non dirigenti, neo assunti anche con procedure di mobilita ovvero che
vengano assegnati ad altro ufficio;

2) “Dichiarazione relativa all’adesione 0 appartenenza ad associazioni o organizzazioni” e “Dichiarazione
di astensione ai sensi dell’art. 5 del codice di comportamento” da utilizzare in caso di necessita.

3.3.5 Svolgimento di attivita e incarichi extra-istituzionali

Con deliberazione di Giunta n. 33 del 14 aprile 2015, 'Ente si & dotato di un nuovo “Regolamento per la
disciplina degli incarichi extra istituzionali, interni ed esterni, a dipendenti della CCIAA di Frosinone”, in
applicazione delle disposizioni normative vigenti in materia di divieti, inconferibilitd e incompatibilita nel
settore del pubblico impiego (art. 53 del D. Lgs. 165/2001, come maodificato dalla Legge 190/2012 e dal D.
Lgs. 39/2013). Detto regolamento & stato elaborato tenendo conto anche delle indicazioni contenute nel
documento sui “criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici dipendenti” approvato in data 24
giugno 2014 a conclusione dei lavori svolti dal tavolo tecnico composto da rappresentanti del Dipartimento
della funzione pubblica, della Conferenza delle Regioni e delle Province autonome, dell’ANCl e delf’ UPI.
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Si‘ritiene utile rinviare al'link camerale la lettura’ del REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DEGLI'INCARICHI
EXTRA ISTITUZIONALI, INTERNI ED ESTERNI, A DIPENDENTI DELLA CCIAA DI FROSINONE, link:
http://www.fr.camcom.gov.it/sites/default/files/cciaa/StatutoRegolamenti/Regolamento _incarichi_dip
endenti.pdf

3.3.6 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi

E predisposto un modello di dichiarazione che gli interessati devono presentare all'atto del conferimento
dell'incarico e successivamente entro il 31 dicembre di ogni anno per tutta la durata dell’incarice. Con la
medesima dichiarazione gli interessati attestano anche I'eventuale titolarita di incarichi /o cariche ai sensi
degli artt.14 e 15 del D. Lgs. 33/2013, nonché l'insussistenza di situazioni di conflitto di interesse ai sensi
dell’art.53 del D. Lgs. 165/2001.

3.3.7 Lo svolgimento di attivita successive alla cessazione del rapporto di lavoro

Il legislatore intende ridurre il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiege del dipendente

successivo alla cessazione del rapporto di lavoro evitando che, durante il periodo di servizio, il dipendente

possa precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose sfruttando la sua posizione e il suo potere
all'interno dell’amministrazione per ottenere un lavoro con l'impresa o il soggetto privato con cui entra in
contatto.

E’ previsto che:

- nei contratti individuali di lavoro e nei contratti di conferimento di incarichi di collaborazione deve
essere inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa {a titolo di lavoro
subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti
dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con lI'apporto decisionaie del
dipendente ovvero del collaboratore;

- nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, deve
essere inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavore subordinato o
autonomo e comungue di non avere attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato funzioni
autoritative o negoziali, per conto dell'Ente camerale, nei loro confronti nel triennio successivo alla
cessazione del rapporto;

- nei procedimenti relativi ad appalti pubblici il responsabile del procedimento nonché la Commissione
aggiudicatrice, per quanto di rispettiva competenza, devono disporre I'esclusione dei soggetti nei cui
confronti sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

- il dirigente competente deve curare che il capitolato speciale o il bando di gara contenga la seguente
clausola: “Ai sensi dell’art.53, comma 16 ter, del D.Lgs.n.165/2001, il contraente deve attestare di non
aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comungue di non aver attribuito incarichi
ad ex dipendenti, che hanno esercitato poteri autorizzativi o negoziali, per conto dell’Ente Camerale,
nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto.” Tale adempimento dovra
essere verificato prima della stipula del contratto con I'impresa aggiudicarla e dovra esserne dato atto
nel contratto stesso.

| contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di tali disposizioni sono nulli e che & fatto divieto ai

soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti contrattare con le pubbliche amministrazioni per i

successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti ed accertati.

3.3.8 Formazione di commissioni, assegnazioni agli uffici, conferimenti di incarichi in caso di condanna
per delitti contro la pubblica amministrazione

E predisposto un modello di dichiarazione per I'applicazione del D. Lgs n.165/2001 - art. 35 bis - introdotto
dall’art.1, comma 46 della Legge 190/2012 il quale recita: "Coloro che sono stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo | titolo Il del libro secondo del codice penale:
a)} non possono far parte anche con compiti di segreteria di commissioni per I'accesso o la selezione a
pubblici impieghi; b} non possono essere assegnati anche con funzioni direttive agli uffici preposti alla
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gestione delle riso¥se finanziarie, all'acqulsizione di beni, servizi*e forniture, nonché alta concessione o
allerogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché per I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere”.

Qualora la nomina di commissioni di gara e/o di concorso sia preceduta da avvisi di selezione, in essi
devono espressamente essere indicate le cause ostative {precedenti penali) al conferimento dell’incarico e
prevista la sottoscrizione di una dichiarazione da parte dell’interessato che attesti I'insussistenza di cause
ostative.

3.3.9 Formazione del personale - Coordinamento con il piano della formazione

Parte integrante del programma anticorruzione della Camera & la sensibilizzazione dei dipendenti
attraverso progetti di formazione volti a fornire una adeguata conoscenza delle leggi e della normativa
interna in materia di anticorruzione nonché le indicazioni per riconoscere e gestire i segnali di allarme. Nel
corso dello scorso anno sono state realizzate sessioni di formazione specifica su tali tematiche, con l'ausilio
di formatori esterni, che hanno visto il coinvolgimento del personale operante nei settori cosiddetti
“sensibili” e, in alcuni casi, I'intero personale,

Nel piano di formazione che sara approvato per I'anno 2018 verranno indicati i contenuti di ulteriori
iniziative formative sul tema che dovranno avere come target di riferimento il personale che opera nei
settori maggiormente “a rischio corruzione”. In particolare verranno previsti percorsi formativi destinati ai
dipendenti che gestiscono i processi di attivita rientranti nell’area di rischio B “Contratti pubblici” e che
avranno contenuto tecnico pratico al fine di scongiurare il verificarsi degli eventi rischiosi riconducibili alla
conoscenza poco approfondita delle complesse norme che regolano la materia degli affidamenti.

3.3.10 Tutela del dipendente che segnala gli illeciti {c.d. Whistleblowing}
L'art. 1, comma 51 della Legge 190/2012 ha previsto l'inserimento dell’art. 54 bis nel D. Lgs. 165/2001,
concernente la tutela del dipendente pubblico che segnale illeciti.
La nuova disciplina prevede una particolare tutela in favore del pubblico dipendente che denuncia
all’autorita giudiziaria o alla Corte dei Conti, ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico, condotte
illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di favoro. Il dipendente non pud essere
sanzionato, licenziato o sottoposte ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denunzia, ovviamente fuori dai
casi di calunnia e/o diffamazione.
La norma ha la finalita di tutelare i dipendenti pubblici che denunciano illeciti alle autorita competenti o ai
propri superiori gerarchici. La tutela & assicurata mediante il divieto di rivelare I'identita del denunciante, la
sottrazione della denuncia all'accesso e - come gia affermato - il divieto di sanzionare, licenziare o
sottoporre a misure discriminatorie il denunciante. L'identita del denunciante pud essere resa nota solo
ove cio sia indispensabile per la difesa dell'incolpato.
Per quanto sopra e in conformita alle indicazioni contenute nel P.N.A., I'Ente camerale ha proceduto
all'istituzione di un canale differenziato e riservato per ricevere tali segnalaziont, sia da parte dei dipendenti
che da soggetti esterni, attraverso la creazione di un indirizzo di posta elettronica dedicato
{anticorruzione @fr.camcom.it}, gestito direttamente dal Responsabile delfa Prevenzione della Corruzione
(RPC), secondo un meccanismo che prevede che ad ogni denunciante venga assegnato un codice sostitutivo
dei dati identificati dello stesso {custoditi sotto chiave presso la Segreteria Generale) al fine di garantirne la
riservatezza.
Si segnala in proposito che il legislatore & intervenuto recentemente sulla materia con alcune importanti
modifiche dell’art. 54 bis del D. Lgs. 165/2001, nell’ottica di rafforzare ulteriormente la tutela del
whistleblower. Siriportano, in sintesi, le principali novita:
- rafforzamento del divieto di rivelare I'identita del segnalante sia nel procedimento disciplinare sia in
quelle contabile e penale: nel procedimento penale la segretezza dell’identita & coperta in relazione e nei
limiti del segreto delle indagini di cui all’art. 329 del c.p.p.; nel processo contabile I'identita non pud essere
rivelata fino alla fine della fase istruttoria; nel procedimento disciplinare Videntita del segnalante non pud
essere rivelata senza il suo consenso. Nell'ambito del procedimento disciplinare {'identita del segnalante
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non puo’ esseré rivelata, ove la contestazione dell'addebito digciplinare sia fondata su‘accertamenti distinti

e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata,

in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la

difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di

consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

- La segnalazione & sottratta all'accesso previsto dagli articoli 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n.
241e s.m.i. .

- Reintegrazione nel posto di lavoro. La nuova disciplina prevede che il dipendente sia reintegrato nel
posto di lavoro in caso di licenziamento e che siano nulli tutti gli atti discriminatori o ritorsivi. L'onere di
provare che le misure discriminatorie o ritorsive adottate nei confronti del segnalante sono motivate da
ragioni estranee alla segnalazione sara a carico dellamministrazione.

- Sanzioni per gli atti discriminatori. 'ANAC, a cui l'interessato o i sindacati comunicano eventuali atti
discriminatori, applica all'Ente (se responsabile) una sanzione pecuniaria amministrativa da 5.000 a
30.000 euro, fermi restando gli altri profili di responsabilita. Inoltre, 'ANAC applica la sanzione
amministrativa da 10.000 a 50.000 euro a carico del responsabile che non effettua le attivita di verifica e
analisi delle segnalazieni ricevute.

- Blocco della tutela. Sempre secondo quanto previsto dall’articole 1 della legge in esame, il dipendente
che denuncia atti discriminatori non avra diritto alla tutela nel caso di condanna del segnalante in sede
penale (anche in primo grado) per calunnia, diffamazione o altri reati commessi con la denuncia o
quando sia accertata la sua responsabilita civile per dolo o colpa grave.

- Estensione della nuova disciplina al settore privato. Le nuove disposizioni valgono non solo per tutte le
amministrazioni pubbliche, inclusi gli enti pubblici economici e quelli di diritto privato sotto controllo
pubblico, ma si rivolgeno anche a chi lavora in imprese che forniscono beni e servizi alla P.A. . Inoltre,
secondo quanto previsto dall’articolo 2 della legge, la nuova disciplina allarga anche al settore privato la
tutela del dipendente o collaboratore che segnali illeciti o violazioni relative al modello di organizzazione
e gestione dell'ente di cui sia venuto a conoscenza per ragioni del suo ufficio.

- Giusta causa di rivelazione del segreto d'ufficio. L'articolo 3 del provvedimento introduce, in relazione
alle ipotesi di segnalazione o denuncia effettuate nel settore pubblico o privato, come giusta causa di
rivelazione del segreto d'ufficio, professionale, scientifico e industriale, nonché di violazione dell'obbligo
di fedelta all'imprenditore, il perseguimento, da parte del dipendente che segnali illeciti, dell'interesse
alt'integrita delle amministrazioni alla prevenzione e alla repressione delle malversazioni.

- [ previsto, infine, che 'ANAC, sentito il Garante per la protezione dei dati personali, dovra elaborare
delle linee guida concernenti le procedure di presentazione e gestione delle segnalazioni promuovendo
anche strumenti di crittografia quanto al contenuto della denuncia e alla relativa documentazione per
garantire la riservatezza dell’identita del segnalante.

3.3.11 Azioni di sensibilizzazione sui temi della legalita e dell’etica pubblica

Oltre alla necessita di garantire comungue la massima conoscibilita e diffusione della strategia camerale di
contrasto ai fenomeni corruttivi cosi come delineata nel presente Piano, va in guesta direzione anche la
prevista possibilita di utilizzare l'indirizzo di posta elettronica indicato nel paragrafo precedente
{anticorruzione@fr.camcom.it} anche da parte di soggetti esterni per la segnalazione di episodi di
corruzione, di cattiva amministrazione e/o conflitto di interessi. Inoltre, I'Ente ha organizzato nel 2017 una
giornata della trasparenza come occasione per illustrare gli obiettivi, i programmi e i risultati raggiunti
dall'Ente camerale, attraverso la presentazione del Piano della Performance, del Programma sulla
Trasparenza, della Relazione sulla Performance e di ogni altro dato ritenuto d’interesse. Come per l'anno
2017, anche nel 2018 detta iniziativa costituira un importante appuntamento anche per approfondire gli
strumenti e le misure riportate nel presente Piano in un’ottica di sensibilizzazione degli stakeholders
camerali sui temi della legalita e dell’etica pubblica come affrontati dalll Amministrazione.

Si segnala altresi che, nel mese di gennaio 2018, si & awviata e conclusa una procedura aperta di
consultazione nei confronti di tutti i suci potenziali stakeholders al fine di raccogliere osservazioni e
proposte in merito all’'aggiornamento del Piano.
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: 3.3.12 Pattd integrita per appalti dI servizi, forniture e lavdri

L’Ente camerale adottera il “Patto di integrita per gli appalti di servizi, forniture e lavori”, che contiene una
serie di prescrizioni “comportamentali” per I'operatore economico che venga in contatto con I'Ente
camerale (in qualita di concorrente ovvero di contraente), la cui sottoscrizione “per accettazione” viene
configurata dall’Amministrazione quale presupposto necessario e condizionante la partecipazione a
qualsiasi procedura di gara dalla medesima indetta, in ossequio alla previsione di cui all’art. 1, comma 17
della Legge 190/2012 secondo cui “le Stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o
lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalitad o nei patti di
integrita costituisce una causa di esclusione dalla gara”.

Si tratta di un altro importante tassello della strategia anticorruzione, finalizzato a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati da parte sia dei concorrenti / contraenti sia dei dipendenti della
Pubblica Amministrazione.

3.4 LE SCHEDE DI RISCHIO: analisi dei processi e sotto processi con indicazione dei rischi, obiettivi,
misure, responsabilita, tempi

L'analisi del rischio si articola nelle sue due componenti essenziali, ossia la probabilitd {che il rischio
medesimo di realizzi) e I'impatto {le conseguenze che il rischio produce), utilizzando alcuni indici di
valutazione (della probabilita e dell'impatto), codificati e standardizzati con un range di punteggi, come
sintetizzato nella tabeila che segue. Inoltre, & previsto anche un indicatore quantitativo di adeguatezza dei
controlli posti a presidio dei diversi rischi, di cui tenere conto come fattore di abbattimento della gravita del
rischio analizzato.

Indici di valutazione della probabilita Indici di valutazione dell’'impatto
Discrezionalita Impatto organizzativo
Rilevanza esterna Impatto economico
Complessita del processo Impatto reputazionale
Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
Frazionabilita del processo

Nelle tabelle che seguono, per ciascuno degli indici sopra specificati, si riportano i criteri di valutazione del
rischio, cosi come esplicitati nell’allegato 5 al P.N.A.

TABELLA 1) VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA
Con questa tabella si valuta la probabilita (P) che il rischio si realizzi. La stima della probabilita deve tenere
conto anche dei controlli vigenti presso I'’Amministrazione come effettivamente attivati e implementati e in
considerazione della loro efficacia. Con riferimento all'indice “CONTROLLI”, si precisa che si intende
qualunque strumento di controllo utilizzato nella Amministrazione che sia idoneo a ridurre le probabilita di
rischio {es.: controllo di gestione, pareri di regolarita contabile e/o amministrativa), tenendo conto non
tanto della loro esistenza ma di come funzionano effettivamente nella realta.

LEGENDA VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA ‘

0 | nessuna probability 3 | probabile
1 | improbabile 4 | molto probabile
2 | poco probabile 5 | altamente probabile

INDICI DI VALUTAZIONE DELLA PROBABILITA ‘

amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)

No, & del tutto vincolato 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti 2

amministrativi (regolamenti, direttive, circolari)
1. Discrezionalita E’ parzialmente vincolato solo dalla legge 3
Il processo € discrezionale? E' parzialmente vincolato solo da atti 4
L

E’ altamente discrezionale

PUNTI
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o ' Nb, ha come destinatario*finale un ufficio interno’ | 2
2. Rilevanza esterna — . -
e Si, il risultato del processo é rivolto direttamente
Il processo produce effetti diretti all'esternc . . R 5
. . . . ad utenti esterni alla p.a. di riferimento
dell’lamministrazione di riferimento?
PUNTI
3. Complessita del processo No, it processo coinvolge una sola p.a.
_S' tr‘:atta d! un proc_ess:? comp_le'sso c_he _compor'fa. Si, il processo coinvelge pit di 3 amministrazioni 3
il coinvolgimento di piit amministrazioni (esclusi i — - — — —
controlli) in fasi successive per il conseguimento | 31 il processo coinvolge pili di S amministrazioni | 5
det risultato? PUNTI
Ha rilevanza esclusivamente interna 1
Comporta lattribuzione di vantaggi a soggetti
. esterni, ma di non particolare rilievo economico | 3
4. Valore economico . . . ] .
L ) (es.: concessione di borsa di studio per studenti)
Qual & I'impatto economico del processo? PRI - - . p
Comporta l'attribuzione di considerevoli vantaggi 5
a soggetti esterni{es.: affidamento di appalto)
PUNTI
5. Frazionabilita del processo NO 1
I risultato finale del processo pud essere | Si 5
raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che,
considerate  complessivamente, alla  fine | PUNTI
assicurano lo stesso risultato ?(es.: pluralita di
affidamenti ridotti)
Sl, costituisce un efficace strumento di 1
6. Controlli neutralizzazione
Anche sulla base dell’esperienza pregressa, il tipo | SI, € molto efficace 2
di controllo applicato sul processo & adeguato a | S, per una percentuale approssimativa del 50% 3
neutralizzare il rischio? SI, ma in minima parte 4
NO, il rischio rimane indifferente 5
PUNTI
TOTALE PUNTI
MEDIA ARITMETICA

Il valore della media aritmetica minimo pud avere uno dei seguenti esiti
possibili (con arrotondamenti all’'unita superiore da 0,5 compreso):

1 | improbabile

4 | molto probabile

2 | poco probabile

5 | altamente probabile

3 | probabile

TABELLA 2) VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Con questa tahella si valutano le conseguenze che il rischioc produce (impatto). Gli indici di impatto vanno
stimati sulla bhase di parametri oggettivi, in base a quanto risulta allAmministrazione. La gravita
delfimpatto di un evento corruzione si ricava calcolando la media aritmetica dei punteggi associati a

ciascuna domanda.

0 | nessun impatto

3 | soglia

1 | marginale

4 serio

2 | minore

5 | superiore

INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO

]

1. Impatto organizzativo

Fino a circa il 20%

Rispetto al totale del personale

Fino a circa il 40%
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impiegato nel singold servizio (unita | Fino a circa il 60% ) ' 3
organizzativa semplice)] competente a | Fino a circa I'80% 4
svolgere il processo (o la fase di processo | Fino a circa il 100% 5
di competenza della p.a.) nell’lambito
della singola p.a., quale percentuale di
personale & impiegata nel processo? (se
il processo coinvolge [attivita di pi0d | PUNTI
servizi nellambito della stessa p.a.
occorre riferire  la  percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)
2. Impatto economico
Nel corso degii ultimi 5 anni sono state | Ny 1
pronunciate sentenze della Corte dei
conti a carico di dipendenti (dirigenti e | 5
dipendenti) della p.a. di riferimento o
sono state pronunciate sentenze di
risarcimento del danno nei confronti della
p.a. di riferimento per la medesima PUNTI
tipologia di evento o di tipologie
analoghe?
. NO 0
3. Impatto repc.!tazlfm-ale ] . | Non ne abbiamo memoria 1
Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati (—
pubbficati su giornali o riviste articoli S‘l’ sulla stampa |0cafle 2
aventi ad oggetto il medesimo evento o S," sulla stampa nazionale - 3
eventi Si, sulla stampa locale e nazionale 4
analoghi?
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale 5
PUNTI
4. Impatto organizzativo, economico e | A livello di addetto 1
sull'immagine A livello di collaboratore o funzionario 2 ‘
A quale livello pud collocarsi il rischio | A livello di dirigente di ufficio non generale ovvero di 3
dell’evento  (livello  apicale, livello | posizione apicale o di posizione organizzativa i
intermedio o livello basso) ovvero la | Alivello di dirigente di ufficio generale 4 ?
posizione/il ruolo che I'eventuale | A livello i capo dipartimento/segretario generale 5 :
soggetto riveste nell'organizzazione & f
elevata, media o bassa? PUNTI
TOTALE PUNTI ]
MEDIA ARITMETICA
Il valore della media aritmetica minimo pud avere uno dei seguenti esiti possibili
(con arrotondamenti all’unita superiore da 0,5 compreso}: ;
1 | marginale 4 serio
2 | minore 5 superiore
3 | soglia
VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO (LIVELLO DI RISCHIO ) ‘
Il Livello di rischio si ricava moltiplicando il valore delle probabilita {media aritmetica dei punteggi) e il

valore dell'impatto {media aritmetica dei punteggi}) =P X |
P= Valore Probabilitd/frequenza
i = Valore impatto
INDICI TABELLA 1 E TABELLA 2 {VALORE MEDIO)

R T S S

ey

Probabilita
Impatto
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EEY ‘ ‘ [ ' |
In questo modo si ottiene il Livello di rischic espresso in termini matematici di Quantita di rischio
Utilizzando gli indici di valutazione del rischio e i criteri di valutazione suggeriti nel Piano Nazionale
Anticorruzione I'Ente Camerale ha proceduto per ciascuno dei processi catalogati (Allegato 3) a compilare
un’apposita “scheda di rischio” {Allegate 4, che contiene schede di rischio aggiornate/rimodulate rispetto
alle precedenti annualita) in cui dopo aver calcolato il livello di rischio espresso in termini quantitativi
{moltiplicando cioé la media aritmetica dei punteggi relativi alla “probabilita” con la media aritmetica dei
punteggi relativi all'“impatto”) vengono indicate le misure di prevenzione da mettere in atto {alcune
implementate, altre da implementare ex novo 0 meglio e pit efficacemente) per ridurre o eliminare il
rischio corruzione, agendo sui tre obiettivi fondamentali che lo stesso legislatore ha indicato come
“strategici”, ossia:

Obiettivo 1: ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;

Obiettivo 2: alimentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

Obiettivo 3: creare un contesto culturale sfavorevole alla corruzione.

4 TEMP! £ MODALITA’ DI CONTROLLO DELL'EFFICACIA DEL PIANO
In questa sezione vengono illustrate le modalita attraverso le quali sara possibile effettuare un
monitoraggio sull’attuazione del Piano, prevedendo alcuni strumenti di verifica anche intermedi che
consentiranno di intraprendere le iniziative piu opportune per evitare 0 recuperare eventuali scostamenti
rispetto agli obiettivi prefissati e alle azioni programmate.
Una corretta strategia di gestione del rischio corruzione impone che l'adozione del presente Piano sia
accompagnata da una costante verifica della pertinenza e dell’efficacia delle azioni in esso descritte.
A tal fine si rende necessario un monitoraggio costante, inteso a verificare la progressiva esecuzione
dell’attivita programmate ed il raggiungimento degli impegni previsti nel piano.
Questo anche in considerazione del fatto che i rischi identificati possono evolversi e possono insorgerne
anche dei nuovi, tali da rendere le azioni programmate meno efficaci o, addirittura inadeguate.
Il monitoraggio interno sull’attuazione del piano triennale di prevenzione della corruzione viene, dunque,
svolto secondo le seguenti modalita:
¢ il Responsabile deila prevenzione della corruzione monitora, con cadenza semestrale, lo stato di
attuazione del piano, sulla base di report semestrali presentati dai dirigenti di area per I'attivita di
competenza;
¢ icriteri sulla base dei quali viene monitorata ['attuazione del Piano sono:
o rispetto delle scadenze previste nel Piano;
o raggiungimento dei target previsti nel Piano;
o valutazioni di gradimento derivanti dal coinvolgimento degli stakehoiders;
¢ con cadenza annuale & pubblicato, nella sezione web dedicata, un prospetto riepilogativo sullo
stato di attuazione del Piano, in cui sono indicati gli scostamenti da quanto previsto e le relative
motivazioni nonché eventuali azioni nuovamente programmate per il raggiungimento degli obiettivi.

Inoltre, oltre al contatto costante con i propri stakeholders assicurato dalla presenza negli Organi camerali
dei rappresentanti sul territorio di tutte le categorie economiche, delle organizzazioni sindacali e dei
consumatori, la Camera intende verificare la possibilitad di adottare una strategia integrata offline-online per
'ascolto degli stakeholders sugli specifici temi dell’anticorruzione e pil in generale della legalita.

ALLEGATI:

Allegato 1: “La mappatura dei processi camerali”
Allegato 2: “Il catalogo del rischio”

Allegato 3: “Le aree di rischio”

Allegato 4; “Le schede di rischio”

Aliegato 5: “Le misure di prevenzione previste dal PNA”
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C v . Allegato n.1-P.T.P.C.T. 2018-2020

Mappatura/articolazione dei processidelle Camere diCommercio

Al: CICLO DI GESTIONE DELLE PERFORMANCE

A2: RAPPRESENTANZA, AFFARI GENERALI E

I SEGRETERIA
A3: COMUNICAZIONE
PROCESSIDI
SUPPORTO
4 [ B1: RISORSE UMANE I
PORTAFOGLIO PROCESSI
FUNZIONE ISTITUZIONALE B
Sevimt dh SUPPOIt — | B2: APPROVVIGIONAMENTO E
GESTIONE DEI BENI
E B3: BILANCIO E FINANZA ]
PORTAFOGLIO PROCESSI C1: ANAGRAFICO CERTIFICATIVO J
FUNZIONE ISTITUZIONALEC
Anaarafe i
saqolas,one de ercare C2: REGOLAZIONE E TUTELA DEL MERCATO ]
PROCESSI
PRIMARI ]
Stuclio. + Informarione D1: PROMOZIONE E INFORMAZIONE

PORTAFOGLIO PROCESSI ]

FPic ione Eronemica ECONOMICA ALLE IMPRESE

PROGETTI CCIAA FR A VALERE SU MAGGIORAZIONE 20% DIRITTO ANNUALE
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Processi di supporto

MACRC-PROCESS] |PROCESSI

Organd Istkezionall e Segreteria Generale

PORTAFOGLIO PROCESS! FUNZIONE ISTITUZIONALE A

AL).1Pianificazione e programmazione annuale e
pluriennale

Al.1 PIANIFICAZIONE,
PROGRAMMAZIONE,

Al: QICLO DI MONITORAGGIO E
GESTIONE DELLE ~ CONTROLLO
PERFORMANCE

Al.1.2Monitoraggio, misurazione, valutazionee
rendicontazione

A1.2 SISTEMI DI GESTIONE  A1.2.1 Sistemi di Gestione

A2.1 GESTIONE E SUPPORTO A2.1.1 Gestione e supporto organi istituzionali

ORGANI ISTITUZIONALI

(A2.1.2 Gestione partecipazioni strategiche

A2:
RAPPRESENTANZA
, AFFARI GENERALI A2.2 TUTELA LECALE A2.2.1 Tutela giudiziaria e consulenza legale
E SEGRETERIA
A2.2.1 Protocollo Generale
A2.3 GESTIONE
DOCUMENTAZIONE i . )
A2.3.2 Archiviazione e Biblioteca
A3.1.1 Comunicazione istituzionale
A3: A3.1 COMUNICAZIONE
COMUNICAZIONE :

I
A3.1.2 Comunicazione esterna

A3.1.3.Comunicazione interna

Allegato n.1 - P.T.P.CT. 2018-2020

Definizione Programma triennale per la trasparenza ¢ |'integrita

Sistema di misurazione ¢ valutazione della performance
Programma Pluriennale

Elaborazione Prano delle performance

Redazione relazione Previsionale Programmatica (RPP)
Predisposizione bilancio preventive

Definizione e assegnazione del budget e degli obietuvi
Misurazion indicator

Controllo di Gestione (reportistica a supparto del 5G, dei dirigent,
degli Organi)

Controllo strategico {reportistica)

Predisposizione e validazione della relazione sulla Performance
~Aggiornamento del preventivo e del budget direzionale
‘Redazione relazione sulla gestione del bilancio di esercizio
Rendicontazione adempimenti in materia di trasparenza
Progen diriorganizzazione per la semplificazione e
I'efficacia/efficienza der servizi

Gestione sistemi qualita, ambiente

Rinnovo organi

Gestione degli organi isntuzionali e dei relativi provwedimenti
Gestione dell'0IV o

Cestione dei contari con le Associazioni di categoriae gl altri
stakeholders del territorio

Gestione degli adempimenti previsti dal daf D. Lgs 196/20031n
materia di protezione dei dati personali

Gestione delle partecipazioni e rapport con le Aziende speciali e in
house

\Gestione delle vertenze giudiziarie di carattere cwvile, amministrativo,
tributario e penale concernenti 1a CCIAA e nell’esercizio delle funziom
‘delegate dallo Stata e/o dalle Regioni

‘Consulenza legale agii argani e ai dipendenti della Camera di
cammercio .

Gestione delle problematiche concernent le rivendicazioni relative al
rapporto di |avoro del personale dipendente
Produzionediattilegaliperle proceduredirecuperodeicreditivantati
dalla CClaa

1Protocollazione informatica documenti (protocollo generale}
Affrancatura e spedizione

Archiviazione cartacea (compreso lo scarto d'archivio, lo stoccaggioe
I'eventuale gestione esternalizzata}

Archiviazione ottica dei document (ad eccezione di quelli del Registro
Imprese)

Conservazione sostitutiva dei document

Gestione biblioteca camerale

\Pubblicazioni nelialbo camerale

Pubblicazione house organ

Gestione conferenze stampa

Predisposizione comunicati stampa

Rassegna stampa

Gestione siti web

Informazion! agli utent (URP)

Realizzazione Indagin| di customer satisfaction

Predisposizione news|etter

Predrsposizione/aggiornamento Carta dei Servizi/Guida a1 servizi

‘Gestione piattaforrﬁa CRM
Natifica ordini/disposizioni/comunicazione di servizio
Gestione intranet
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o Allegato n.1 -P.T.P.C.T. 2018-2020
Processi di supporto

__ |SOTTO-PROCESST |AzION

Piano accupazionale tnennale/annuale/ Re!a;}qne degll esuberi

Predisposizione e aggiotnamento Regolamenti

Procedure di assunzione di personale a tempo indeterminato e

determinato, selezioni interne

Assegnazione e rinnovo ncarichi dingenziali, Posizioni Organizzative e

‘Alte Professionalita

Attivazione forme di lavoro flessibili /atipiche di lavoro (compresi|

tn:ocmanl:l}

Tenuta fascicoli’ personali e stati matricolari dei dipendentr

procediment concernenti status, diritti e doveri der dipendenti

{aspettative, congedi parentali,diritti sindacali, mansioni, profili, borse di

studio, concesstoni part time, medifiche contrattuali e assegnazione

) incarichi)

Procedimenti disciplinan

‘Determinazione trattamenti accessori (fondo del perscnale dingenziale

lenon)

‘Gestione dei rapporti tra la CCIAA e le Rappresentanze Sindacali

Unitarie e le Organizzazion sindacali territoriall

Gestione degh adempimenti previsti dal D. Lgs. 81/2008 in materia di

salule esicurezzadei lavoratori |

Gestione giomaliera e mensile delle presenze/assenze del personale (wr

comprese e denunce)

‘Gestlone malartie e relativi controlli

Gestione btoni mensa

Gastione missioni{rimborso spese di wagglo perdipendentte peri

partecipanti aglt ogani camerali)

Gestione economica del perscnale camerale (retribuzioni, assegm

B1.1.3 Tratiamento economico del personale pensionisuci)

i Liquidazicne dei gettoni di presenza ai componenti degli Organi
iCameralt e Gestione Redditi Assimilat (vi compresi 1 tircanants)

B1.1.1 Acquisizione risorse umane

B1.1.2 Trattamento giuridico del personale

B1.1 ACQUISIZIONE E

[B1: RISORSE UMANE cpcriONE RISORSE UMANE

!Gestime adempiment fiscall /previdenzial {comprese le dichiarazion)

|
i ‘ .
i Gestione pensionistica (ivi comprese ricongunzioni, riscatti, prestiti,
i etc.)
Sistemi di valutazione: Performance indviduale
, Sistemi di valutazione. Progressioni onzzontal:
: Definizione fabblsognl formatrv (programma formazione)
i [implementazione del programma di formazione e azioni conseguent (g5

I I

l ‘BI.}.4 Sviluppo risorse umane ‘valutazmne efficacia formativa, ecc)
I

i

I

i

|

r

R i

iPartecipazione a Corsi a pagamentoE gratultt interni ed esterni,
iworkshop, seminari, convegni, su applicativi informatici, aggiormamento
mediante pubblicazioni e web, .
Grupp! di lavoro intercameral, arﬁancamento on the job
Attivita connesse alle politiche per 1l benessere organizzativo
Predisposizione richieste di acquisto
Gestione acquist
' (Acquisti effettuati con cassa economale
|BZ.1.1 Fornitura beni e servizi ‘Operazmm di collaudo sulle formture
Gesnane del magazzino
‘G ione incarichi e consulenze
\Gesuone Aibo fomiton

A

LT

B2.1 FORNITURA BENI E
SERVIZI

Gestione defla manutenzione der beni immebil: interventi di
ristrutturazione, restauro, ecc. (compresal’esecuzmne der contratti)

PORTAFOGLIC PROCESS! FUNZIONE ISTTTUZIONALE B
Servid di Suppoito

Gestione della manutenzione dei beni mebrli e delle apparecchiature in
dotazione alla CCIAA (compresa I'esecuzione del contratty
B2: '82.2.1 Cestione patrimonio manutenzione dei beni Ceeee
APPROVVIGIONAME 'mobill @ immobili e tenuta inventario Tenutainventario di beni mobiliedimmobilicompresolaricognizione e
{NTOEGESTIONE DE! . ‘lapredisposizione faggiomamento delie schede assegnazione dei ben
| BENI :

I S I DS R sk

| B2.2 GESTIONE 8ENI :‘Predispomzmne/aggmrnamenlo schede di assegnazione dei ben;

i MATERIALI E IMMATERIALI E ‘Gestione degh automezz) b
i LOGISTICA | : 3

‘Esecuzione contratti di pulizia, custodia e sorveglianza
Gestione e manutenzione hardware/software e delle relative lcenze
B2.2.2Gestione emanutenzionehardware e software d'uso
_ Gestione della rete informatica
Gestione centraiino o

B2.2.3 Gestione centralino e reception - &
Gestione reception .
B2.2.4Concessionesaleelogisticaconvegni ed Gestione della concessione In uso delle sale cameral|
| avent ) _Gestione fogistica convegni ed evenb
} 82.2.5 Servizi ausiliar Servizi ausiliari e aluri {autisu, traslochi intem,, facchinaggio, etc.} p
i :

Esaztone del diritto annuale

B3.1.1 Gestione dritto annuale M
Predlsposmone notifica att e relativa gestlone

| B3.1 GESTIONE DIRITTO i
e ANNUALE EGesuonedelruollesaﬂurlahdadlrmoannualeedelieustanzedlsgrawo
i

83.1.2 Gestione ruoli i da dintro ann [ : A
rucli esautonali da di mnuale |Rateizzazione degli importi iscritti a ruolo

“Ricorsi giunschzionali in commussione tributana
Predisposizione del bllanno dl B5ErCZI0
Rilevazione dei dah
B3.2.1 Cesuone contabilita Liquidazione, ordina
Cestione incassi e reversali
Gestione fiscale trnbutara
Gestione contl correnti bancarn
' |Gestione conti correnti postali
! iGestione cassa interna {ex art. 44 DPR 254/05)
_| ‘Gestione cassa (ex art. 42 del DPR 254/05)

:B3: BILANCIO E

IFINANZA

I

: B3.2 GESTIONE CONTABILITA
' E LIQUIDITA

p: gamemprdelta spesa

T 5

B3.2.1 Gestione liquiditd




PORTAFOGLIO PROCESS| FUNZIONE ISTTTUZIONALE C

Ahagrafe ¢ Serviz di Regolazione del Mercato

Processi primari

Allegaton.1 - P.T.P.C.T. 2018-2020

C1: ANAGRAFICO
CERTIFICATIVO

€1.1 TENUTA REGISTRO
IMPRESE (RI}, REPERTORIO
ECONOMICO
AMMINISTRATIVO (REA),
ALBQ ARTIGIANI (AA)

C1.2 TENUTA ALBO GESTORI
AMBIENTALI

(solo perle CCIAA capoluogedi
regiorre)

C1.3 GESTIONE SUAP
CAMERALE

C1.4 SERVIZI DICITALI

C1.5 CERTIFICAZIONI PER
L'ESTERD

AZIONI

C1.1.1 Iscrizione/modifica/cancelazione (su 1s1anza
dr parte) al RI/REA/AA

C1.12 Isenzioni d'ufficio

€1.1.3 Cancellaziont d'ufficio

C1.1.4 Accertamento violazion! amministrative (R,
REA, AA} .
€1.1.5 Deposito bilanci ed elenco soci

CL.1.6 Attrvitd di sportello (front office)

Cl,1,7Callcenter e sportelli perl'informazione
all'utenza

C1.1.8 Esame di 1doneira ablitanti per I''scnzione in

alcuni ruolt .
C1.1.9 Coordinamento Registro Imprese

C1.2.1 Tenuta Albo Gestori Ambientali
(solo perle CCIAA capoluogo diregione)

C1.3.1 Gestione del SUAP Camerale

C1.4.1 Rilascio/rinnovo dei dispositivi di firma
digitale

C1.4.2 Rilascio/ nnnovo delle carte tachigrafiche

C1.5.1 Certificazioni per I'estero

Iscrizione/modifica/cancellazione {su ist-an_z_a)TP:i]ﬁEA/AA
Archiviazione ortica

Verificadilegittimita, di regolarita, del possesso dei reqursiti(commercio
al'ingrosso; pulizia, disinfezione, derattizzazione esanificazione, installazione
impianti; autoriparazione, facchinagg!; albi e ruoliy

Controllo a campione delle autocertificazioni e delle dichiarazioni sosttutive
di atto notorio rese aj sensi degli artt. 46 e 47 del D P.R nr. 445/2000

Iscrizione d'ufficio nel Ri{per provvedimente del Giudice del Rlo di altre
autorita)

Cancellazione d’ufficio nel Rl diimprese non pid operative ai sensidel OPR
247/2004

Accertamento violazioni amministrative (RI, REA, AA)

Deposito bilanci ed elenco soci

Rilascio visure delle imprese iscritte al RI/REA/AA

Rilascio copie atti societar) e documenti

Rilascio certificazioni relative ad albi, ruoli e quafificazion

Rilascic copie bilanci da archivio ottico e da archivio cartaceo
Elaborazione elenchi di imprese

Bollawra di libri, registri, formulari

Rilascio nullaosta & dichiarazioni sui parametn economice-finanziar per
cittadin extracomunitan

Call center

Sportello Lo

Produzione/pubblicazione su sito di matenali informativi

Seminari informatvi

Esamediidoneitaabilitanti perl'iscrizioneinalcunrrucli(RuoloAgentidi

_Affar in Mediazione, Ruglo conducent!, ecc.)

Coordinamento Registro Imprese
Iscrizione/madifica/cancellazione/revisione all'Albo Nazionale Gestori
ambientale (procedura ordinaria ai sensidell’art 212, commabs, delD Lgs n
152/06)

Iscriziore/medifica/cancellazione/revisione all'Albo Nazionale Gestori
ambientale (procedura semplificata ai sens) dell'art 212, comma 5, del D Lgs.
n 152/06)

Iscrizione/modifica/canceilazione/revisione all’Albo Nazionale Gestort
ambientale da: soggetti che si occupano di attivita di raggruppamento, di
raccelta e trasporto dei RAEE (Rifiuti Apparecchiture Elettriche ed
Elettroniche)

Rilascio visure e copie atti delle imprese iscritte

Gestione del SUAP Camerale

Rilascio dei dispositivi di firmadigitale (CNS, TOKER USB, rinnovo certificati
disottoscrizione e d) aulenticazione)
Sottoscrizione contratti Telemaco Pay/contratti Legalmail

Rilascio delle carte tachigrafiche

Rilascrg certificati di origine_

Rilascio carnet ATA

Rilascio vidimazione su fatture e visto di legalizzazione firma
Rilascio/col i
Rilascio cernf

o d libera vend

N s

¥


http:fa~t.w.e

PORTAFOGLIO PROCESSI FUNZIONE ISTTTUZIONALE.C

Anagrafe e Serviz dl Regolazione del Mercatc

[y

Processi primari

Allegaton1-P.TP.C.T. 2018-2020

. .

T ’

' MACRO-PROCESSH |I’IOCI

C2: REGOLAZIONE
E TUTELA OEL
MERCATO

€2.1.1 Gestione 1stanze di cancellazione
C2.1 PROTEST}

C2.1.2 Pubbhicazion) elenchi protesti

€2.2,1 Gestionedomandebrevettiemarchie
seguitr

C2.2 BREVETT! E MARCHI
C2.22 Rilascio attestati

(C2.2.3 Gestione del PIP/PATLIB

€.2.3.1 Gestione hstini, nlevazione prezzi e nlascio

C2.3PREZZIEBORSAMERCI visti/certificazioni

C2.3.2Gestione Borsamerci esale di
contrattazione

€2.4.1 Sanzicni ammrnisirative ex L 689/81
C2.4 SANZIONI
AMMINISTRATIVE EX L
689/81

C2.42 Cestione ruch sanzioni amminstrative

C2.5.1 Attivitd In materia di metrologia legale

C2.5SATTIVITA' IN MATERIA
DI METROLOGIA LEGALE

C2.52 Atuvita di sorveghanza e vigiianza in matena
di metrologia legale
€2.6.1 Gestione Mediazioni e Conciliazionl

2.6 FORME ALTERNATIVE DI

GIUSTIZIA

€2.62 Gestione Arbitrat

C2.7.1 Sicurezza e conformita prodotti

C2.7.2Gestionecontrolliprodottidelfefilreredel
madeinltaly e organismidicontrollo

€2.7.3 Regolamentazione del mercato

C2.7 REGOLAMENTAZICNE

DEL MERCATO C2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie

C€2.7.5 Manifestazioni a premio

C2.7.6 Ambiente

}AZIONI

Cancellazione dall'Elenco Protesti (per avwenuto pagamento, per illegittimita

oerroneitadel proteste, ancheasequitodiriabiletazione concessadal
Tribunale)

Gestione dell’eventuale contenzioso

Pubblicazione dell’Elenco Ufficiale der protesti cambiari

Rilascio visure e certificazioni relative alla sussistenza di protesti
Gestione abbonamenti annuah “Elenchi protest’” estratti dal Registro
informatico dei Protesti

Deposito domande dy marchi, naztonali ed internazionali, disegni o modell),
invenzioni e madell di utilita

Trasmissione all'UIBM delle traduzioni e delle rivendicaziont relative

al Brevetto Europec .

Cestione seqguiti brevettual) (scioglimentodi nserve, trascrizioni, annotazion!
& istanze varie}

Gestione ricorsi contro i provwediments di rigetto delle domande
Visure brevetti/marchi/design

Rilascio attestaxi dei marchi e dei brevetti concessi dali'Ufficioltaliane
Brevetti e Marchr

Gestione del PIP/PATLIB

QOrganizzazione di incontri con consulenti per assistenza alle imprese

Gestione listini prezzi (es opere edili)

Rilevazione prezzi per committenze terze {ISTAT, MIPAAF, ecc.)
Rilascio centificazioni/copie conformi su listini e di visti di congruita su
fatture ]
Realizzazionerilevazione dei prezzi all'ingrosso delle mer¢i maggiormente ]
rappresentative del territono

Gestione Borsa merci e sale di contrattazione

Emissione ordinanze di ingiunzione di pigamento ed eventuale conhsca dei
beni

Emissione ordinanze di archiviazione ed eventuale dissequestro det bent
Predisposizione dei rudl(
Gestione contenziosi contro |'accertamento di infrazioni amministrative

Gestione istanze di sgravio
Verificaziene pnma- nazionale, CE, CEE non MID ;
Yerificazione periodica: su strumenti metrici nazional, CE, MID
Ri¢onoscimentodeilaboratoriper effettuare venfiche pertodiche, CEe
Centri Tecnici Crono Digitali ed Analoqici |

Concessione della conformita metrologica ai fabbricantr di strumenti metac

Tenuta Registri/Elenchi: assegnatari dei marchi di identificazione dei metaili
preziosl, Fabbricanti, Utenti, Centr Tecnici Analogic
Yigilanza su tuttt gh strumenti metrci e sui preimbaliaggs

Sorveglianza in relazione alle autorizzazioni concesse (conformita ;
metrologica, CE, laboratori autorizzat all'esecuzione della verificazione
periodica, Centri Tecnict Crono Digitali ed Analogic, orafi)

[

Gestrone Mediaziont I

Gestione Conciliazioni %

Compilazione, tenuta ed aggiornamento dell'eienco der medialori e dej .
congciliatori

: 5

Gestione Arbitrati &

Nomina arbitro unico ’v

Compilazione, tenuta ed agqiornamento deil'elenco degh arbitrt
Front-office ¢ consulenza Arbitrato . D .
vigilanzasulla conformitdalladisciplinadisettore peri seguenti ambiti-
ProdottiElettrici; Grocattoli; Disposilivi di protezioneindividuale di prima
categoria; Prodott generici per quanto previsto dal codice del consumo;
Etichettatura delle calzature; Etichettatura dei prodotti tessili; Etchettatura
energetica degli elettrodomestici; Emissione CO2 e consumocarburante
delleauto nuove

Front-office e consulenza Sicurezza e conformitd prodotti

R

Gestione controlliprodotti dellefiliere del made indtaly {vitivinicolo, oli, ecc.)

Gestione organismo di cantrollo
Pubblicazione raccolta usi e consuetudim
Predisposizione ¢ promozicne di contratti tipo

Ay

Predisposizione e promozione codici di autodisciplina/di comportamento

Iniziative di promozione della legaliti

Gestione procedure crisi da s bitamento

verifica clausole vessatorie nai contratti

_Emissione paren su clausole inique nei contratti i .
Concorsiapremi({presenzadelResponsabiledellatuteladel consumatoree
della fede pubblica) .

Operazioni a prems (presenza del Responsabile della tutela de! consumatore
e delia fede pubblica)

TrasmissicheMUD (nellemore dellapiena entrata aregime del SISTRI quale b
unico strumento per la registrazione e la tracciabilitd dei rifiut)

Rilascio USB sistema Sistri R
Iscrizione/modifica/cancellazione nel Registro Nazionale del produtton di
pile ed accumulator .

Iscnzione Registro Nazionale del Produttori di apparecchiature elettriche ed
elettroniche

Trasmissione annuale della dichiarazione composti organici volatil| (C O ¥.1 al
Ministero dell'’ Ambiente e dellaTuteladel Territorio e del Mare

Pareri sui depositi di oh minerali e loro derivati

B A TR R TR



PORTAFQOGLI) PROCESSI FUNZIONE ISTITUZIONALE D
Studio, Formazione, Informazione ¢ Promozione Economica

'MACRO-PROCESSI [PROCESS!

D1.1 MONITORAGGIO
ECONOMIA E MERCATO

D1.2 FORMAZIGNE
PROFESSIONALE RIVOLTA
ALL'ESTERNO

D1: PROMGZIONE
E INFORMAZ IONE
ECONOMICA ALLE

IMPRESE

D1.3 PROMOZIONE
TERRITORIO E IMPRESE

Processi primari

D1.1.) Studi, indagini congiunturali eril evaziani
statistiche

D1.1.2 Rilevazioni statistiche per altri committenti e
gestione banche dati

D1.1.3 Pubblicaziom

D1.2.1 Formazione prafessionale rivolta all'esterno

D1.2.2 Alternanza Scuola- lavoro

D1.3.1 Creazione di impresa e modelli di sviluppo

D1.3.2 Innovazione e Trasferimento Tecnologico
D1.3.3 Internazionalizzazione
D1.3.4 Accesso al credito e sostegno alla hquiditd

D1,3.5 Promozione e del territorio {prodot di
eccellenza, wrnismeo, infrastrutture)

Allegato n.1 - P.T.P.C.T. 2018-2020

Studl sui principali fenornenl economici

Realizzazioni rilevazion: statistiche sui principali fenomen
economicia livello provinciale

Realizzazioniindagini congiunturalisulle principali ipalogiediimprese
del territario o

Rilevazioni statistiche per altri committenn

Gestione Banche dati statistica-ecanomrche (ISTAT, Unioncamere)
Realizzazioni puﬁbllcazioni periodiche ¢ monografiche

Qrganizzazione di anivita formatva e per le abilitazioninecessarie per
I'esercizio di attivita professionali {es. corsi peragenti e rappresentanti,
corsi per agenti di affari in mediazione, ecc)

Attivazione di pregrammi di formazione specifici (compresi seminari,
 convegni perimplementare Ja cultura di impresa)

Formazione e Orientamento al lavore in risposta afle esigenze del
territorio (Universita, Istituti Superiori di formazione e Istituti tecnicr e
professionali)

Orientamento al lavoro (anche mediante specifiche iniziative di
(inserimentp e raccordo scuolae lavoro)

Sosteaho ail'iniziativa imprenditoriale {puno/sportell: informativi,
iniziative per la generazione di nuove imprese)
Sviluppomprenditoriafemminile, giovanile, perstranieri,
-ece.(compresolapartecipazione a comitati e tavoli)

Promozione modelli di sviluppo (reti di imprese, green economy, blue
economy, CSR, ecc.)

Assistenza qualificata imprese (AQI)

Soslegnoalla progettualita. alfaricerca, all'innovazione e al
Jtrasfermento tecnologico

*Assistenza tecnica, formazione e consulenza alle impresein materia di
internazionalizzazione
Progetiazione, realizzazione/ partecipazione a missioni commerciali,
fiere ed eventt all esterc (cutgoing)

Progettazione, realizzazione/ partecipazione inziative di mcoming

Sostegno all accesso al cred o medlante Confdn
Inizi In nsposla alle e.ﬂgenze d| i
Pro: one erealizzazione attivita p mozionali ed iniziative di
\marketmg territoriale

‘Promozione aree apotenziali investitori e assistenza all'insediamento
imprenditoriale _

Attivita divalorizzazione dei prodotti e delle filiere e supporto alla
certificazione di qualita d prodotio/filiera

Infrastrutture: coordinamento con le azioni istituzionali
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C C 7 Allegato n_f - P.T.P.C.T. 2018-2020

Progetti maggiorazione 20%

R Fm‘ro—moc:ssu P _H_JAzionl

ELL] Punlrcr;rlmpresa Digitale o Punt; Impresa Bigilale

E1.| GESTIONEPROGETTIA  E).1.2 Orientamento COrientamente
VALERE 5U CT

MACRO-PROCESSI h’ROCFSSI

E1: PROGETTI A
VALERE SU

?éq:g:;ﬁgONE MAG CIORAZIONE 20% E1.1.3 Infrastrutture Infrastrutture
N El.1.4Internazicnalizzaziene Internazienalizzazio
ANNUALE DIRITTC ANNUALE n iz n tona ne
EL.1.5 Turismoe Turismo
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Allegato n. 3 - P.T.P.C.T 2018-2020

nmmamh«nm‘-iwm-mwmmunf&t‘uhawn
i woatiars

A) & progn dal I
B) Contratli pubbia (procedurs &
approvvigionamants)

Ridute opportunith che st manifesting | e &
corruzions

Aumentars la capacith di scopnre | cam d
commons «

C)F i della sfera gundice
chm destinaterl privi o l‘fﬁo sconomico diretto ad
immedisto per il destrnstans

Creare un contosto sfavorevole sile cornons

D) Prowvedimenti smplistivi della sfers giuridica
de deatinetar con sifette economico diretto ed
immadiato per 1l destinatanc

E) Sorveglianza & controlh

iy rronith
ﬂgllndm + che clascuna ..-.—nllP?Pcm-hn
arwe & riechio, cha ] fy o d coteato.
A) Atquisizione 8 prog del personale

A.01 Reclutamento di personale a tempe indeterminato, determinato e progression: verticali

F) Risoluzicne daile confrovenss

A 02 Progressions sconomiche di carnera

G) Finenze, Patrimenio & Su o Qrgen!

A.03 Conferinento di incarichi di collaboraziong

A.04 Contrathi di somrministrazione |avora

A 05 Attvazione di procedure di mobilita

A.06 Attivazione di distacchifcomandi di personala {in uscita)
AJT

Aog

A0D

A10

B} Contratti pubblici (procedure di approvvigienamente

501 rammazione det fabbcs ng

€) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto econcimico diratto ad
C.1. Processi anagrafico-certificativi

C 1 1 - Tenuta Registro imprese (Rf), Repertoric Ecoromico Amministrativo (REA], Albo Artigiani (AA)

€ 1 11 Iscrizione/modifica/canceilazions (su istanza di parte) al RVREA/AA

C 112 Iscrizioni dufficio al RVREA/AA

C 113 Cancellazioni d'ufficio al RYREAAA

C 1.1.4 Accertamente viclazion amminstrative (RI, REA, AR)

€ 1 1§ Deposilo bilanci ed elenco soci

C 116 Adtivitd di sportello (front offica)
C 11 8 Esame di kioneits abitanti per liscnzone n alcuni ruoli

.2 1.1 Gestione istanze di cancellazions protesti

C.2 1.2 Pubbkicazioni elenchi protest

C.2.2 Brevetti @ marcty

€.2.2 1 Gestions brevetti @ marchi

C.2.2.2 Rilascio sftestal brevetli e maichi
C.2.5 Alffvits in madena di mi legale
€25 1 Anvia in materia di metrologia legale

i con efletto ico diretto ed

D) Prov i iativi della sfera giuridica dei
immadiato per i destinataric

0.01 Erogazions di wcentivi, sowenziom e contriudi finanziar a prrvat

D.02 Cancessione di contributi per effetlo di specific: protocelli d'intesa o convenzioni sottoscritti con enti pubbiict
0 con organsty, Bnb e societa a prevalents captale pubblico

E) Sorveglianza & controlfi
C.2 5.2 Aftivka o satveglianza e viylanza in matena di metrologia legale

C.2.7 1 Sicurezza 8 conformda prodott

£.2.7 2 Gestione contralli prodotti daflle fliere del made in taly o orgamsmi di controlio
€.2.7 4 Verifica clausole inique ¢ vessatorie

C.2 7 § Mantlestazioni a prefnic

C.2.8 1 Sangiconi amministrative ex L 689/81

€.2.8.2 Geslione rush sanzioni amministrative

F} Risoluzione delle controversie

C.28.2 Gestone arbitratl

[<]] lenza, Patrimonio & Buggono Oga

B221 Geshone lnrnomn mamnenzlone dea beru mobtll e immab e tenuta inventario

B3 1 1 Gestione diritto annuale

B3 1.2 Gesbone ruoli esattoriali da didtto annuala

B3.2 1 Gestiche contabita

B3.2.2 Gestiona iquidita

A1 1.2 Mondoraggo, misurazions, valutazione e Rendicantazione

A2 1.1 Supporto ovgani istituzionali

A2 1.2 Gestione partecipazioni strategiche

AZ2.2 1 Tutela ghudiziaria e consulenza legale

A2 3 1 Gastions documantazione
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Allegato n, &4 -P.T.P.C.T. 7018-2020

ada o AREA A
AyAcquilslzions » progressions del personale Sriido o rachio Sanza conazions in base
A.01 Reclutamento di persanale a tempo ndeterminalo, determinato e progression vertcali Basso @ EE
Detlaglio di alcune -
tipologia df . Responzabile TEMPL:
Valutazh " et MISURE MISURE TRASVERSALI Responsabile
Padlon dal | p EVENTO RIBCHIOSO CATEQORIA Dl EVENTO OBIETTIVO del {cognome & nome) t?rmlm per
lachio procedimentall da RISCHIOSO ——— da individuare per I'sttuazions
neondurre al P clascuna misure dafle Misure
sottoprocetsu
Dhbligatorie Uherion Obbligatorie UReriori
( Fianficazions dei RA 22 Individuazione di MT1 - Trasparenza misure
fabbisogm di nsoise fabbisogrn guantitativamente @ |CR 1 Pilotamentio delle Creare un ola - it Segratanc  |MO1-MT1- Viscus
Prob umane ed avvio i non coerentl procedure alla corruzicne MO1 - teasp: B :b:ll-?lnna ndicaie nel Genarale  |Pietro Nizzn8
salezone con la mission dell'ente -
Eiaberazione e RA(1 inserimente nel bando di " MT1 - Trasparenza misure . MQ2 -Spagnoli
CR 1 Pilotamenio della Ridurre opporfunita che s MO2 - codice dt N 1l Segretario <
8 bl brai . -
Z:Is::::‘una nde di ?xz:’:::um{::ame;?:mm“ procedura manifestino | cas: di corruzione | comportamento dell'ente ;b:);_g:nune indhcata nel Generais 3&:‘::;:’3‘:“ #2018
Ricezione ed analisi RA 14 mancata o insufficiente CR S Elusione delle procedure MT1 - Trasparenza misure MO2 -Spagnoii
Impetio domande di verifica della completezza della  |di svolgimanto dell'athvitd e i ‘:::;;?E::‘;:t:&r:zzmm 21?"2 - Eﬁ?ﬂﬁ: dell'ants obbligatone indiceta nel Ilzlr;&\mla Domenico MT1 - /1272018
partecipazione decumentazionse presantata controllo P PTTH "®8  |viscus Piotro
Noming ed insediamento |RA .02 normina pilctala dei ’ " . MT1-T "
Commissone compenenti del;: CommssIon® CR 1 Pilolamento delle Ridurre opportunilé che si MO1 - trasparenza ™ rasp::;r:i:er::ule il Segratano  |MO1-MT1- Viscus 311272018
agaminatnce di valulaziona procedure manifeskne | casl B corruzione PTT) Generale Pretro
MQ9 - disciplina per la
ADY fi di ioni,
Redutamento Nomina ed i RA 14 on CR 5 Elusione delle procedure Fudurr Aunild ch a’;;n;;::yngmr:golnn\‘:’:::mm- MT1 - Trasparenza misure |5 MOS - Spagnol
ol personale a 2 commissione venfica della completezza della | di svolgimento dell'athvita e di mla:lr:s::up? c:: dlccoerr:.zlona canferimente di incanchy cbbhgatore indicate nel ! Geglalnlnn ?Temm Mscual 3171272018
tampa |esamunatnce documentazione presentata controlio dingenzial in caso di PTTI enerale I;e_r;c Vi Pret
l:;ﬂﬂfm‘"ﬂlﬂ. condanna penala per dintl - Viacua Petro
ermineto o niro la P.A
progressiond Espletamenic prove di RA 16 valutaziom della MT1 - Trasperenza misure MO2 - Spagnoli
h . - - iy
verical 7.2 |verfica & stesura della | commisgione volla a favonre CR 8 Usa impropna o distarlo Ridurra opporlunith che & MO2 - codice di . obbligatene indicale nel (I Dirigante ) Domenicoiscus: 31/1272018
sraduatona soggetti pracaterminat dalla discrezionalita manifastino | cas di corruzone  [comportamenio dell'enle ETTH dell'Area Pigtro  MT1 -
Viscusi Pistro
MO8 - disciplina per lo
svoigimanto di athvita
lla cossazione MOB-MO2 Spagnali | ~
RA 14 mancata o insufficiente  |CR 5 Elusione delle procedure successiva & MT1 - Trasparanza misure
Controll Assunnone nsorse varifica della complelezza della  |di svelgimento del'attivita e di Ridurra apportunica che w del rapparto dy favaro (20 obbligatone indicate nel il Segretanc | Domenica/Viscus 3122018
N N manifestino 1 cas di comuzions | pantoufiage ) Generale Prstra
I PTTI
MT1 Viscual Pietro
MO2Z - Codice di
Cr \enta.
MOG - disciplna sul
confenmento d incarchr
|dingenzia! in caso di
. MO8 - MO7 - MT{
RA 14 mancata ¢ insufficiente CR.S Elusione delle procedure parhcolarn attivita o incenchi MT1 - Trasparenza misure o
2 Confenmenta inganchu venfica dalia completezza defla |dt svolgimento delfathvita e di Rldu_rre c?ppuﬂum\a che precedent {(cd pantouflage } obbligatore indicate nel | Segretano | Viscus Pistra 31122018
dingenziali . manifesting | casi i corruzione Generale
docurmentazions presentata controlle PTT)
MC7 - discipina delle
specifiche Incompatibilita
per posinoni dingenzial
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Sched rischio AREA A

Allegate n. 4 . P.T.P.Q.T. 2018-2020

S T o 1S TS e

e S TR T TR Ny A

A) Acopileliions & progressions det personale Grade di rischio o i
A.03 Cenferimento di incarichi di collaberazione Baaso & 49
Devtagho di abcune
tipologie di Responsabibe TEMPI:
del | pr ; EVENTO RISCHIDSO CATEGORIA DI EVENTO cRETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI R""::""""' {cognonve ¢ noma) | termina per
rischio procedimentalt da RISCHIDSO sottoprocesto | 9 indhviduare par | l'attuazione
rlcondurre al P clascuna mhure della Misure
BOTOproces B0
Obbligatore Uhtarlari Obbligatarie UHerlori
KQ14  Spagnall
Pranificazicne der . MT1 - Trasparenza misura DomencoMiscusi
Prob fablxsogn di risorss RA 21 impropno ficorss a CR 7 Am oot Ruidutre opporlunité che s 4014 - Proyvediment obbligatone indicate nel I Segratano o g ~3112/2018
nisprse umane esterne manifestne ( cas di cormuzione [ disciphinan Generalg
umane PTT MT1 - Viscusi
Pigtro
Individuanone der profill . MO2- Spagnoli
da selezionara e dal RA 0.1 insenmanta nel bando di CR 1 Filotamento gelle Ridurre opportumita che = MO2 - codice di MT1 - Trasparenzs misure |I>Dlngenm ComenicoViscus:
2.8 " cnterifclausole deputate a . obbhgatorie indicate nel dell'Area/Segret 31112208
relativi requisii di favonre oth predeterminat procedure manifastino | cas di cerunione | comportamente delfeanta PTTI ano Ganerale Piatro
03 competsenza e di legge soggeth o MT1 - Viscual Pletro
Confenmenta Svolgimento delta RA 16 valulazicni deila y ~ MT1 - Trasparenza misure il Dingante  |MO2 -  Spagnall
di incariehi di p di valut volie a (avaiile S:":;::Zr;:z:;;: o dislorto ':::;:s::g?t::'gl?;rizmne go?nz ::::‘:; dell'ante | ebbligatone tndicale nal dallArea/Segret) Domenico/IScusi 3122018
collaborazions comparativa sofjgeti predeterminat 0o PTTE ano Generale |Pistro
Impatto . MOS5 - disciplina sulle
Autonzzazone allo RA.14 mancala @ ingufficiente : . N MT1 - Trasparenza: misure
4.8 |syolgimento di athvita varifica della complelezza della CR & Uso rm_pmpflo o dhstorte Ridutre opportunité che si sutonzzazioni ailo . obbilgatorie indicate nel I Segretano M.05 - MTT Viscust Nnnzzo18
gt della discrezionalily manifesting | casi h corrumone  |svolgimente di attlvita e Generale Pigtro
extra-istituzcionale documsentaziene presentata i - PTTI
.{ ) __|incarichi extraastituzienal
MO2 . Spagnoh
. " MT1 - Trasparenza rmsure
RA 17 matwaznone incongrua CR & Uso improprio o distorlo Riduire opportumité che si MO2Z - codice ot Il ingents  |Domenico/ Viscusi
| -
175 Insarimenio dalte msorse del provvedimento deila discrenonalitd manifastine | cas: di corruzions | comportamento dell'ente ;b:i;gl‘i!ona indicata nel dallAres Pratte 3122013
MT1 - Wiscus Piatro
Controlli
3
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Allegato h. 4 - P.T.P.C.T. 2018-2020

Scheda rischio AREA A

A) Asquiabzions & progressions del personaie Geadu d rischvio Senza comezions in basw:
! o control
A.04 Conlratti di sommiratrazione lavore Baaso @# 7.2
Oetlaglio di alcina
tipologie di Reyponsabite TEWPI:
d iona del | p L CATEGORIA DI EVENTO MISURE MISURE TRASVERSALI Responaabila
o 1SCHI {cognomme a nomne) termine per
Hschio procadimentall da EVENTO RISCHIOSO RISCHIOSO OBIETTIVG sottomasso | 2 individusre per | Fatuazione
ricondurre at | clatcuna misurm dellm Misure
satioproceiag proc
Obbligatone J Urenot Qbbligatore Uttarion i
RA.22 Individuazione di MO14 - Spagnoli
Pianificazione del - " " WMT1 - Trasparenza misure O Vi
I vant CR1¥ o delle Ridurre opportunita che s MO14 - Provvediments P | Segrelari ormemeoiViscus:
Prab. fabbx d " e . Il Segrelaric
umaﬂa:gnl | nsarse qualitalivamente nan coerent procedure manifesting ( casi dr corrunione  |disciplinan gb_ltlxllgatorle indicale nal Gonerale Pistro 311212018
con la Mission dellente T MT1 - Viscus:
Piatro
Indivrduancne der profilt
i RA.D1 mento nel b: . N MO2- Spagnoii
A.04 Conlratti 18 da selezionare & dey cnlam‘(:ramle de:]:;mﬂ."dn a CR 1 Pilolamento delle Ridurre oppontunita che s MC2 - codice d M';:I' ;m‘smr::“z; mla’ma 1l Dingente Domenicoiscus)
a ralativi requisil) o fevonie saggett prodetarmunan |P1OEIUre manilesting | cas & corruziane | compartamento dell'ents gT '?I arle Indicale ne deliAren  |Pletro 171272018
samministrazio compstenze & di legge MT1 - Viscusi Piatro
ne lavore
MO2 - Spagnol
Richiosta alla socielé &  |RA 17 mobvexzione incongrua CR.8 Uso impropno o distoria  |Ridurre oppartunita che s MQ2 - codica di Ml;rb: - Tmepsr:_nza feure il Dingante | Domamco/Viscusi
Impatta | 2 del prov della discrezionalité mamif | cas di corruzione | comportamento defl'ente :'T ?7“"5 wdicate nel dellArez  |Pietro Hnzmoe
MT2 - Viscus: Petro
2
Controll
2
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B 02 Progettazione della strategia ¢ acquiste

B.02
Progetiazione
della strategia

i acquisto

Alagato n. 4 - P.T,P.C.T. 2018-2020

Deftaglio d) afcune
e MISURE MISURE TRASVERSALI Rasponsablie Responsablia TEmeL:
v
.-vdcl [ EVENTO RISCHIOSO CATEQQRIA DI EVENTO OBIETTIVG del (cognome § romae) tarming per
Aschio procedimentall da RIGCHIOSO o do Indlviduare per Tattuazione
ricondurra al P! * clascuna misura della Misurs
BOTOPrOCes ¥e
Obbligatorie Uhteriori Obbligatorie Uhtarion
Prob
RB 26 sussistenza di rapporte d:
" MO2 - Dr Rueso
parentala, affinitd o abituale MT1 - Trasparenza misure
a6 Momina del responsabiie lfrequentazone tra 1 otts con JCR.2 Confitto i interess: Craare un conlesto sfavarevole |MO2 - codice di ! abbligatane indicate nel il Dingante  |ErasmoMiscus: 311272018
del procedimento 0 alla corruziong comportementc dell'enta doll'Ares Pistro
potere decisionale o0 comprh di PTTI MT1- Vi i Piot
(valutazione e ) candicatl - Viecusi Pietro
RB 12 defimpone di uno M11-MU13 - MU
MU13 - Regolaznone dell'esercinio delle
vl Ml -
:u::vf;:)le‘;?lzl:ﬂp:r :';:;“;T:{fil::::::l CR._§ Uso ympropno c distorlo Creara un conleste slavorevole |MO11 - formanena del i analitd ned ?Jh" 1;'8.59,8’:::1'"'7"“ Il Dingants 1E D Ru;'m 11112/2018
! - . della discr i alla cerrunone personsle amsministrativi e nel process: d stvita, "gatona ind ne delArea rasmoiiscus) -
affidamento f omicita arcalan o direttive ntern PTTi Pietro
dell'azions amministraiiva ° e MT1 - Viscusi Pietro
MTU20 - Adozione di
direttive inlernedlinee guida
MUs-p dal L' n -
RB.38 delarminaziane falsate f s r‘e::rvlavuna el g\;:]e:vza‘ P che infroducano cnten MO11 - MUS - Mg‘:j,m:;\;?e
del valore shmato del contratto  |CR 5 Elusicne delle procedure " MT1 - Trasparenza misure  |sinngentl ai quah atleners MTU20 Di Russo
Deterrmnazione § Rudurre apportunits che a MO11 - formanione dal d procedure o procediment “sensiali*, 0 Dingente MTU20
impetia dellimperto del contratlc al ing d sluders le disposipom  |di svolgimento dell'attivita & d manifesting 1 caa di corrunone  |personsle anche se Ia respensabiita del chbligatone indicate nel nella determinaznone dal deilren Erasmo/iscusi 31122018
sulle procedure da porre in cantrolle PTTI valore stimaeto del coniratta Piatro
essere procedimente o del processo 4 affidela " do all MT1 . Viscuai Pietro MTY -
ad un unico dingente avando nguarda alla norme + Viscual Fla 3272018
perinent & all'cggetio
‘_‘Mvo dal contratio,
MUT37 - Diretuveihnes
guida interna che
introducans come crileno
RE.04 uiilizzo della procedura m:ﬂﬁ:ﬂﬁﬂmm MO1E - MTUI? -
Scefta _della Lo} ura db nag,cz:aia @ abuso CR 6 Uso impropno o distorto Ridurre opporiunith che s MO11 - lormaziona del MT1 - Trasparsnza miaure ad evidenza pubbica evvero | W Dingenis Di Ruseo : -
175 eggiudicazicne delaffidamento ciretio al di della discrezionalits manifesting | cas di eorruzIone rsonale obbligatone indiceie nal fid  mediant dallA ErasmofViscusi MNnzz018
(procedura nepozata) fuon dei cas revist dalia legge pe PTTI a mamo}r‘;r meciants sl Area Pietro
al fine di favonre unIMpresa cottimo fiducino, con MT1 - Viscusi Pietrg
consuttazions di aimeno 5
8.3 operaton economicd, anche
* pat procedure diimporio
inforiore a 40 000 euro
RB.02 definzione dei requisiti di MTU24 - Sotioscnnona da
accesso alla gara e, in MUS - Previsione dalla presenza di pia parte dei soggeth convoln MOZ2 - MTUZ4 Di
particoiara, dei requisiti tecnica- funzionan tn sccasione dello svolgimento MT1-T N nelta redamone della R i '
Predispasizicne di atli @ |econonvel ded concement al fine |CR 1 Pilotamenic delle |Ridurre opportunitd che s MO2 - codice di di procedura o procediment “sensibii”, obbl m::‘s:'::;"ﬁ::‘ium documentazione di gara di W Dingente EumoNl 31112/2018
document d gara di favonre un'imprese {es. procedure manifesting | cast di coruzions | comporiamanto dell'anie anche sa |a resporsabilita det PT T?l © 0 dichiarazions In cui u anesia del'area Pmtsrl: scus
clausole del bandi che peocadimenta o del processa & alfidata . I'sssanza di interass) Ml'eH Vi Platr
stabiligcono requisih d| ad un umico dirigenie I i In relazione alio - viecus! °
quuificazione) apecifico oggetio della gara
RB.02 definizione dei requisiti di
accesso alla gera e, in MUS - Previsione della presenza i pio MO2 - MUS Di -
particolare, del requisiti lacnico- iin dello sy Russo
L . L " . y " P MT1 . Trasperenza rmisure r
Gontrolli Definizione dex cnleri di | aconemici dei concorrent al fing |[CR 1 Pilolamento dalie Ridurre gpportunita che si MO2 - codica di di procedure o procedimentt “sensibili®, obbhgatone imdicate nel il Dingente ErasmofViscus 3111272018
partecipazicne di favorire unimpresa (es. procedure manifeshine 1 cas: dy carruzione  |compartamento dell'ente ancha se la respensabilita del PT 'I?I cale dell'Area Piatro
clausaie dei bandi che procedimente ¢ del processe & affidala MT1 - Viscusi
requisiti di ad un unico dinigente Piatro
lauplilicazione)
MUS - Previsione della presenze di pud MOZ - US Dh
RB.08 farmulazons di requish funziohar in occasicns dello svolgimento MT1 - Traspa - Russo
3 Definzmone dal cnlano d |dr eggiucicazione non CR.2 Assenza di adeguall ivelll |Ridurre opporturita che si MO2 - codice d di procadurs o procediment “senmbili”, obalt .aton pinr;;;l:e Blura il Dangente  |Erasmodviscusi 11112/2018
aggludicezione adeguatamente e chiaramante  |di rasparenza manifesting « cas di corruzione  [comportamento dallante anche ea la responsatslita del PT ‘l?I e na dellArea Piatro
definlt procedimento o del piocesso & affidala MT1 - Viscus
ad un unice dingente Pietro
MUS - Previsione della presenza di pill M02 -MUS D1
funnonan in occasone delio svolgimanto Russo
E:::Li‘::;‘;:lcmm a |R8.21 furml::aD:Te di erten di CR.2 Assonza di adeguall ivell [Ridurre opportunita che s MO2 - codice di di procedure o procedimenli “sensibili®, :;ga‘h ":;;:SD::::;TE r::uls I Dingente | ErasmoiViscus: #31/12/2018
untoggio e chiaraments definit o trasparanza marulesting « cas di corruzione  [comportamante dell'enle anche se ta responsabiita del PT ‘?I s deli'Area Pietro
P procadimenta o dal processo é affidata MT1 - Viscum
ad un unico dingems Pietra

A
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Alegate n. 4 - £.7.P.C.T. 1013-2020

B 04 Verfica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Basso & 48
Dettaglio di akcune
tipologee . Responsablle TEMPI:
Val a0 | p i EVENTG RISGHIOSO CATEOORIA DI EVENTO OBIETTVG MISURE MISURE TRASVERSALI R"""d."‘l ik | cogrome s nomwy | termine par
rzchio procedimental da RISCHIOSO sottopracesso da individuare per I'stiuarione
ricondurre al P ciascuna misura delle Misure
softoprocesss
Obbligatorie Uheriori Obbligatotie Uhtariori
MTU32 - Check list di
MT1 - H " -
RB.42 afleraniona dei cordenut tms;ar::::a;::z; |naurma venfica degli adempmenti MO13 -
Varifica del reguisity a1 delle venfiche par sscludere CR 4 mampolazione o utiliza MG13- amoni ch y N . * |da porre in essere anche in MO13 - MTU33 i 22018
. . N Ridurre oppartunitd che a costituisce oggetic di . il Dingente -
Prob fini della skpula del laggiudicatano & faverire gh imperprio delle informaziom o sensibilizzazione & rapporto N relazions alle direttive / inee . Russo/Viscusi MTU33
manifestino | casl dv cortunons un'appogita sezicne del delrAren
P aconomici che delta documeniaziona con |a socield cwile PTPC (PTTI} guida interne adcitate da Pratro IA2/2018
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Allegato n. 4 -P.T.P.C.T. J018-2020

C.2.2.2 Rilascio attestat! brevetli e marchi Basso @ 275
Datingltc di #lcune
fipalogie di Rasponsabile TEMPI,
ol | p EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO CBIETTIVG MISURE MISURE TRASVERSALI “"’"‘;:I“""' |cognome @ noms) | termine per
rischio procedimentell da RISCHIOSC da par L
ricondurte al bl clascuna misura dalle Misure
wottoprocesso
Obbligatorie Uiteriorl Obbligatorie Ultwriorl
CR 4 Manwolazione o ulilzze . " MO2-MT2 -Spagnch
Prab Rilagcic attestat ::&0!:;:'&:;!0 2:':‘1:'::‘ fatse inpraphia defle informaziom o Ridurre o.pp':m;:'t: che si MO2 - codice di delferne Mr:czefs:fumahuanone des 'z“%::‘: Domenico/Viscus: 3N12R018
c22z2 ° " o cella documentazione © v P Pietro
Riasco
sttesinti 2.2
brevetti e
maschi
Impatta
125 2,75
Controh
F
C.2.5 1 Attivité in matena di metrologia legale Basso ® 44
Dettagllo dl akcune
tipologle dl Respansabile TEMPY:
\ dol | p EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE MISURE TRASVERSALI """';:I"b"' tcognome e nome) | termime per
rischio peocedimentali da RIBCHIO3C .50 da individuare pas Fattuariona
Tlcondurre al P! clascuna misura dalis Misyure
lﬂl‘lﬁ[.lt.‘!ﬂ
Obbligatorie Uneariori Ohbligatorie Ultesiorl
Venficarione pnma Moz - MT2-
RC 06 rlascio aestazion, Ridurre opporiunta che & MO2 - codice d MT2 - Infermanzzazione del H Dingene Spagnoli
Prob r,::lsznale. CE. CEE non cartificaziont o autonzzanon fatee CR7 Ath llecm manifestino j casi di corruzione comportamento delente process! del'Aren Domenico/Viscli anz0e
Piebio
Verificazions penodice MO2 - MT2-
N RC.06 rllagcio attestaziory, Ridurre cpportunita che s MO2 - codice di MT2Z - Informatizzazione der 1t Dngens Spagnok
N 111 18
22 su sumeny mevic certificaziom o aulorizzazion fatse CRT Ath llecm manifesting ) cam di comunione comportamenta delante praceas delfArea Domenico/Viscust 3o
nazional, CE, MID Petro
\F;i::r?t:cni::rn rﬂ:l:li‘are MO2- MT2-
C.2.5.1 Athvita vetifiche CEe RC os rlasan atiestazion, CR 7 Atti dlech Rudurre nppoﬂun.na ches MO2 - codice di MT2 - Inlormatzzazione dei il Dingerte Spangoh 1122018
n matesia d N " i Bl faise manifesting 1 casi di comuzione compartamento delfente processi delfArea Domenico/iscus:
mm Centri Tecrci Crono Pretro
metralogia Drgrtal ed Analogici
legale Concessione deln MO2 - MTZ-
| x conformita metrologica ai |RC.05 rlascia attastazioni, CR 7 Att llach Ridurre opportunias che & MOZ - codice di MT2 - Informabzzazione del Il Dangente Seagnoli 122018
mpate 4 fabbricant di strumanti certificazion o sulonizzanon felse manifesting | cas di cormurione comportamento dell'ente process) deilAren Domenicoiviscusl
metrict Platro
Tenuta Reghtr/Elenchi
assegnatari der marchi di RC.OT (2 o insutficrent MOZ - MTZ-
wemiificazione dei metal S mancala o insuiicenre § Ridure opportunrta che 81 MO2 - codice di MT2 - Inlormatizzazione de1 iDwngente  |Spagneii
2 preziosi, Fabbricant, | \eriea dels completezze deta | SR 7AM Hect marvfestn | cass & corruzione | comportamento dellenta processt deffrea  |Domenconisasi | /122018
Utenb, Centri Tecnici cumeniazione pres Pietra
Analogict
Vigilanza su tuth gh MO2- M72-
. . . . R : O .
strumenti Metmct & s RC os rilascio aneslazburl_l. ! CR.7 Ath Mlactt Ridurre opportunita che i MO2 - codice di ) MT2 - informatizzazione del iDigente  [Spagnel . 111272018
certificazion o autonzzazioni false manifestino | cael d corruzions comportamento dell'ente processi delfArea DomenicofViscusi
preimballaggl Pistza
Confrallt
3
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Allagate n, 4 - P.T.P.C.T, 2018-2020

o
Eroganone di
incentivi,
sovvenzon e
comnbub
finanziar a
privati

D 01 Erogazione di inceptivl, sevvenzion e contribut finanziar! a privati Basso @ 56
Detlagho di alcume
lipologle dI Reaponsabike Responsabile TEMPI:
Valutarione del | provvedimemiattivia EVENTO RISCHIDSO CATEGORW O1 EVENTO OBETTIVG MISURE MISURE TRASVERSALI P: " {cognonve e nome) | termine per
rinchio procedimentali da RISCHIOSO 80 da individuare par Fatiusz lone
Feondurre al vottoproc ctescuna misura | daille Misurs
sottoprocesso
Obbligatorie Uharion Obbligatorie Uheriori
MO2 - Di Russg
Individuazione ambite di |RD 25 dividuazcne di pnorta " " MT1 - Traeparenza misure Erasmo/Viscus:
Prob intarvanto dargst, 1o coerenti con i dacumenh di | = ‘E::r“:a'""'““ dells :::;:;’E’l:“":i:f’ ) MO2 - m‘:‘;‘ delrante obbhgatorie ndicale nel "S‘:I‘a‘:::e Pietro 1M 22018
oggsetio del bande) pregrammmazione dell'enle proc s uziene | compol PTTI ° MT1 - Viscus:
Piatro
MQ2 - Di Russe -
RD 18 formulazone di cnleri di MT1 - Trasparenza misure Erasmoiviscus:
3.2 rmgl‘:r:r::;me banda o valutazione nen adeguatamants gﬁ:::ss:a:za dv acegual fivell Rldurfl:s:::r:::?:‘cche":zmn :":;12 - :::::‘:; dall'ente obbttgatone indicate nel “E‘n:l"u;:‘: Piatre A28
od & chiatimanmti daficit paranze man ! ® po PTT! MT1 - Viscus:
Piatro
MGC2 - Di Russo
Pubblicaziona bando o RD 12 diffusione di informazon . MT1 - Trasparenza misure Erasmo/Viscusi
regolamento & ricezione |reletivamente al bande pnma CrRuc:I:I::amama della :d::f:]s::ﬁs‘?r;::l;cx:lmm ra?: ° I::;C:";' dell'ente obbhgatone indicate nel i z::%:::: Piatro KNIyl
candidature della pubblicaziane P . o PTTI MT1 - Viscus:
Pietro
MO discipina per la
farmazions di commissioni, MOS - D Russo
Valutazone candidature r:‘gl Dgnzmlz:jﬂfur::i:ana Ridurre apportumta che & assagnazion agh uffia, MT1 - Trasparenza rmisure || Dingente Erasmo/viscusi
Impatto ed elaborazions pe CR 2 conflitic di interssse PP confenmanto ¢t incanchi obblgatena indicata nel P Pistro 31122048
55 sithazion anche solo di manifesting 1 cesi i corruzione dell'Area
" |graduatons apparents corflitio di interesse dingenziah in case di PTTI MT1t - Viscus
condenna penale per delith Pistro
coniro ln PA,
MO - Di Russo -
" " MT1 - Trasparanza misura Erasmofiscus
175 Pubblicazine RD 16inadeguata pubbleld | op 4 oy i nieresse Ridurre opportunitd che MD1 Trasparenza obbligatone indicate nel " Oogents g i 1122018
graduatorie degi ast della valutaziane mamnfestno | casl di comuznone dell'Area .
PTTI MT1 - Viscusi
Pietro
MO11 - Dv Russe
Erogazicne o MT1 - Trasparenza misure Erasmo/Viscusi
salimcantvsisovvenzion (R U2 MONVAZIONe NCANAA g 5 confimg o intoresce RIS oo e o e | Formazane del obbligatarie ndicate nel ! Cingoro | prgtro 311272018
efcontnbut al pa PTTI MT1 - Viscus:
Piatro
Controll
3
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Allsgate n. 4 - P.T.P C.T. 2018-2020

eqs 0 AREA
; o ane i base
Sorvepltivizs » Senzs tarrexione
) controll Gt ol clschio al controst
C 2.5.2 Attivita di sarveglienza e wigilanza in materia di metrologia legale Bassc @ 4.8
Dettaglio di alcune
tipohogia di Reaponnabile TEMPI:
Raespansabite
v v dal | p EVENTO RIBCHIOS0O CATEQORIA DI EVENTO aBIETYVO MISURE MISURE TRASVERSALI o {cognome & nome) | fermine per
rinchio procadimentall da RISCHIOSO otto eus0 da indivkdusre per I'sttunzions
ricondurre al . chscuns misura delie Mivure
mottoprocesse proc
Obbligatorie Uhariori Qbbligatorie Uttanon
Sarveglanzain
rataziche alle
autonzzazion: concesse
{conformita melrologica, MT4 - Mon 1 MO2 - MT4 -
Prab CE, laborator| autonzzati |RE.D4 Richiesla prelesiuosa di | CR 1 Pitotamento delle Ridurre opportunitd che si MOZ - codice dr P, ;’;‘I‘ (‘;'na]“';f:j Il Dingente  [Spagroh 2111202018
C.2.5.2 Atvita all'esecuzions della utenon elament 1slrutiiv procedure manitestino t cast di corruzions | comportamento dall'ente pe 9 tab P ! cell'Area DomenicofViscusi
di sorveglianze venficazions penodica, procediments Fhetro
a vigilanza in Centrt Tecme Crono
matoria di Dugitah ed Analogict,
matrologia orafi)
legale 24
48
Impstto
2
Controlli
3
C.2.7 1 Sicurezza e conformita prodott Basso @ 4.8
Dettaglio di alcine
tpotoghe di Responsabiie TEMFI:
- I Responsablie
del | p EVENTO RISCHIOSD CATEOGRIA DI EVENTO OBIETTNVG MISURE MISURE TRASVERSALI P {eognome s nome} | tormime par
rischie procedimentali da RISCHIOSO S da indlviduare par V'attuarione
ricondurme al softop clascuna mmura dells Misure
sottoprocesso
Obbligatorie Uhenon Obbligatorie URerniori
Attivita di sorveghanza MT1 - Trasparanza e goz - ‘S:‘\g}ﬂoli
Prob sulia sicurezza del RE.D2 disparild di lratlaments | GR.$ Use impropric o distorte | Ridurre opportunith che MO2 - codice a1 bbhgaton p.n eato n:l“"’ 1l Dingente p°""°“'° s -
prodoth (tesali, olewnci, |per valulazions di cas analoghl |della discrazionalita manifesting | cas di coruzione | compaortamente dell'ente :‘T !?Ia ena | dell'Ares ':“: Vi
c2741 glocattoli, .) . Pret - Viscua
Slcurezze & 1510
canformita 2.4
prodotti
Impatta
Pate | 4
2
Controlli
3




Allegsio n. 4 - P.T.P.C.T, 2018-2020

ad3 o AREA
Sorvegiianta & controls Serza comzions In base : e
) Grado di rischic p " : 2
=
C.2 7 2 Gestione controlli predott delle filiere del made in ltaly & organismi di controlle Basso @ a6
Detaglio di aleune
tipclogia di MISURE MISURE TRASVERSALI Responsablle Responsabile TEMPL:
. del | prov EVENTO RISCHIO80 CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO del (rognoma e nome) | tarmine per
schio prozediments!| da RISCHIOSO sotloprocesto da indlviduare per T sttuazions
ricondurme sl P clascuna misurs dulla Misure
sottoprocetsd
Obiigatorie UReriori QbiHigatore Uhtecion
Valorizzazione a
promoziene di DOP, IGP
@ prodotti tipic RE.05 sussist
8 enza di rapperta d
attraversa I'sthvna MOZ - On Russo
parentela affinita o abvtuale " MT1 - Trasparenza misure
27 'O N -
GC 2, 2 Prab dell o di fr tra soggeti con | CR.3 Conflith di interesse Ridurre opportunits che = Mo4 ‘.’SIe"ﬂme nel casa obbligatone indicate nel ! Dm'gente ErasmaiViscus: /122018
estione controllo vini Doc ¢ manifestine | casi di corrunene  |di conflitl &y interesse dellArea Pietro
controlh Docge, Peperone di patera \spelt;vlu ° :cmﬂpm o PTTI MT1 - Viscus Pretre
prodatti delle Pentecorvo, Peconne di - ggett
fillere deal Picinisco e Cannellino di
made in ltaly & Atina
onganiami di 24
38
Impatto
15
Controlil
2

Mg e T
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Alleguto n. 4 -P.TP.C.T. 2018-2020

Scheda rischio AREAE

ikl Senza comezione kit bess - .
Sorvejildras ¢
S cantrofll Grado di riachio i controdl
C 2 7.4 Verfica clausole imque e vessatorie Basso @ 275
Dettaglio di alcune
tipologle di Responsal TEMPI:
\ dal | prov ivi EVENTO RISCHIOSO CATEGORLA DI EVENTO OBIETTNG MEURE WIBURE TRASVERSAL ""P‘;"I'"’“' {cognome anoma) | termine per
rlachla procedimentali de RISCHIOBO ot e o | duindhiduare per | I'sttuazion
ricondurre al sottoprocess clascuns misura dalle Misure
softoprocesto
Obbligatorie Uherion Obbligatone Uterior
MCH4 - Spagnoli
. RE.09 Assenza della necessana
Emissione paren su N MT1 - Trasparenze mmsure . Domemco/Viscus)
Prcb clausole INiqLa nel mﬂ'lpe_ndenza dsl dacisare in CR.3 Conflitta di interess) Ridurce rfppt?numta che o MO4 - f“le"smne nel caso obbligatorie indicale nei i Dm'genla Piatro 31122018
contrattt |situazion| anche selo apparent manitestino i casi di corruzione  {di conflitt: di interasse PTTI deliAres MTH - Viscust
cCz274 di conflitto di interesse Piet
Verifica letfe
clausole inique 22
» vessatona
Impatt
pato 1275
125
Cortralli
3
€.27 5 Menifestaziont e premio Basso @ 1
Dsttaglio di akcuna
tipologie di Responsabile TEMPIL:
del | provwediments EVENTO RISGHIOSO CATEGORIA DI EVENTO SBIETTVO WISURE WISURE TRASVERSALI ““":‘;“‘" {cognome a noma) | Sermine per
rischla procedimertali da RISCHIOSO sotto) o da individuare per Futtusrions
ricondurre al P! = ciascuna misura dalle Misure
roftoprocesss
Obbligatoria Ureriori Obbligatorie Ukerion
E:ﬁ;?;x;zla‘ * RE.C9 nusonza della nec na MT1 - Trasparenza misura 'I:Sr:r;mscpo?s:‘s[::m
Prob Rasponsabile della lutela indrpandenza del decisore in CR 2 Conllitta di inleress Ridurre opportunita che & MO‘.’ astensiona n casa di obbhgatans (ndicate nel " D'",DB"IB Pistro IM22018
situaznom, ancha solo apparent, manifestino ) caw di corruzione  |conflitto diinlaresse dell'Area
del consumalora e della | conflitto di nteresse PTTI MT1 - Viscus
C275 fede pubblica Pietig
Manifesiazien 24
a premio
I
mpatia a3
1,25
Controlli
3
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Scheda rischio AREA F

C.26.2 Gestione arbitrati

G282
Gestions
arbitreti

Allegsto n. 4 - P.T.P.C.T. 2018-2020

Dattaglio di alcuns
tipokogle di Rasponsabile TEMP!:
MISURE MISURE TRASYERSALI Responsablle
del | p EVENTO RISCHIOSO CATEQORIA DI EVENTO OBIETTIVO del (coghome @ nome) t..rmh- per
rischio procedimentali da RISCHIOSO . " da indhviduare per I'atouaziona
ricondurrs al OTOPICNED | Clascunamisura | dabe Misurs
sottoprocesso
Obbligatoria Ultariori Obbligatorie UReriori
: - Il Segretano  [MOZ - Di Russo
I -
’ RF 02 mazncate nsperto degl F:R 4 Manipolezions o utilizzo Ridurre cpportunitd che s MO2 - codice di M._ﬂ Trasparenza misure Ganerale el |Erasme/VIscust -
Prob. Gasttone arbilratl impropne delle informazion o . indicale nel L " ANA22018
obbligh di nservalezza N mamifestino 1 casi di coruzione  |comportamenta Dirgeme Pietro
della documentazione PTTI -
dellArea MT1 - Viscusi Platro
RF 10 assenza della nacessana MT1 - Trasparenza misurs Il Segrelario  |MO2 - (n Russo
a2 Nomina Arbitro unico indipendenza del decisore in CR 3 Conllitic di intersss: Ridurre oppartunita che s MQO2 - codice di abbhigatena indicata nel Generale ail  |Erasmo/Viscus) 311272018
situazionl, anche solo apparenh, manitesting | cas o corfuziche  |comporiamanto PTT Dingente Piatre
di conflito di interesse dell'Aran MT1 - Viscusi Pietro
" Il Segretario  |MO2 - v Ruaso
Compilazione, tenuta ed |RF 08 mancata o CR.5 El delte proced ) MT1 - Traeparenza musure
aggiomamento venfica della completezza della |1 syokjimento dellatvita di Ridurre opporfunité che s MO11 - formazions del obbligatarie indreate nal Generale a1] | ErasmaiViscus: 211272018
4 |dellelenco degli arbitn docurr mandesting 1 caw di corruzione | parsonale PTTI Dingenta Pretro
ol dell'Area MT1 - Viscus Pistro
impatto
1.25
Comrolli
3
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Allegato n. 4 - P.T.P.C.T. 2018-2020

&rlAa 0 - &
s base
G) Finanza, Petrimonio s Supporto Grado di rischio Sanza corezions in
) &l controfl
—+
B2.2.1 Gestione patrimoniy manutenzione dei beni mobili e immobili e tenuta invertario Basso 58
Dettaglio di alcuna lipologie di MISURE Reasponsablle TEMPE:
Vatutazione del provvedimenti/anivith CATEGORIA DI EVENTO MISURE TRASVERSAL | RROnBabie | onoms e nome) | termine per
. EVENTO RISCHIOSO CBIETTIVO dal h N
rlechio pracedimemeh da rlcandurne al RISCHICS0 dalr par [}
sottopracesso
sottopracas+o ciascuna misura delle Misure
Obbligatorie Unrenori [OPbligator| parigr
Gestone della manutenzione dei MGC11 - formazione de! N
bent immobil infervent di RG.06 mdividuazionie di fabbisogni . Ridurre opportunita che s personale MO11 - MOZ2
Prob, ristrutiurazione, restauro, ecc. quantitativamente e quelitativamenle non Can!cL:Lr‘Izamemo delle manifestino | casi di ! ‘zn:::;e Erasmo D 3141272018
(compresa 'esecuzione dei coerenti ¢con la mission dellente p comuznone MO2 - codice O Russc/Pietro Viscusi
contratii} comportamants
bG:nsltlr(:'r;em:aaII:ar:';:numnmone dai MO11 - formezione del
apparscchiature in dotazicna elle RG.0§ individuezione If;ab‘bllonnl CR 1 Pilotemento delle Ridurre opportunité che s1 personale Il Dingente MC11 - MO2
B2.21 32 CCIAA (com . qL vamenia e qu mente non manifestino 1 casi di . Erasmo D 311122018
preda |'esecuzions " procedure delf'Area
Geshane de: contratti) coerent con la mission dell'ente comuzione MOZ - codice i Russo/Pieiro Viscus
patnmonia comportamento
;”":;"""°;$ Tenula inventano di beni mobili N MO - Mo2
et bani mabili i " idurre opporlunda che § . AR
f ed immobil compreso la idul ppal }
& immabi) & T " RG.01 regisirazioni/aitestazionvcerificazion CR 7 Attt ilecil manifestine 1 casi d MOQ11 - formazione del 0] Dll'l‘genlu Erasmo O 211212018
ncognizione € Ja predisposIZIoNe | tgjge personale dell'Aree
tenula /aggicmamento delle schede comuzione Russo/Pietro Viscus
inventario 58 - P
= | Predisposiziona/aggiomarmento Ridurre opportuns ch MO11 - MO2
schede di assegnazione der beni i 19urTe Gpportinita che si R .
Impalto 9 ZIGHN regisirezion/atlastezicniicertificaziont CR 7 Attilleciti manifesting ) casi d M?;;na:‘:rmezmns del "lealrll'gA::! Erasmo Dy 31/12/2018
confuzione pe Russo/Pretro Viscus:
Gustione degh sutomezz Rudh pportunita che s MO11 - MO2
1durTe of unita che si . -
1,75 RG 02 ylihzzo ympropno CR 7 Aty illeciu mamfestino ) cas dr (Tnf " :12?1:‘; “dD‘ePl'?\:‘; Erasmo Dr 31212018
comuziong P Russo/Pietre Viscust
Esecuzione contratti di pulizia, Ridurre cppartUNIA che 5 MO11 - MO2
custodia @ sorveghanza 2 Haurre oppaniunila che - -
9 3&&: erussione dellapplicazione di anzion CR 7 Atli iltecy manifestino | casi di ':L?nz ::‘:':1:2 "z::,i:? Erasmo Dy 3171272018
corruzione pe Russo/Pretro Viscusi
Controlh
k]
B3.1.1 Gestione diritto annuale Basso 4.2
Dertaglio dl alcune tipologie di [7 MISURE Respansablle TEMPI:
MISUR
Valutazione del provvadimenti/attiviv CATEGORIA OI EVENTO SURE TRASVERBALI | FoPOnseblla | o some e nome) | termine par
EVENTO RISCHIOSO DBIETTVO del L
rlachio procedimentall da ricandurre al RI3CHIO8C sottaprocenso da 8 par ¥
softoproceas o P ciascuna misura delle Misure
- I
Obbligatorie Uneriori 0“':""” Uneriorl
Esazione del diritto annuale CR 4 Manipoiazione o 5
RG 14 mancalo nspetto degh obbitghi di utilizzo /mpropno delle Ridurre opporturilé che si MGC2 - codice di il Digents MO2 Erasma Du
Prob manfesting | cas di . ) A 31/12/2018
nservatezza nformazion o delle comportarmento dell'Aresa Russe/Pietre Viscusi
B3 1.1 corryzions
dintte . 3 < dogumentazione - —
Predisposizions notifica atli e RG 05 assenza deila nacessaria indipandenza idurre opportunitd che s
annuale Ny . MOZ - codice di il Dingente  |MO2 Eresmo D1
28 relativa geslcne in siluazionl, anche sclo apparentt, d conftio |CR 3 Confitio di interessi manfestno 1 casi dr comportamento delt Area RussofPietro Viscus: 311242018
di interssse COMuzIong
4,2
Impetio
15
Controlli
3
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Allegate n. 4 - P.T.P.C.T, 2018-2020

eqa O AREA
Q) Finazm, Patrimonic » Supporto I Grada di risahic Serza comeziona in base
ai controlii
B3.1.2 Gestione ruoli esattoriali da diritto Bnnuale Bassc 42
Dettaglio di sicune tpologie di MISURE . Reeponsabile TEMPY;
Va del pr Uiattivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTIVO MISURE TRASVERSALI R'“":’:“‘"’ {cognome s noms) | termine per
cachio procedimantali da ricondurrs al RISCHIOS0O du indlviduare par l'attuazione
soltsprocesso .
ecttoprocesso ciascuna misure dells Misure
Obbligatoria Uherioni o"h'..'f"""‘ Uhisriori
Gestione der ruol esattoriali da Ridurre opporiunita che 51 " MO2 Di Russo
RG.04 mancalo recupero somme " " MOZ - codice di )l Dingente
Prob :Ilnrlats‘:nnuafe @ delle 1slanze di defintivaments accarate CR 7 Alt illecit ;n:r:::::::o 1casi di comporamento dellArea Slr::un:rpletru 31/12/20186
Ricorsi gunsdizionali in MO71 - formazions dal MOZ - MO11 D
B11.2 commissians tnbutana RG 05 assenze della necessana indipendenza Ridurre oppertunita che s personale | Dingente :r::n:olP !
Gastione ruoll 28 in situgziont, anche solo epparenh, di conflitto |CR 3 Conflitto diinteress:  |manifastne | casi di 1 Ding etro 31/12/2018
°’_'mm’|‘ da diinteresse cormuziona MO2 - codice di dellAree Viscus!
diritto annugie coemporiamento
impatio 42
15
ConlroMi
3
B3.2.1 Gestione contabilita Basso 715
Oeftaglio dl alcune tipologie di MISURE Responsabile TEMPI:
il
Valutazione del P i th EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO OBIETTVO MISURE TRASVERBAL! “""::I"" * | (cognome e nome} | termine per
rlschio procedimentell da ricondurra at RISCHIOSO da il ® per |
wottoprocesso .
scttoprocesen cisscuns misura dells Misure
Obbligaterie Uheriori Obb'li:‘“‘” Ulteriori
Predisposiziong del bilancio di RG.06 ndivid di tabb Rudl il ch MOT DR
_06 individuazione di fabbisogni ) \durre opporturila che si ' Russc
asercizie
Prob quaniilativemenle e qualitativemente non CR 1 Pllotamento delle manifestino 1 cast du MO - trasparenza I Dlnlgente Erasmo/Pietro 311212018
. procecure deil'Area
coerentl con |a mission dell'ents corruziong Viscus
832 1 Rilevazions dai dat contabill MT2 -
- . Ridurre opportunita che s Informatiz MO2 DiRysso
Ge""‘f‘_’ 26 ?IC;;N reguatrazianiattestaz onvcartificaziom CR 7 &t illecid manifestino 1 cast dr ::?nz 'O;::::‘:; zaziona |I$:I:%arnle Erasmo/Pretro 3141212018
comabiila 8 comuziane P det %% |viscusi
rocesst
Liquidazione, ordinazione e
' . MT2 - WMO11 - D Russo
7.15 | pagamento dalla spesa RG 07 mancata o maufficiente venfica della CR.5 Elusione delle Ridurre cpportuntta che si :l(:: ;;:f";am:: Informatiz \ angente Erasmo
procedure di svolgmenio manifestine | casi di P zazione ! ,9 MOZ2- D1 Russo 31/12/2016
coarenza della documentazione presentata dell'atlivia e di controlle COMIZICNE det dellArea Erasmec/Petre
MO17 - formazions de!
perscnale processi Viscusi .
Impatto
2,78
Conirath
3

B A
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Scheda rischio AREA G

Allegato n. 4 - . T.P.C.T. 2018-2020

. . Senza cormezions in bass
Patrimonic ¢ 8 _ i
G} Mrianza, upportc . Geado di-riachio ‘ai control
B3.2.2 Gestione liquidita Basso 39
Detwglio di elcune lipologie di MISURE . Responsabile TEMPIL:
Valutazlone det pravvediment/attivith EVENTO RISCHIOSO CATEGORIA DI EVENTO GBIETTIVO MISURE TRASYERSALI R"":'.'I“b"“ {cognoms a nome} | termine per
rischie precadimentali da ricondurra al RISCHIOSO da Individ per I'att.
sottoprocasac .
aoNMoprocesso clascuna misura delle Misure
Qbbligetcrm Ulterior Obbl.lenutor Uhsriori
Gestione eonu corrent bancari RG 10 mancata o msuficente verifica della CR.5 Elusione delle Ridurre opporiunita che si MO14 - prevvediments /l Dingente MO14 D1 Russa
Prob completezzajcoeranza della decumentazione procedure ¢ gsvolgimento manifesting 1 casi di disciplnari dellArea Erasmo /Viscus: 31/12/2018
P delrattivita e di controllo comuzione P Pietro
Gestione conti correntl postali RG.10 mancata o insufficents venfica della CR.5 Eiusione delle Rulume opportunita che si MO14 - provvediment I Dingente MO14  Di Russo
286 completezzalcosrenza della documentazione procedure th svolgmento maniesline | cas di diseiplingn JeltArea Erasmo fhscusi 3141212018
B322 deli'attivitd e di controlle cormuziona P Pietro
Gesflt;ne Geslione ¢assa intarma (ex an MTZ - MO14 - MT2 Di
hquidite 44 DPR 254/05) RG 0P distrazione d somm# delle cassa Ridurra appertunid che si MO14 - provvediments informatiz Il Dingenta Russo Erasmo
CR 7 At dlecht manifastino | cas: di zaziene . fviscus) Pisiro 311212018
conlant disciphinan dell'Area
comuziens del
rocess
38 Gastione cassa (ex art. 42 de!
DPR 254/05) MTZ - MO14 - MT2 Dy
Ridurre opportunitd che a1 Informatiz Russo Erasmo
Impatla RG 09 aisirazione d) somme dalla cassa CR 7 At llect manifestino | casi di MOM - provvediment zazione " Dm.ganla iviscusi Pietro a12/2018
contant disciphnan dell'Area
cormuzione des
processt
1.5
Controll
2
A1.1.2 Monitoraggip, misurazione, valutazione & Rendicontazione Basso 4
Dettaglio di alcune tipologie di MISURE Reaponsabike TEMPI:
Valutazione del provvedimenti/sttivith CATEQORIA DI EVENTO MISURE TRASVERsALI | etponsablie | o onome o noma} | wrmine por
N . EVENTO RISCHIQSO OBIETTIVO det . .
rechio precadimentali da ricondurra af RISCHIOSO da individuare per I'attuazione
sottoprocesso N . .
4ottoprocesso ciascuna misure delle Misure
Obbligetorie Utkeriori Obb":“" Uneriori
Misuraziont indicaton CR.5 Elusione delle Rpjurre opportunta che a1 .
|
Prob RG 10 mancaia o nsuMficene verifica della procadure di svclgimento marufeslino | casi d) MO - rrasparenza I Segretario MO1 Viacusi Pieiro | 31/12/2018
compietezza/coerenza della documentazione Generale
o tivitd e dh controflo. comuzione
Controllo di Gestone R CR § Elusione delle Rufurre opportumita che st MT2-
2 (reportistica a supporio del §G, Efm1?etm::acfcl:eorel:su'g:ﬁ:t:o:;"nr:c:n::::ne procadure di evolgimento | manifestino 1 casi di MO - irasparenze Informatiz " g:ar:t;nn MO* viscus) Pielro | 3111242018
der dingent, degh Crganyg plete: z8 ! dell'atiivitz & d) controlla comuzions zaziene Tele
Al12 Centrollo strategico (reportistica) (R 10 mancata o insufficente verfica della CR.5 Elusiona delle Ridurre opportunita che si Il Sai
3 N gretanc
Monitoreggio, completezzaicoerenza della documentazione | Procedure di svolgimento | manifesting 1 casi di MO1 - rasperenza Genarale  |MO1 Viscusi Pietro | 31/12/2018
misurezione, _ . o N
valulazions & Predmposi;mne a validaziona CR 4 Manpolazione o
Rendicontation defla relazione sulla Performance uhlizzo impropro delle Ridurre opportunita che si MO14 - provvediment I Segretaric
a Impatte RG.11 alterazione dei dat informazioni o delia menifestino | cas: 4| disciplinan Generals MO14 Viscus: Petre | 31412/2018
coruzione
4 documentazione
Aggomamento del prevenlive e
del budge! direzionele CR 4 Manipolazione o
2 RG 11 alterazicne der dan utihzzo improprio delle :-:::::s::g?n;::ljucm " Mote - provvediment Il Dingante ::;;21:::0 3122018
raz mformazien o della disciphnari del’Ares
corfuzione Viscus:
dacumentazione
Redazione relazione sulla CR 4 Mampoiazione & Ridurre opportunita che a1 MC14 Dt Russo
geshone del bilancic diesemcizio |RG 11 alterazione der dat: utihlzzo impropno delle manifestine | casi di MOM - provyediment) it Dln'gunte Erasmo/Petro 3112/2018
disciplinan dellArea
informazien o della coruzione Viscusi
Rendicontazione adempiment: in CR 4 Manipolazions o Ridurre opportunita che si
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A.01 Reclutamento di perscnale a tfempo indeterminato, determinato e progression vertical

Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Allegaton. 4 - PT.P C.T. 2018-2020

Controlli (3)

Discrezionalita

{l proceaso & discrazionale?

No, é def tutto vincolato

E' parzialmente vincolalo dalle legge e da alli amminstrativi

E' parzrialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari)
E' atamente discrezionale

Rilgvanza esterna

Il processo produce effetti diretti all"asterno dell’amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessith del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni (asclusi

i controlli} in fasi succaaslve per il conseguimanto del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p a
Si, il processo coinvolge pid di 3 amminisirazioni
Si, If processo coinvolge pia di 5§ ammiristrazioni

Valore economico

Qual & I'lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente nterria

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare ritievo economico

(es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta Fattribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di appalto)

Erazionabilith del processc

I{ rlsuitato finale de! processo pud assare ragglunto anche effettuando una pluralita di

operazioni di entitd economica ridotta che, conslderata complessivamante, alla fina
assicuranc lo stesso risultato (a8, pluralitd di affidamenti ridott[}?

No
Si

5

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo aervizlo (unita
organizzativa semplice} competente a avolgere |l processo (o la fase del

processo di compelenza della p.a ) nall'ambito della singola p.a., quale
parcentuale dl personale & implegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita d pi servizi nel'ambito della siessa p.a occorre rifenre la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 0%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economice

HNel corso degll ultimi 5§ anni sono gtate pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirtgenti e dipendenti} della p.a.
di riferimento o saono state pronunciate sentenze di risarcimento del

danno nei confronti dalla p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di avento o di tipologle analoghe?

Impatto reputazienale

Nel corso degli ultimi § anni sono ststi pubbliceti su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il madesimo evento o eventt analoghi?

No
Non ne abbiamo memeona

5i, sulla siampa locale

54, sulla stampa nazionale

51, sulla stampa locale e nazionale

8i, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzative, ecenomico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsli || rischio dell'evento {livello apicale, livello
Intarmedio o livallo basso) ovvaro la posizlone/ll ruolo che I'evantuale
soggatto riveate nall'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generate, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzalive

A livello di difigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, It tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costiluisce un efficace strumenio di nediralizzazione
S, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimative del 50%

Si, ma in minima parte

No. il nschio rimane mdifferente
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A.02 Praogre Oni econo e d era

Indici di valutazione della probabllita (1}

Indici di valutazione del|'impatto (2)

R i o A R M B i ST

Allegaton 4 -P T.P.C T. 2018-2020

Controlli {3)

Discrezionalita

Il precesac & discrezionale?

No, & del tutio vincolato

E' parzialmenie vincolato dalle legge e da alli amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parziaimente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolan) 4
E' atamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazlone di riferimento?

No, he come destinatane finale un ufficio interno 2

Si, il risultate del processo & nvelto direltamente ad utenli estermi alla p.a. di rifenmento

Compilessitad del processo

Si tratta di un processo che comporta il colnvolgimento di pli amministrazioni (esclusi
1 contrelli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processe coinvelge una solap a 1
Sk, Il processo coinvolge piU di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvelge piu di 5 amministrazion

Valore sconomico

Qual & I'lmpatto economice del proceseo?

Ha rlevanza esclusivamente mterna 1
Compaorta Patirbuzione di vantaggi a soggetii esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta lattribuzione di censidereveli vantaggi a soggetli esterni (es. affidamento di appafie)

Frazicnabilith del processe

{I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
|assicurano 10 stesso risultato (es. pluralita gi affidamenti ridotti)?

No 1
Si

Impatto organjzzative

Rispetto al totale del personale Implegato nsl singolo servizio (unta
organizzaliva semplice) competante a svolgere |1 processo (o a fase del
processo di competenza della p.a.} nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale @ implegata nel processo? (se il processo
convolge attivita di pil servizi nellambilo della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti}

Fino a circa il 20%
Fino a ¢irca il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi § anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti ¢ dipendenti) della p.a.
di rifarimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimanto del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per |la madeaima tipologia
di evento o di tipologle analoghe?

No

Si

Impatto reputazicnale

Nel corso degli ultim| § anni sono statt pubblicati su giornall o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o aventl analeghi?

No

Non ne abbiamo memoria

S, suila stampa locale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e intermazionale

Impatto organizzative, economico e sull'lmmagine

A quale (lvello pué collocarsi il rischio dell'svento (lIvello aplcale, livelio
Intermedio o livellc basso) ovvero la posizionglll ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetio
A livello di collaborazione o funzionario

A livetlo di dirigente di ufficto non generale, ovvere di posizione apicale o di
posizione orgamzzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livelle di capo diparimento/segretario generale

Anche aulla base deil'esperlenza, | tipo dl controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

8i, costituisce un efficace sirumento di neutralizzazione
2l 5i, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del $0%

Si. ma in minima parte

No, il nschio nmane indifferente
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Indici df valutazione della probabilita (1)
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Indici di valutazione dell'impatto (2)
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Allegaton. 4 - PT.P.C.T 2018-2020

Controlli (3)

Discrezionalita

1l processo & discrezicnale?

No, & del tutto vincolato

E’ parzialmente vincolato dalle legge ¢ da att amministrativi

E’ parzialmenie vincoleto solo dalte legge

E’ parzialmenie vincolato solo da atti arnministrativi (regolamenti, diretlive, circolan)
E’ altamente discrezionate

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’amministrazione di riferimento?

No, ha come deslinataric finale un ufficio interno

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estern: alla p a. di rifenmento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che compeorta Il coinvoigimento di piu amrninistrazioni {esclusi

i controlll) in fasi successive perlic guimento del risultato?

No, il processe coinvolge una scla p.a.
Si, il processo coinvolge pil di 3 amministrazioni
Si, Il processo coinvolge pilt di 5 amministrazioni

Valore economico

Gual A I'lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attnbuzione di vanlaggi a soggetti eslerni, ma di nen particolare rilieve econornico

{es. concessione di borsa di sludic per studentj)

Comporta l'attribuzione di considereveli vaniagpgi a soggeth esterni (es affidamento di appalie) §

Frazionabilita del processo

1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralité di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate compleasivamente, alla fine

assicurano lo stesso risultato {es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No
Si

Impatto erganizzativo

Rispetto al totale ds| personale imptegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere i1 processo (o le fase del
processo di cornpetenza della p.a ) nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (se il processo
comvolge attivita di pil servizi nellambito della stessa p a occorre riferire la
percentuale al persenale irpiegalo nei servizi comvolti)

Fine a circa 1 20%
Fine a circa it 40%
Fine a circa il 60%
Fing a circa it 80%
Fing a circa it 100%

impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti & dipendenti) della p.a.
dl riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologila
dl evento o dl tipclogle analoghe?

No
Si

Impatte reputazionale

Nel corso degli ultimi 5§ anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventl ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa ‘ocale

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa Jocale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A guale livello pud collocarsl if rischio dell'evento (livello apicale, livello
Intermedio o livello basag) evvero la posizionalll ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A hvello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale
A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, if tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutrallzzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace

$i, per una percentuale approssimaliva del 50%

Si1, ma in minima parte

No, Il nschio nmane ndifferente




BUAIIPYPUI BUEWI OIS || "aN

aued BLWIUILW Ul B "G

%0G |9p eajewisseidde aienjuaniad Bun Jad g
SDEIIYS 0}jOLL D 1

sUOIZEZZICNNSU (P OJUSLUNS 3IEDIYS UN SDSINMISOD IS

LOIYIS| || BiezIjje.ihal @ ojenBape ¢ ossaooud
(ng cyea)dde ofjosuos |p ody (| ‘ezue|iedss |(Bp GBRG B||NE YUY

ajpsaualb oueaibes/ouawipedip odes Ip ojjaAl v

a[esauRB cloyn Ip sjuabuip IP oAl v

aanezzuebio suoizisod

Ip 0 aleoide sucizisod Ip c1eAAQ 'Blelaual uou cioIYn 1p ajuabiup Ip oaA; v

QURUQIZUN) O 2UOIZRIOGE|ICD IP D[SAN Y
olappe 1P ofigAll ¥

LUGSB] O BIPALL ‘VIeAs|e ¢ aucizezzjuebio,jjou 8150A|1 0OeBH0S
3|BNIUBAS,| 6UD OJON [|/eUGIZISOd S| 010AND (0EERB] O]|9A)] O OIPS8 WIS}
o[laAl] ‘8jeaide O]|aAL]) QILEASJIAP GIYISY |1 151820100 Qnd ofjaAll 8jenb ¥

8|euo|ZBulaUl & BJBUOIZRU "2[ed0| edwels ens IS
ajeuoizeu 3 aeo0| edwels e(ns 'Is

sjeuQizeu edwels eyns IS

a|eag| edwels g|ns g

1 BLIOWSW OWEIGQe U UON
ON

¢|yBojeue jjuare 0 cluaas oisepew || opabfio pe Jusae jJooUE
a181AL o ||eu1o1b ne neoRQgnd (1S Ougs uue § W ||Bap 08I0 |BN

couBojeue aiBojod)) |p © Ojusae Ip

eibojodn rwsepaw | Jed ojuswiliajl Ip "e'd B||@p NUOJJUCD 18U CUURP
8P OjualLI3IeS]) 1P 8ZUSuUas ejeiounuQ.d 3116 OUOE © OJUaLLLIa IP
‘e-d gllep (quspuedip & YuaBp) Nuepuadip |p 021IED B JUCD 18P 8LOD
EB||8p aZULUaE a)eIIUNuUCId 8JE)s CUOS |uue § lwyn [[Bap 060D |aN

9o|wouosa onedm|

%001 |1 M0 @ ouLy
%08 [| 820 € ol
%06 | BP0 € oy
%0p i B B ouly
%07 | BUID B ouly

(HoAUI0D 1Z1A495 1wu oleBaidw ajeucsiad |8 ajemuaDlad

8| aJuayll 8110000 "E'd BSSalS B|jap OPquUE [|8u 1IZiaias Nid 1p guAge abjoauwod
ossaooid || 85) Lossadoud jau ejefe|dwi ¢ aleuosiad 1p sjenjuadiad
aenb “wd eloBUIS B8P MIGWE,(jeu { e'd eyop ezualadwon Ip ossad0ud
|ap ase} g| o) 088820.d || eJab|oAs v ajualadwos (aoydwas eayezziuebic
Rliun) ojzjades oefus (au ojeBajdwn sjruossad |ap &)810) je Oneds|y

SAEIZIUEBI0 oRedin]

S

15

ON

Limopu nuawepiye 1p gleind "62) 0IR)INSL 0888)8 O| OURINHSSE

@u|) B(|® ‘'sluslueAISEa|dWOD JJRIGPIBUCS 'aY T BIJOPI B3WIOUOID GHIUS Ip [uojZeiedo
1P wiljean)d BUN opuBNeye sUsue olun)BBes alassa gnd cssesoud (Bp &|BUY QJeYNEL ||

{o)edde Ip cluawepiye $3) IWUIASa INabbos B 166mUBA ljoARIBpPISUOD |p SUCIEZNQUNE,| BLOd WOY)

{nuapn|s Jad OIpNIE Ip BSIOY i AUCIESAIUGD '53)
©2IWOU0S3 QAU 2Jejoded UOL |p Bw 'UI3)S0 IheBBos B 1B6eiuea Ip Suciznqu)ie,| BUodWOD
BUJIUI SIUBUIBAISN|IS3 BZUBAD| BH

L055920.4d [9p 03|wWouode opedw) | @ [enp

0ILWOUTTE BIO)BA

uoizensILIWWE G Ip nid abjoauico ossanoud |l 1§
ucizansIwWE ¢ I1p md abjeauies cesadoud 1 15
‘84 glos Bun abijoaujoo ossanod | 'ON

Loy nsL jap ojusunnbasuod |} Jad sA|sse33ns |8} U {J|jouIuoD |
1$N)258) weizensiuwwe mid 1p cyuew! Bloau|od )| epodwos ays ossasold un 1p BRI IS

G5§0004d |ap ENssaldwos
oJuBLLA)Y P B d B||E (UR)SS (JUBIN PB AUSWR}aAP 0JIGAL @ O8saD0id |ap CJEYNSN |1 1S
oL GOLN UM ajeul oUEIBUNEED SLLOD BY "ON

LOJUSILIaY |P SUOIZRNSIUIWWIE,|[SP OUJSISS, IR 18JIP Maye enposd osse0ad ||

EUIB)58 BrUeAT]Y,

leumZals|p ausEle g

‘aweeBal) 1IAjeNSILILLE 12 BP G(OS DJBICIUIA LW ed 3
abiBay ajjep oios oiej03UIA BluRwezied 3

aneqsiuwwe ne ep 2 2868 ajep oyeEUA susweZIEd T
OJE[QIUWA QRN (Ep @ 'ON

{1Ie|o2.J12 "aAlal|

£a[ruo|Zaids|p @ 0s8es0.d ||

BIEUOIZea9%[q

{£) monuoy

02028102 LOd1ld-v U olefay

(z} onedw jjep auo|Zein(ea |p 131py)

2qo.d B|]ap 3UCIZEINIEA |P JDIPU|

CJOAB| SUOIZENSILIAILLIOS IP IRBAUCT pO'Y

RS

e AT

AL T i




G R

A05 Attivazione di prosedure di mobilita
Indici di valutazione della probabilita (1}

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Allegaton. 4 -P.TPC T 2018-2020

GControlli {3)

Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & dal tutto vincolato

E' parzialmente vincolate dalle legge e da ath amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalte legge

E' parzialmente vincolato solo da el amministrativi {regolaments, diretlive, circolari)
E' altamente discrezionala

Rilevanza esterna

!l processo produce effetti diretti all'esternc del"amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il risulteto del processo & rivolto direttamente ad ulent esterni alla p.a. di riferimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pia amministrazioni (esclusi
i controlll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolga una sola p.a.
Si, if processo coinvolge pil di 3 amministrazion
Si, il processo coinvolge pid di & emministraziom

Valore economico

Qual & I'lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza asclusivamente interna
Comporta I'attnbuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma ) non particolare rilievo economico
(es. concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerevali vantaggi a soggetti esterni {es. affidamento di appalto)

Frazionabilita del processo

Il risultato finale del procsssc pud essere ragglunto anche effettuando una pluralitd di
operazioni di entitd economica ridotta che, conslderats complassivaments, alla fine
assicurano o stesso risultate (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No
Si

Impatto organizzative

Rispetto al totala del personale implegats nel singolo servizio {unita
organizzativa semplice) competente a svolgere 1l processo (o la fase del
processo di compelenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale dl personale & implegata nel processo? (se |l processo
coinvolge attvita di pill servizi nellambito della slessa p a. occorre riferire la
percentuale al personele impregate nei servizi coinvolli)

Fino a circa il 20%
Finc a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi § annl sono state prenunciate sentenze della
Corte dei Conti 8 carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) della p.a.
di riferimento ¢ sono state pronunclate sentenze di risarcimento del
danno nel confrontl della p.a. di riferimento per la medesima tipologla
di evento o dl tipologle analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giornall o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No
Non ne abblamo memaria 1
Si. sulla stampa locale

Si, sulle slampa nazionale

Si, sulle stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e intarnazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarai il rischio dell'evento (livello aplcale, livello
intermedlo ¢ livello basso) ovvero la posizicne/ll ruolo che 'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, medla ¢ bassa?

A livello di addette
A livello di collaborazione o funzienano

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzativa

A livelto di dirigenle di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, |1 tipo di controllc applicats sul .
processo & adeguato a neutrallzzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralirzazione

Si, & mollo efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si. ma in minima parte 4
No, il nschio nmane indifferente
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A 06 Attivazione di distacchi/comandi di personaie {in uscita)

Indici di vatutazione della probabilitd (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Allegaton. 4 - P.T.P C T. 2018-2020

Controlli (3)

Discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del tutlo vincolato

E' parzialmente vincolato dalle legge a da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legga

E' parzialmente vincolate solo da att amminisirativi (regolamenti, drrettive, circolari)
E' altamante discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell’amministrazione di riferimento?

No, ha come deslinatario finale un ufficio interno
Si, il risultato del processe & nvolto direttamente ad utenti eslerni alla p.a. di rifenmento

Complessita del processoc

Si tratta di un processo che componrta il coinvolgimento di pil amministrazioni {esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge unasolap a
Si, il processo coinvolge piil di 3 ammunistrazioni
Si, il processo coinvolge piil di 5 amminisirazioni

Valore economico

Qual & impatto economico del processo?

Ha rilavanza asclusivamente interna
Comporta l'altribuzione di vantaggi a soggetti estermni, ma di1 non particolare rilevo economico
(es. concessione di borsa di sludio per studenli)

Compaorta Vattnbuziona di considarevoli vanlaggi a soggett esterni (es. affidamento di appalto)

Erazicnabllita del processc

|l risuitato finale del processo pud essere reggiunto anche effettuendo une plurality di
operazioni dl entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralith di affidamenti ridotti)?

No
Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personele implegato nel singolo servizio (unitd
orgamzzativa semplice) competente a svolgere || processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.} nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale dl personale & Implegata nel processo? (se il processo

coinvolge attivita di pili servizi nell'ambito della stessa p.a. occorre riferire la
percentuale al parsonale impiegato nei servizi coinvolti)

Fino a circa il 20%
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi & anni sono state pronunciate sentenze della
Corte del Conti a carico dl dipendenti (dirigentl e dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia
di evento o di tipologie analoghe?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi & anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locate

S8i, sulla stampa nazionale

8i, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazicnale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocars| [l rischio dell'evento {livello apicale, lIivello
intermed|c o livello basso} ovvero la poaizionefil ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, medla ¢ bassa?

A livello di addetio
A livello di collaboraziona o funzionario

A liveflo di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzaliva

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'egperlenza, |l tipo di controlls applicato sul
processo ¢ adeguato a neutralizzare |l rischlo?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del S0%

Si, ma in minima parte

No, il nschio nmane indifferente
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B.02 Progettazione delia strategia di acquisto

Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Allegaton 4 -PT.PC.T 2018-2020

Controlli {3)

Discrezionalita

Il proceaso & discrezionals?

No, & del tutto vincolate

E' parzialmente vincolato dalle lepge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, dirette, circolari)
E' akamente discrezionale

Rilevanza esterna
In procsaao produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinalarie finale un uflicie interno
Si, il risultato del processo & rivotto direttamente ad ulenti esterni alla p.a. di riferimento

Complessitd del processo

S tratta di un processo che comporta il coinvolglmente di pid amministrazion]
{esclusi | controlll) in fael successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p a.
Si, il processo coinvolge pill di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pill di 5 amminisirazioni

Valore economico
Qual & I'impatto economico del processoe?

Ha rilevanza esclusivamente interna

Comporta l'attribuzione di vantaggi a seggetti esterni, ma di non particolare rikevo
economice (es. concessione di borsa di studw per studenti)

Comporta |'attribuzione di considerevoli vantaggl a soggetti esterni (es affidamento di
appailto)

Erazionabilitd del processo

I risultato finele del processo pub essere raggiunto anche effettuando una pluralité
di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine saslcurano lo stsaso risultato (es. pluralita dl affldament| ridottl}?

No
Si

Impatto orqanizzative

Rispetto al totale del personale Impiegate nel singolo servizio (unia
arganizzativa semplice) competente a svolgere Il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singola p.a., quale
percentuale di personale & implegata nel processo? (se il processo

coinvolge atlivité di pil servizi nellambito della stessa p.a. occorre riferire la

percentuale al oersonale moieaato nei servizi coinvoltiy
Fino a circa 4 20%

Fino a circa il 40%
Fino a circa il 0%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

impatto economico

Nei corso degll ultimi 5 ann| seno state pronunciate sentenze della
Corte del Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendentl) della p.a.
di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento ¢ di tioolooie analoche?

No

S

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi § anni eong statl pubblicatl su giornall o riviste
articolf avent! ad oggetto il medesimo evento o event) analoghi?

No

Non ne abbvamo memoria

Si, sulla stampa locale

Si, sulla slampa nazionale

Si, sulla stampa locala e nazionele

Si, sulla stampa locale, nazonate e internazionale

Impatte orqanizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud ceollocarsi |l rischio dell'evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovverc la posizionse/il ruolo che |'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello dv addetto
A livetlo gk collaborazione o funzienario

A livello di dingente di ufficro nen generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzativa

A livello di difgente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo dl controllo applicato sul
protesso & adeguate a neutrallzzare il rtschio?

Si, costituisce un efficace sirumenlo di neutralizzazione
Si, @ molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50%

Si, ma in minima parte

No, il nschio rimane indifferente
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B.03 Seiezione de lcontraente

Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Allegaton 4 -P.T.PC T 2018-2020

Controlli (3)

Discrezionalita

It processo & dlscrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parzialmente vincelato dalle legge e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solc dalle legge

£’ parzialmente vincelate solo da atti amninisteativi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rlevanza esterna

I processo produce effett] diretti all'esterno dell"amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatarie finale un ufficio interno
S, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di riferimente

Complessita del processo

Si tratta di un processo che comperta il coinvoligimento di pid amministrazioni
{esciusi | controlll) In fasi successiva per |1 consegulmento del risultato?

No, il processo ceinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinyolge pil df 3 amministrazioni
Si, il processe cainyolge pid di 5 amministrazion|

Valore economlice

Quatl & limpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente mterma

Camporta l'atttibuzione di vantaggi & soggetti estermy, ma di non particolare rilieve
economico (es conceasione di borsa di studic per studenti)

Lomporta l'attnbuzione di considerevol vantaggl a soggetti estemni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilith de! processe

Il risultato finale del processo pud essera ragglunto anche effettuando una pluralita
dt operazion| di entitd economica ridotta ¢he, conslderate complessivemente, alla
fine asstcurano lo stasso risultato (es. pluralitd di affidament! ridotti)?

No
Si

Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale impiegato nel singclo servizlo {(unita
organizzativa semplice) competente a svoigere || processo (o la fase del
processc di compelenza delia p.a.} pell'ambito dell2 gingola p.a., quale
percentuale di personale & Implegata nel processc? (sa il processo

coinvolge attivita di pii servizi nelllambilo della stessa p.a. occorre rifenre la
vercentuale al oersonale imoeoato nei servizi coinvoltil

Fino a cirea il 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a airca il 80%

Fino a cirea il 100%

Impatte economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono etate pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dlpendenti (dirigenti e dlpendenti) della p.a.
di riferimente o sono state pronunciate sentenze d| risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di
evento o di tinoloaie analoahe?

Impatto reputazicnale

Nel corso deglh vitiml 5 anni sono etatl pubblicatl su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

Ne
Nen ne abbiamo mamoria 1
Si, sulla stampa locale

Si, sulla stampa nazicnala

5i, sulla stampa locale e nazionale

5i, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzative, econemico e sull'immagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell’evento (livello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale

soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bagsa?

A livello di addetio
A livello di collaborazione o funnonario

A livello di dingente di ufficio non generale, ovverc di posizione apicale o di
posizione organizzativa

A hvello di dirigente di ufficio generale

A livello ¢i cape dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, |l tipo di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutrallzzare il rischio?

Si, cosliluisce un efficace strumento di neutralizzazione
Si, € molto efficace

8i, per une percentuale approssimativa del 50%

$i, ma in minima parte

No, Il rischio rimane indifferente

w
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B.05 Esecuzione del contratto

Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto {2}

Allegaton 4-P TP C.T. 2018-2020

Controlli (3)

Discrezionalita
Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolalo

E' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amminislrativi

E’ parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmente vincolate selo da atti ammimstrativi {regolamenti, direttive, circalan}
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna
#Il processo produce effetti diretti all'esterno tHell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficie inlerno
Sy, il risultate del processo & rivolto direttamente ad utenti estern alla p.a. di rfenmento

Complessith del processo

S1 tratta di un processo che comporta il colnveolgimento di plu amministrazionl
(esclusi | controlll) In fasl successive per il conaegulmento del risultato?

No, il processo coinvolge una sela p.a.
Si, il processo coinvelge pid di 3 amministraziont
Si, fl processo coinvolge piu di 5 amministrazicni

Valore economico
Qual & "impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenie interna

Comporta l'attrbuzione di vantaggi a seggetti eslerni, ma di non particolare rilievo
economico {es. conceasione di borsa dr studio per studenti)

Comporta 'attribuzione di congidereveli vantaggl a soggetti esterri (es. affidamente di
appalto)

Frazionabilitd del processo

Il risultato finale tel processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurallta
dt operazioni dl entitd economica ridotta che, conslderate complessivamente, alla
fine assicurano lo steaso risultate (es. pluralith di affidamenti ridottl)?

Ne
Si

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del parsonale impiegatc nel singolo servirio {unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza dela p a.} nell’ambito della singola p.a., quale
percentuale dl personale & implegata nel processo? (se Il processo

coinvolge attivita di piu servizi nel'ambito della stessa p.a. occorre riferire |a
nercentuale al oersonale imoigoato nei sarvizi coinvollil

Fing a circa I 20%

Fino a circa il 40%

Fino a circa il 60%

Fino a circa il B0%

Fino a circa il 100%

{mpatto economico

Nel corso degll ultiml 5 ann| sono state pronunclate sentenze della
Corte dei Conti a carico d] dipendenti (dirlgent| e dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono state pronunciate aentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di

evento o di tivolooie analoohe?
No

Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 annl sono statl pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghl?

No

Non ne abbiamo memeria

Si, sulla stampa locale

S, sulla stampa nazionale

Si, sulla stampa locale e nazionale

5i, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischlo dell'evento (livello aplcale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizionefil ruolo che Feventuale
soggetto rivesta nell'organirzazione & elevata, media o bassa?

Alivello di addetto

A hvello di collaborazione o funizionaric

A livello di dingente di ufficio non generale, ovvero di posiziona apicale o di
pasizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperlenza, il tipo dl contrallo applicato aul
processo & adeguato a neutratizzare Il riachio?

Si, costituisce un efficace strumento ¢+ neutralizzazione
Si. & moMo efficace

S1. per una percentuale approssimativa del 50%

Si. ma in minima parte

No, i rischio rimane indifferente
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¢ 1.1 - Tenuta Registro imprese (RI; Repertoric Economice Amministrative {REA). Albc Artigiani (AA)

€1 1.4 Accertamento vielazioni amministrative (RI, REA, AA)

Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutaziona dell'impatto (2}

Allegaton 4-PTP.CT. 2018-2020

Controlli (3)

Discrezionalita

Il processo 4 diecrazionsle?

No, & del lulio vincolato
E' parziamente vincolalo dalle legge € da atti amministrative

E' parzialmente vincelato scio dalie legge

E' parmalmente vincelato solo da ath amministrativt {regoiament, direttive,
circolan)

E' altamente discrezionale

Rilevanza asterna

Il proceaso produce efTetti diretti all'estemno dell'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio Interno
Si, Il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent esterni alla p a di rifenr

mpl | processo
5i tratta dl un procesac che comporta ll colnvelgimento di pli
amministrazioni {eaclusi i controlli) in fasl successive per il conseguimento
del risultato?
No, Il procasso coinvolge una sola p a
Si, Il processo coinvolge pil d 3 ammenistrazion
51, 1l precesso coinvolge pil di § amministrazien!

Valore economico
Qual & I''mpatto economicc del processo?

Ha rilevanza esclusivamenteg interna

(Comporta I'attribuzione d) vantagg! a sopgeth esterni, ma d non particolare
economica {8s concaesstone di borsa di sludio per studentn)

Comporta 'attribuzione di considerevoli vantagg a soggetl eslerni {es
affidamento d appalts)

Frazionabllita del processo

H ri o finale del pr a0 pud essere raggiunto anche effettuando une
pluralita di operazioni di entitd econornica ridotta che, considerate
complessivaments, elle fine sasicurano 1o stesao risultato (es. pluralité di

affidamenti ridotth?
Ne

Si

5

Impatto orqanizzativo

Rispetto al totale del personele impiegsto nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) compeatente a svolgers |l procesao (o |a fase del processo di competenze della
p.e } nell'embito dells singola p.a., quale percentuale di peracnale & implegata nel
proceeso? (3a 1l processo convolge ativitd di piu servizi nellambiio della stessa p.a
occorre rifenre |a percentuale al personale impragato ned servizi coinvolti)

Fine a circa 1l 20%
Finc a circa il 40%
Fino a cirea 1l 60%

Fino a circa 1| 80%
Fino a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate aentenze della Corte dei Conti a
carico di dipendenti {dirigenti e dipendenti) della p.a. dl riferimento o sono state
pronunciate sentenze di rissrcimento del dannoe nei confronti della p.a. di riferimento
per |a medesime tipologie di to o di Hpologie analoghe?

No

Si

Impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi 5 anni sono stati pubblicatl su glomalt o rviste articoli aventi
ad oggetto il medesimo evento o eventi aneloghi?

No
Non ne abbiamo memeria 1
S), sulla stampa locale

S, sulla slampa nazionale

$), sulla siampa locale e nazionale

5, sulla stampa locale, nazionale e intemazionale

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, livello intermedioc o
livello bassc) ovvero la posiziene/il ruoto che 'eventuale soggetto riveste
nell'oraanizzazione ¢ elevata, media o bassa?

A livells dr addetto

A hvello di cellaborazione o funztonario

A hivello di dingente di ufficio non generaie, ovvero di posizione apicele o di posizione
organizzatva

A lvello di dingente di ufficio generale

A hwello di capo dipartimente/segretario generale

Anche sulla base dell'eaparienza, il tipo dl controlle applicato sul
proceseoc ¢ adeguato a nautralizzare Il rischlo?

Si. costituisce un efficace strumento di neulralizzazione
51, & molto efficace 2
Bi, per una percenluale appressimativa del 50%

81, ma in minima pare

No, il nschio nmana indifferente
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Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Alegaton 4-PTP.C T. 2018-2020

Controlli {3)

Discrezionalita

Nl processo & discrezionale?

HNo, & del tutto vincolato

E' parzialmenle vincolato dalle legpe e da atti ammiristrative

E' perzialmente vincolato solo dalle legge

E' parzialmenta vincolato solo da att amminislrativi {regolament. dirsttive,
circolar)

E’ altamente discrezionale

Rifevanza estermna

Il processc produce effetti diretti ail'esternc dell’amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficic iNterno
Si, 1| nisultato dal precesse & nvolto diretlamente ad utent eslerni alla p a d nfenr

Complessita del processg
Si tratta di un proceseo che comporta il coinvolgimento di pid

amministrazioni {esclusl| i trolli) in fasi auccessive per il consagulmente
del risultato?

No, il processo coinvolge una sole p.a
8, i processo convolge pra di 3 amminisirazion
Si, il processo coinvolge pil di 5 amminisirazioni

Valore economico
Qual & ''mpatto economico del processo?

Ha nlevanza esclusivernente intema

Comporta I'attribuzione di vantaggr a soggelti estern). ma di non parlicolare
aconGMICo (@s concessione di borsa di studio per siudanti)

Comporia 'attribuzione di considerevoll vantagm a soggett esterni (es
affidamente di appalio}

Erarionabilita del processo

Il risuitato finale del processo pud esaere raggiunto anche effettuando una
pluralita di operaztoni di entitd aconomica ridotta che, considerate
complessivamente, alle fine aseicurano lo steaso risultato {es. pluralita dl

affidamenti ridotti)?
No

15

5

Impatto organizzative

Rispetto al totale del personala implegato nel aingelo servizio (unita organzzativa
semplice) competente a svolgere Il processo {o la fase del processo di competenza della
p a ) nell'ambito della singola p.a., quale percentuale di parsonale & Implegeata nel
processo? {se (| processo coinvolge attivita di piu servizi nell'ambito della stessa p.a
accorre riferire la percentuale al personale Impiegato nei servizi coinvoll)

Fine a circa il 20%
Fing a circa il 40%
Finc a circa || 0%

Fino a circa il B0%
Fino acirca)l 100%

Impatio economico

Nel corso degll ultiml 5 anni seno state pronunciate sentanze della Corte del Conti a
canico di dipendentl {dirigenti e dipendenti) della p.a. di riferimento © sano state
pronunciate sentenze di risarcimento del danno nel contronti della p.a, di riterimento
per la medesima tipologia di evento o di tipologle analoghe?

No
St

{mpatto reputazionale

Nel corso degli ultimt 5 anni sonc stati pubblicat| su giomali o riviate articell aventi
ad oggetto il medesimo evanto o eventl analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

51, sulla stampa locale

S, sulla stampa nazionale

81, sulla slampa locale e nazionaie

S, sulla stampa locale, nazionale @ internazionale

Impatto organizzativo, economico e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi |l rischio dell'evento {livello apicala, livelio intermedio o
livello basso) ovvero la posizionefil ruolo che I'eventuele soggetto riveste
nell'oraanizzazione & elevata. madia o bassa?

A livello di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

A livello d dingente d ufficio non generale, ovvero di posizicne apicala © di posizione
arganizzativa

A livello di dingente di ufficie generate

A livello di capo dipartimento/segretano generale

Anche sulla basse dell'esperienze, |l tipeo dl controllo applicato sul
processo & adeguate a neutralizzare || rischio?

81, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione
81, & molto efficace 2
S1, per una percentuale apprassimativa dei 50%

Si, ma in minima parte

No, Il rischie nmane indifferante

S g i

P
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Indicl di valutazione della probabilita {1}

Indici di valutazione del{'impatto (2)

Allegaton. 4-PTPCT 2018-2020

Controalli (3)

Discrezionalita

Il processo & discrezionale?

Mo, & del tutto vincolato

E’ parzialmente vincolato dalle legge e'da alli amministrativi

£’ parzialmente vincolaio solo dalle legge

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, diretiive, circolari)
E' altamente discrezionate

Rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, Il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. 4. riferimento

Cornplessita del processc

Si tratta di un processo che comporta il colnvolgimento di piti ammintstrazioni (esclusi
i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No. il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pid di 3 amministrazioni
Si, il processo convolge pill di 5 amministrezioni

Valore economico
Qual & {''mpatto economico del procesao?

Ha rilevanza esclusivemente interna
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterm, ma di non particolare economico (es.
concessione di borsa di sludio per studenti)

Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti estermi (es. affidamento di appalto)

Frazlonabilitd del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd di
operazioni dl entitd economica ridotta che, conslderate complessivamente, alla fine
assicurano |o stesso riaultato (es. pluralits di affldamenti ridotti)?

No

Si

5

Impatto erganizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere Il processo (o la fase del
processo di competenza detla p.a.) nell'amblto della singola p.a., quale
percentuale di personale & Impiegata nel processo? (se Il processo
coinvolge allivita di pill servizi nel’'ambilo della siessa p a. occorre riferire la

percentuale al oersonale iMaienato nei servizi coinvoltiy
Fino a circa il 20%

Fino a circa il 40%

Fina a circa il 60%

Fino a circa il 80%

Fing a circa it 100%

Impatto economico

Nel corao degll ultiml § anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Contl a carlco di dipendenti {dirigentl e dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per la medesima tipologia di

evento o di tiootooie analoahe?
No

Si

impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono statl pubblicati su glornali o riviste
articoli aventl ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No

Non ne abbiamo memoria

Si, sulla stampa locate

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stempa locale e nazionale

Si, sulla stampa locaie, nazionale e internazionale

Impatto organlzzativo, economice e sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (llvello apicale, livello
intermedio o livello basso) ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addetto
A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirfigente di ufficio nan generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzativa

A livello di difigente di ufficio generale

A liveflo di capo dipartimento/segretaric generale

Anche 3ulla base dell'esperlenza, Il tipo dl controlle applicato
sul procesac & adeguato a neutralizzare Il rischio?

Si, costituisce un efficace sirumento di neutralizzazione

81, & molto efficace

Si. per una percentuale approssimaliva del 50% 3
Si. ma in minime pare

No, It nschio rimane indifferente
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A a di sorveglianza e vigilanza ateria Q etrologia legaie

Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'lmpatto (2)

Altegaten 4-P.TP.CT 2018-2020

Controlli (3) .

Discrezionalita

[l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato

E' parziaimente vincolato dalle legge e de att amrmnistrativi

E' parziatmenie vincolato solo dalle legge

E’ parzielmenle vincolato solo da atti amministratwvi {regolamenti, direllive, circolari)
E’ altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il procesao produce effetti diretti all'asterno dell’amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatanio finale un ufficio interno
Bi. il risultale del processo #& rivalto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di rifedimento

Complessita del processo

Si tratta di un processo che componta il ceinvelgimento di pid amministrazioni
{esclusi | controlli} in fasi auccessive per il conseguiments del risultato?

No, il processo coinvelge una sola p.a.
Si, il processo coinvolge pid di 3 amminisirazion
Si, il processo coinvolge piu di 5 emministrazions

Valore economico

Qual # 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente inlerna

concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta ['attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. affidamenlo di
appaito)

Erazionabilitd de! processo

Il rlsultato finale del proceaso pud assare raggiunto anche effettuando una plural(ta
di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicuranc lo stesso risultate {es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No

S

Componta l'attribuzione di vantaggi € soggetti esterni, ma di non particolare economico (es.

Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale Implegato nel aingolo servizio (unita
organizzaliva semplice) competente a svolgere il proceaso (o la fase del
processo di competenze della p a.) nell'ambite della singola p.a., quale
percentuala di personale & implegata nel processo? {se il processo
coinvolge allivita di piu servizi nel’ambito della slessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi coinvalli)

Fino a circa il 20%
2 [l Fino a circa il 40%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 100%

Impatto economico
Nel corso degll ultimi 5 anni aono state pronunciate sentenze della

Corte dei Conti a carlco di dipendenti {dirigenti e dlpendenti) della p.a.

di riferimento 0 sono state pronunclate sentenze di risarcimento del

danno nel confronti della p.a. dl riferimento per la medeaima tipologla di

evento o dl tipologie analogha?
No

5 Si

Impatto reputazionale

Nel corso degll ultimi 5 anni sono atati pubblicatl su giornali o riviate
articoli aventl ad oggetto il medeaimo evento o eventi analoghi?

1 No
Non ne ebbierno memeria
Si, sulla stempe locale
Si, sulle sternpa nazionale
Si, sulle stempe locale e nazienale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzativo, economico e aull'immagine

A quale livello pud collocarai il rischle dell'evento {livello apicale, llvello

intermedis o livello basao) ovvero la poaizione/ll ruolo che I'eventuale
aoggetio riveste nell'organizzazions & elevets, media o bassa?

A livello di addette
3 | A livello di collaborazione o funzionario

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzaliva

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche aulla base delFesperlenza, Il tipo dl controllc applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischie?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione
51, & molto efficace

S, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte
Mo, il rischio rimane indifferente -

e
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G Allegaton. 4 -PTP.C.T 2018-2020

C.2.7 Regolamentazione dei mercato
C.2.7.4 Verifica clausole inique e vessatorie

Indici di valutazione della probability {1) Indici di valutazione dell'impatto (2) Controlli {3}

Discrezionalita Impatto organizzative

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo aervizio (unitd
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (¢ la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'ambito della singota p.a., quale
percentuale di persconale é implagata nel processo? {se il processo
coinvolge attivita di pi servizi nell'ambite della stessa p.a. occorre nferire fa
percentuale al personale impiegalo nei servizi coinvolti)

Anche sulla base dell'esperienza, I tipo dl controllo applicato sul

Il proce dlscrezionale?
processo & discreziona processo & adeguato a neutralizzare il riachio?

Si, costituisce un efficace strurmento di neutralizzazione

Si, & molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si. ma in minima parle

No, il rischio rimane indifferente

Fino a circa il 20%
Fino a circa 1l 40%
Fino a circa il 60%
Fino a circa il 80%
Fino a circa il 100%

No. & del tutto vincolato 1
E' parziaimente vincolalo dalie legga e da atti amministrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parziaimante vincolalo soio da aiti amm nistrativi {regolamanti, direttive. circotari)

E' sltamente discrezionale

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenza della
Corte dei Conti a carico di dipendenti {dirigenti e dipendanti) della p.a.
Il processo produce effetti diretti all'esternc delfamministrazione di riferimento? di riferimento o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del -
danno nel confrontl della p.a. di riferimento per 1a medeaima tipologla di
evento o 4l tipologle analogha?

No, ha come destinatario finata un ufficic intarno

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utent esterni alia p a. di rifermenio 5

Complessitd del processo Impatto reputazicnale

Si tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pld amministrazioni Nel corso degli ultimi § anni sono stati pubblicati su giornali o riviate
(esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato? articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

Mo, 1l processo coinvolga una sola p.a. 1 No

Si, il procasso coinvolge pit di 3 amministrazioni MNon ne abbiamo memoria

Si, il processo coinvolge pitt di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale

Si, sulla slampa nazionale .
Si, sulla slampa Iocale e nazionale
Si, sulla stampa jocale, nazionale e intermnazionale

Valore economico Impatto orqanizzativo,economico e sull’immagine

A quale livello pud collecarsi il rischlo dell’evente (livallo aplcale, livello
Intermedio o ltvallo basso) ovvero la posizione/ll ruolo the I'eventuale
soggetto riveste nell'srganizzazione 4 elevata, media o basaa?

Qual & I'lmpatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamenta ntema A livello di addette
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggett! eslerni, ma dh non particolare economico (es.
concessione i borsa di studio per studenti)

Comporta lattribuzione di considarevoli vantaggi a soggetli astarni {es affidamanto di

appalta)

3 A livello di collaborazione ¢ funzicnario

A livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizicne apicale o di
posizione organizzaliva

A livelle di dingente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Frazionabllitd del processo

Il risultato finale dal processo pud esaere raggiunto anche effettuando una pluralltéd
di operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicuranc lo atesso risultato {es. pluralita di affidamenti ridotti)?

Ne 1
Si

Sideteg s




C.2.7 Regolamentazione del mercato
C.2. 7.5 Manifestazioni a premic
Indici di valutazione della probabliita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Allegaton 4 - P.T.P.C.T 2018-2020

Controlli {3}

Discrezionalita

1l processo & discrezionale?

No, & del lutto vincolate

E' parziamente wincolato dalle legge e da atti amministralivi

E' parzialmanie vincolato solo dalle legge

E’ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolament, direttve, circolar}
E’ altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'asterno del’amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno
Si, il isultalo de! processo & rivolto direttamente ad utenti esterni alla p.a. di rifermento

Complessitd del processo

$i tratta di un processo che comporta il coinvolgimento di pid amministrazioni
{esclusi i controlli) in fasi succassive per il conseguimento del risultato?

No, Il processo coinvolge una sola p.a.
Si, il processo convolge pii di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pii di 5 amministrazioni

Valore economico

Qual & I''mpatto economlco del processo?

Ha rilevanza esclusivamante intema

Comporta Fattribuzione di vaniaggi a soggetti estermi, ma di non parlicolare economico (es.

concessione di borsa di studio per studenti}
Comporta I'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Erazionabillth del processoc

Il risultate finale del proceaso pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd
di operazionl di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato {es. plurallta di affidamenti ridotti}?

No

Si

Impatto orgqanizzativo

Rispetto al totafe del personate impiegato nel singolo servizlo {unita
organizzativa semplice) competente a svolgere Il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a.) nell'amblito della singola p.a., quale
parcentuale di personale & implegata nel processo? (se il processo
coinvolge attivita di pi servizi nellambio della slessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei serviz coinvolti}

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a circa il 60%
Fino a cirea il 8B0%
Fino a circa 1 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigent| e dipendenti) della p.a.
di riferimento o sono state pronunciate sentenze dl risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimento per |a medesima tipologia di
evento o di tipologle analoghe?

No
Si

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi 5 anni sono atati pubblicati su giornsli o riviste
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghl?

No
MNon ne abbiemo memoria 1
Si, sulla stampa locale

5t, sulla stampa nazicnale

Si, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto arganizzativo, economice e sull'immagine

A guale Hvello pud collocars! il riachio dell'evento (livello apicale, livello
Intermedio o livello basso) ovvero la posizionelil ruolo che 'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

A livello di addette
A livello di collaborazione o funzionano

A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzativa

A livello di difgente di ufficio generale

A livello di cape dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperlenza, il tipo di controilo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, cosliluisce un efficace strumento di neutralizzazicne

Si, € molto efficace

Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3
Si, ma in minima parte

Mo, il nachio rimane indifferente




C.2.8 Sanzioni amministrative ex | 689/81
C .2 8.1 Sanzioni amminisirative ex L. 689/81

Indici di valutazione della probabilita (1)

Indici di valutazione dell'impatto (2)

Allegaton. 4 -PTPC T 2018-2020

Controlll {3)

Discrezionalita

Il proceeaso & discrezionale?

No, & del tutto vincolalo

E' parzialmente vincolato dalle legge e da all amministrativi

E' parziaimente vincolato solo dalie legge

E' parzialmenie vincolato solo da at emmunistretivi (regolamenti, direttive, circolari)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all’esterno dell'amministrazione di riferimento?

Mo, ha come destinatario finale un uffi¢io intemo
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni afla p.a. di nferimento

Complessits del processo

Si tratta di un processo che componta il coinvolgimento di pid amministrazioni
{esclusi | controlli) In fasi successive per il conseguimenteo del risultato?

No, il processo coinvolge una sola p.a,
Si, it processo coinvolge pii di 3 amministrazioni
Si, 1l processo coinvolge pit di 5 amministrazion

Valore economico

Qual & 'Impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna

concesstone di borsa di studio per studenti}
Comporta 'attribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di
appalto)

Frazionabilita del processo

1) risuttato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita
di operazionl di entitd economica ridotta che, considerate complesaivamente, alla
fine assicurano lo stesso risultato (es. plurallta di affidarnenti ridotti)?

No

Si

Comporta lattribuzione di vanlaggi a soggetti esterni, ma di non particolare economico (es.

Impatto organlzzative

Rlspetto al totala del personale implegato nel singolo aervizlo (unita
organizzaliva semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processe di competenza della p.a.) nell'ambito dela singola p.a., quale
percentuale di personale & nplegata nel pracesao? (se il processo
coinvolge attivita di pil servizi nefl'ambito della slessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale mpiegato nei servizi coinvoltiy

Fino a circa il 20% 1
Fino a circa il 40%
Fino a crrea il 60%
Fino a circa il 80%
Finc a circa il 100%

Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendentl (dirigenti e dipendenti) della p.a.
di riferimento ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nel confronti della p.a. di riferimento per la medssima tipologia di
evento o di tipologle analogha?

Impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi § anni sono stati pubblicati su giornali ¢ riviste
articoli aventl ad oggetto Il medesimo evento o eventi analoghi?

No

MNon ne abbiamo memoria

Si, sulle starnpa locale

81, sulla stampa nazionale

8, sulla stampa locale e nazionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatte organizzative, economico e sull'immagine

A quale livello pud callocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale, livello
Intermedio o livello basso) ovvero la posizlionedi! ruclo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

Alivelio di addetto

A livello di collaborazione o funzionario

Alivello di difigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione organizzativa

A livello di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell'esperienza, il tipo dl controllo applicato sul
processo & adeguato a neutralizzare II rischio?

Sy, cosfituisce un efficace strumento di neutralizzazione
S1, & molie efficace
Si, per una perceniuale approssimativa del 50%
Si, ma in minima parte

No, 1l rischio rimane indifferente

T P
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C 2.8 Sanzioni amministrative ex L. 689/81
C 2 8.2 Gestione rucli sanzieni amministrative

Indici di velutazione della probabilitd {1)

Indici dl valutazione dell'impatto (2)

Allegaton. 4 - P TP C.T. 2018-2020

Controlli {3) -

Discrezionalita

il proceseo & discrezionele?

Na, & del tutto vincoleto

E’ parzialmente vincelato dalle legge e da atti ammnistrativi

E' parzialmente vincolato solo dalle legge

E' parziaimente vincolato aole da atli amministrativi (regolamenti, direttve, circolart)
E' altamente discrezionale

Rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti al’eaterno dell’arministrazione di riferimento?

Ne, ha come destinatano finale un ufficio interno
Si, il risultato del praocesso & nvolto direttamente ad utenli esterni alla p.a. di rifarimento

Compless(ta del processo

Si tratta di un processo che comporta il coinvelgimento di pit amministrazioni
{esclusi | controlli) in fasi successive per i! conseguimento del risultato?

No, if processo comnvolge una sola p.a,
Si, il processo coinvelge pid di 3 amministrazioni
Si, il processo coinvolge pia di 5 ammirustraziom

Valore economice

Qual & I'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esciusivamente inlerna

Comporta I'attribuzione di vantaggi a seggeth esterni, ma di non particolare economico (es
concessione di borsa di studio per studenti)

Comporta l'attribuzione di considerewveli vantaggi a soggetti estemi (es. affidamento di
appalto)

Frazionabi!itd del processo

1l risulteto finale del processo pud essere ragglunto anche effettuando una plurallta
di operaziont d entitd economlca ridotta che, considerate complessivamente, alla
fine assicurane lo stesso risultato {es. pluralitad di affidamenti ridotti)?

Ne

Si

Impatto organizzativo

Riapatio al totale del personale implegate nel singolo servizio (unita
organizzetiva semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del
processo di competenza della p.a ) nel’ambito della singola p.a., quale
percentuals dl personale & impiegata nel procesao? (se il processo
coinvolge attrvita di piu servizi nell'ambito della slessa p.a. occorre riferire la
percentuale al personale impiegato nei servizi comvoli)

Fino a circa il 20% 1
Fino a cirea it 40%
Fino a circa | 60%
Fino a circa il BO%
Fmo a circa il 100%

Impatto gconomico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunciate sentenze della
Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti e dipendenti) delta p.a.
dl riterimento o sono state pronunciate gsentenze di risarcimento del
danno nel confront| della p.a. di riferlmento per la medesime tipologia di
avento o di tipologle analoghe?

No
Si

impatte reputazionale

Nel cerso degli ultimi $ anni seno statl pubblicati su giornali ¢ riviste
articoli avent| ad oggetto il medeaimo evento o eventl analoghi?

No
MNen ne abblamo memoria 1
Si, sulla stampa locele

Si, sulla stampa nazionale

Si, sulla stempa locale e nezionale

Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Impatto organizzative, economice e sull'immaqgine

A quale llvello pué collocarsl il rischlo dell'evento {llvello apicale, livello
intermedio o llvello basso) ovverco la pesizionefll ruoclo che I'eventuale
sogyetio riveste nell'organizzazione & elevata, medla o bassa?

A livelio di eddetto

A livello di collaborazione o funzionano

A livello <: dirigente di ufficio non generale, ovvero di posizione apicale o di
posizione orgenizzativa

A livello di dingenie di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Anche sulla base dell’esperienza, |l tipe di controllo applicato sul
processo & adeguato a neutrallzzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumenlo di neutralizzazione
Si. @ molto efficace 2
Si, per une percenluale approssimativa del 50%
Si. ma in minima parte

Mo, il rischio nmane indifferente




Allegaton. 4 - P.T.P.C.T. 2018-2020

0 £ alle a 2 (] a
C - one arn e
Indici di valutazione della probabilita (1) Indfef di valutazione dell'impatto {2) Contrelli {3)

Discrezionalita Impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizle (unita

It procesao & discrszlonale? organizzativa semplice) competente a svolgere Il processo (0 la fase del Anche sulla base dell’esperienzs, |l tipo di controllo applicato
processo d competenza della p.a ) nell’ambito della singola p.a., quale euf processo & adeguato a neutralizzare Il rfechlo?
oercentuale dl personale & Imoieoata n

No, & del tutto vincolato Fino a ¢circa Il 20% 1 Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione

E’' parzialmente vincolato dalle legge e da atti amministrativi Fino a circa il 40% 5i, & molto efficace

E' parzialmente vincolato solo dalle legge Fino a circa il 60% Si, per una percentuale approssimativa del 50% 3

E' parziaimente vincolato solo da afti amrinistrativi (regolamenti, direttve, circolari) 4 @l Fino a circa il 80% Si, ma in minima parte

E’ altamente discrezionale Fino a circa il 100% No, il rischio nmane indifferente

Rilevanza esterna Impatto economico

Nel corso degll ultimi 5 anni sono state pronunclate aentenze della
Corte dei Conti a carlco di dipendenti {dirigenti e dipendenti) della p.a.
di riferimento o aono state pronunciate sentenze di risarcimento del
danno nei confronti della p.a. di riferimen

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio intemo No 1

Si, Il risultato del processe é rivolto direttamente ad utenti esterni alla p a. di nfenmento 5 Si

Complessita del processo Impatto reputazionale

Sl tratta di un procesao che comporta il coinvolgimento di pii amminlstrazioni Nel corso degli ultimi 5 anni sono stati pubblicati su giormnali o riviete

(esclusi | controfli) in fasi successlve per il conseguimento del rieultato? articoli aventi ad oggetto Il medesimo evento o eventi analoghi? -
No, if processo coinvolge una sola p.a. 1l No

Si, il processo coinvolge pid di 3 amministraziom Non ne abbiamo memoria 1

51, il processo comnvolge pio di 5 amministrazioni Si, sulla stampa locale

Si, sulla starmpa nazionale
Si, sulla stampa locale e nazionale
Si, sulla stampa locale, nazionale e internazionale

Valore economico Impatto organizzativo, economico e sull'immagine
A quale livello pué collocarsi il rischio dell’'evente (livello apicale,
livello intermedio o livello basso) ovvero la posizionefil ruolo che

Qual 4 I'impatto economico del preceaso?
P P I'eventuale soggetto riveste nell'organizzarione & slevata, media o

bassa? )
Ha rilevanza esclusivamente interna Alivello di addetto
Comperta I'attribuzione di vantaggi a soggett esterni, ma di non particolare economrco A lvello di coltaborazione o funzionaric 2

(es. concessione di borsa di studio per studenti)
Comporta I'altribuzione di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. affidamento di A livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero di posirione apicale o di
appalto) posizicne organizzativa

A livallo di dirigente di ufficio generale

A livello di capo dipartimento/segretario generale

Frazionabilith del processo

Il risultate finale del procesaso pud essere raggiunto anche sffettuando una plurelita

di operazionl di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla

fine asslcurano o atesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridottl)?

No 1
Si

L e LT
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Allegaion 5-FTPCT 2018-2020

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE

MO11 - formaziona del personale

MISURE

ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)
MU11 - Indviduazione di accorgimenti lesi a garantire la panta di
condizion tra | partecipant

MC12 - path d inlegnta

_ ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE

MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI
MTU11 - Controllo penodico e monitoraggio der tempt
programmat)

MU12 - Nell'ambito delle strutture esistent (8s U.R P ),
individuazione d appositt uffici che curang || rapporto con le
associazion & le categone di utent eslerru (canah di ascolto), in modo
da raccoglieré suggenment, proposte sulla prevenzione della
corruziene & segnalazion di illecito, e veicatare le informazion agl
uffici competentt Cio avviene utiizzando tutti 1 canal di
comunicazieng possibil, dal fradizionale numero verde, alie
segnalazion via web a social madia

MTU12 - Predeterminazione di cnteri per (ndwiduazions
delle prionta nel fabbisogni

MO13 - azicni di sensibiizzaziong e rapporto ¢on la socield cvila

MU13 - Regolazione delesercizio delle discrezionalita ner
procedimenti amministrativi @ neén process di attivita, mediante
cireolan o direthve iname

MTU13 - Pubblicazione sul sislo 1slituzionale di report
penodici In cul s1ano rendicontatl | contretl prorogal @ |
contrath affidatt in via durgenza

MC14 - provwediment disciplinan

MU14 - Pravisione di meccarismi di raccordo tra | servizi competenti
a gestire il personale {medianta consultazione obbligatona e richiesta
di avwiso dell'U P D ) al fine di consentire |a velutazione complessiva
de dipendenti anche dal punto di wista comportamentale.

MTU14 - Qbblighi di informazione/comunicazione al RPC per
proroghe ¢ontrattual o athidamenti d'urgenza (Import
nlevanti)

MU15 - Svolgimenio di incontn @ nunion penodiche tra dingent
comgstent: 1n selton divers! per finalita di aggiornamento sull'attvita
dellamministrazione, circolazione delle nformazion @ confronto sulle
soluziom gasthonal

MTU15 - Ricorso a verbalizzazione di incontn o incontn
aperti al pubblico o coinvaolgmento RPC per documentare
rapport con pnvatl e associazien di categona

MU16 - Nell ambrto delle nsorse disponibih, informahzzazione del
servizip gi gestione del personale

MTU 16 - Fommalizzazione dell'avvenulo cainvolgimante
delle sirutture nchiedent nella fase di programmazione degli
approvvigionament

MU17 - Nellambito delle nsorse disponibili, creazione di meccanismi
di raccordo tra le banche dati istituzional dell'amministreziona, in
mede da realizzare adegual raccord: informativi tra 1 van setton
del'amministrazione

MTU17 - Procedure nleme per la rotazione delru.p ela
niavaziona di eventuale conflitto di iInteresse

MU18 - Regolamento suila composiziong delle commission:

MTU18 - Effettuazione di consultazion collettive e/o
incorciate di pili operaton e adeguata
verbalizzazionefregistrazione delle stesse

MU19 - Ricerso a strumenti di moniloraggio suf fenomeno (e relativa
reportistica)

MTU19 - Obbligo di motivazione nella deterrina a contrarre
in ordine ella scleta delle procedura, del sistama di
affidamento, della tipologia contrattuele

MTU20 - Adozione di direltive inteme/hinee guida che
introducano cnten stnngent & qual ettenersi nella
determinazicne del valore stmato del contratto avendo
riguardo alle norme pertnenl e all'oggetto complessivo del
contratto

MTU21 - Audit su bandi @ capilolab per verificame la
cenformita aw bandi bpo redatt dell’ANAC @ )l nspetto della
normativa anticorruziona

MTUZ22 - Adozione di direttive intemeflinee guida che limiting
Il feorso al cnteno dell QEPY in caso di affidement: di beni &
serviz: standardizzat, o di laven che non lasciano margim di

discrezionalita all''mpresa

MTU23 - Obbhge di deliaghare nel bando di gara in modo
trasparente e congruo 1 requisiti minimi &) ammussibilitd delle
vanant progettual n sede di offerts

s




Allagalon 5-PTF CT 2018-2020

MISURE MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

MTU24 - Sottoscnzione da parte del soggett convoll nella
redazione della documentaziona di gara d¢i dichiarazioni in -~ |
cui si attesta 'assanza di interass) personel In relazione aiko
specifico oggetto della gara

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA)  ELENCO MISURE TRASVERSAL! OBBLIGATORIE

MTUZ5 - Utilizzo dt clausole standard conforrmy alle
prescnzioni narmative con nguardo a garanzie a corredo
dellofferta, Iracciabilitd der pagaments & terrmim di
pagamento agl operaton acanomict

MTUZ6 - Pravisione in tutt : band, gh avvis:, e lettare di
invito o nen contratl adoltati d) una clausola nsolutiva det
contratto a favore della stazione appaltante in caso di gravi
nosservanze delle clausole contenula nel protocoll di
fegalita o nei path di integnta

MTUZ2Z7 - Misure di trasparenza volte a garentire fa nomina di
RP a soggett in possesso dei raquisiti Ji professionalitd
nacessan

MTU28 - Pubblicazione di un avwiso N cui la stazione
appaltante rende nola l''ntenzione di procadere a
consultazion preliminan di Mercato per la redazione delle
specifiche tecniche

MTUZ29 - Preventiva individuazione, mediante direttive e
circolan intame. di procedurs atta ad attesiare i ncomers dei
presupposti legali per indire procedure negoziate o
procedere ad affidament direth da parte del RP

MTU30Q - Predeterminazione nella determina a contrarre dai
criten che saranno utihzzab per l'individuaziene oelle imprese
da nvitare

MTU31 - Utilizzo di sistemi informatizzati per I'nanaduazione
degh operaton da consultare

MTU32 - Direttive/linae guida interne, oggetto di
pubblicaziona, che disciplinino la procedura da seguire.
improntate & massimi livelll d trasparenza e pubbficitd,
anche con riguardo alla pubblicta delle sedute d) gara e alla
pubblicazions dalla determine & contrame a1 sensl dell'art 37
deldigs n 33/2013.

MTU33 - Check list di verifica degli adempiment! da porre in
essere, ancha in relaziene alle direttiveNines guida inteme
adottate, da tragmetters: penodicamente al RPC

MTU34 - Previsione di procadure nterme per la venfica del
nspetto dal pnncipio di rotaziona degh operatori economici
presenti negh alanchi della stazione appaltanta

MTU35 - Obbligo di comunicare al RPC la presenze ¢
ripetutl afidamentl ar medesimi operaton economic In un
dato arco temporela {dahnito in modo congruo dalla stazione
appaltante).
MTU36 - Verifica puntuale da parte dell'ufficio acquist della
possibilita di accorpare le procedure di acquisizione di
forniture, di affidamanlo der servizi o di esecuzione dei lavon
omogenel

MTU37 - Direttiveflinee guida interne che introducano come
cnteno tencenziale modalita di aggiudicazione compeiitive
ad evidenza pubblica ovvero afidament mediante cotimo
fiduciane, con consultazione dt aimeno 5 opersion
aconomici, anche per procedure diimporto infencre a 40 000
auro
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Allegaton §-PTPCT 2018-2020

MISURE MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE ELENCO MISURE ULTERIORI {ALLEGATO 4 PNA} ~ ELENCO MISURE TRASVERSAL] OBELIGATORIE ELENCO MISURE TRASVERSALI UL TERIORI

MTU40 - Rilascic da parle dei commissan di dichwarazion)
attestant a) 'esatis tipologia di mpiego/favoro, sia pubblico
che pnvaio, svolto negh ullimi 5 anni, b) di non svolgera o
aver svolto eelcun altra funzione o INCanco tecrico o
amministrativo refativamenta al contratto del cui affidarmenio
51 trattas (art 84, co 4. del Codice), ¢} se professionisti, di
essers 1scntt in atbi profassionah da aimeno 10 anmi (an 84,
co 8 letl a), del Cedice), d) di non avar concorsy, «n
qualita d membn delle commissiont gidicatnct, can delo o
colpa grave accertat in Seda gunsdizionale con santanza
non sospesa, all approvazione di atti dichiarat ilegitirm»
{art 84, co G, del Codice), &) di non {rovarsi in confiitto di
nteresse con nguardo ai dipendanti della slaziona
appaltante per rappert di coniugice, parentela o affinia o
pregressi rapport professional), f) assenza di cause di
incompatibilitad con rifenmento ai concorrenti afla gara, tenuto
anche conto dalle cause di astensione di cui all'aricoio 51
¢.p ¢., nchiamato dall'art B4 del Codice

MTUSD - Introduzione di misure atta a documentare il
procedimento di valutazione defle offerie anommalmente
basse e di verfica delle congruita dellanomalia, specificando
espressamente j@ motivazicni nel caso n cu, al'asito del
procegimento di venfica, la stazione appaltante non abbia
proceduto all'esclusione

MTUS1 - Nel caso in cui 51 nscontn un numero significativo
di ofterte simili o ugual o altn element, adeguata
formalizzazione celle venfiche asplatate n ordine a siluazion|
di controllo/collegamento/accordo tra 1 partecipanti alla gara,
tall da poler detenminare offerie "concordate”

MTUS2 - Check list di controllo sul fispetto, per ciascuna
gara, dagli obblighi di tempastiva segnalazicne allANAC in
caso d accerlata insussisienza del requisiti di ordine
generale e speciale in cape all operatore economicg.
MTU53 - Dirative inteme che prevedano |'attivazione ai
vanfiche di secondo livello In caso di paventato
annullamento e/c revoca della gara

MTUS4 - Obblge di segnalazione agli argani di controllo
ntemo di gare In cui s1a presentata un‘urica offana
valida/credibile

MTUSE - Audit Intemo sulla corrattezza der criten di
senzicne degli opereton economici negll elenchi e negli altr
at fine di acceriare che consentano le massima aperiura al
mercato {ad esempio, venfica del’insussisienza di limitaziom
temporah per ['1scnzione) e sulla correltezza der cnlen dr
salezione dagl elenchielbr al fine di garanume ['oggettivita

MTUS8 - Rafferzamente dey meccanismi di monitoraggio del
rapport con entésoggeth, con i qual sono sial stipulat
contrath, interessat a procediment di autonzzeziona,
fconcessione o erogazione di vantagg! economici, a1 firn della
venfica ¢ evenlual relazicn di parentela o affinitd con |
dipendeant| dell'area
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MISURE MISURE TRASVERSALI

ELENCO MISURE OBBLIGATORIE ELENCO MISURE ULTERIORI (ALLEGATO 4 PNA} ~ ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE  ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIOR!

MTUBS - Fermi restando gl adempiment formali previst
daila normativa, previsione di una certificazione con valors
Intema, da inviars| al RPC da perts del RP. che esplicih
Jistrutiona ntema condolia sulla tegilimila della vanante e
sugli impath economici e conlrattuall della stessa (in
particalare con nguardo alla congruitd de: cost e tempr di
gsecuzione aggunivi, delle modifiche delle condizion,
sontrattuali, tempastivita del processo di redazione ed
approvazione della vanante

MTU70 - Verfica del comette assolvimento dell'obbligo di
trasmissione alll ANAC delle vanant

MTU71 - Definizione di un adeguato flusso di comunicaziont
al fine d) consentire al RP ed al RPC di avere lempestiva
conoscenza dellosservanza dagl adempimenti in matena di
subappalio

MTU7Z - In caso di subappalto, ove 5i tratti di societa
schermate da persone giundiche estere o fiduciane, ebbligo
di effettusra adaquate verifiche per identificare il itolare
effattivo dell'mpresa subappaltaince in sede di
autonzzazione def subappalta

MTU73 - Per opere di imparto nlevante, pubblicazions oniine
di rapport penodici che sinetizzine, 11 modo chiaro ed
intellegibite, 'andamento del contratto nspetto & tempy, costl
@ modalita preventivate in modo da favorire |a piu ampie
informazione possibile.

MTU74 - Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione
e almeno per (utta la durata del contratto, dei provvedimenti
di adozione delle vananti

MTU75 - Fermo restando I'obbligo di oscurars i dat
personali, relativi al segreto indusinale o commerciate,
pubblicazione degl accordi bonan e delle transazion

MTU76 - Effetiuazione di un report penodico {ad esemplo
semestrale}, da parte dell'ufficio contratti, al fine di
rendicontare agii uffici di controlio inteme di gestione la
procedure d gare espletate, con evidenza degl element dt
maggiare rilevo (quel importo, tipolegia di procedura,
numere di partecipant emmess) e esclus. durata del
pracedura, ncorrgnza del madesimi aggudicatan. etc j in
maode che sia faciimanta intellegibile 1) bpo di procedura
adoftata, le commission di gare deliberant, e modalita di
aggudicazions, | pagament effattuatl e le date degh stess,
{e eventuall nserve noconesciute noncha uth gh altn
parametri util per indviduare l'iter procedurale seguito

MTUT7 - Per procedure negoziate/atfidamenti dirett,
pubblicazione di report penodic) da parte dell’ Ufficio acquist
n cui, per ciascun effidamento, $one avidenziat.. l& ragioni
che hanno daterminato |'affidamento, | norminativi degh
operatcn economict evantuaimente invitat a presentare
I'offarta e | relativi cnten di Indwviduazione. il nominatvo
delfimpresa affidatana e 1 ralativi cnten di scelta: gii evenluah
altn contrath stpulah con la medesima impresa e la
procedura di atidamento, un prospetto nepilogativo di tutti gh

eventuall conlratti, stipulati con altri operaton economict,
lavent ad oggetto lavon, servizi o formiture identici, analogh
fo simnan

MTU78 - Pubblicazione del report penodico sulle procedure
¢ gera espletate sul sio della stazone appeltante
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ELENCO MISURE OBBLIGATORIE ELENCO MISURE ULTERIOR| {ALLEGATO 4 PNA) ELENCO MISURE TRASVERSALI OBBLIGATORIE ELENCO MISURE TRASVERSALI ULTERIORI

MTU79 - Pradisposizione & pubblicazione d elenchi aperti d
soggeth In possassa dal requisit per la nomina de
collaudalon, de selazionare di volta in volta tramite sorieggo «

MTU80 - Pubblicazione delle modalita di scelta, dei
nominativi e della gue'fica professionale der component
delle commssioni di collaudo

MTUB1 - Predisposizione di sislami di controlli incrocal,
al'intemo della staziona appaltanta, sul provvediment: di
normira den collaudaton par verthcame le competenze e la
rotazione

Il Segretario Generale
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