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DELIBERAZIONE N. 21 della Seduta di CONSIGLIO CAMERALE N° 7 del 20
dicembre 2012

OGGETTO: PREVENTIVO ESERCIZIO 2013. APPROVAZIONE.

Sono presenti :

o PIGLIACELLI MARCELLO - Presidente

o DE CESARE PAOLO - Settore Agricoltura

a DI GIORGIO COSIMO - Settore Artigianato

u COLLALTIALFREDO - Settore Artigianato

o ROCCA GENESIO - Settore Industria

a DIURNI MIRIAM - Settore Industria

o POLICELLA LORETO - Settore Industria

o D'ONORIO MARIA GRAZIA - Settore Industria

o PEDUTO COSIMO - Settore Commercio

o MORINI ANTONIO - Settore Commercio

o TROTTO GINO - Settore Cooperative

o CESTRA AUGUSTO - Settore Trasporti e Spedizioni
o D'AMICO GUIDO - Settore Servizi alle Imprese

a FORMISANO DONATO - Settore Credito e Assicurazioni
o TURRIZIANI GIOVANNI - Settore Sanita e Assistenza Sociale
o DE SANTIS DOMENICO - Settore Associazioni Sindacali
o PIRRI MARIO - Seftore Associazioni dei Consumatori
Sono assenti :

o TOGNERIETTORE - Settore Agricoltura

o ZANNETTI GIUSEPPE - Settore Artigianato

o STIRPE CURZIO - Settore Industria

o FERRAGUTI SILVIO - Settore Industria

o MIZZON|I MANUELA - Settore Commercio

a BUFFARDI FLORINDO - Settore Commercio

o BELLINCAMPI LUCIANO - Seftore Commercio

o CASCELLA CAROLINA - Settore Turismo

o PROIA GIOVANNI - Settore Trasporti e Spedizioni
o MANCINI CRISTIAN - Settore Servizi alle Imprese
Revisori dei conti

o CIOFFI GIOVANNI - Assente

o PIEMONTESE MARIA BEATRICE - Assente

o SCARCHILLI DONATA - Presente

Segretario: Dr. Federico Sisti, Segretario Generale, coadiuvato, ai sensi dell'art. 28, lett. n
dello Statuto, dal Dr. Dario Fiore funzionario dellEnte.
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Parere favorevole del Segretario Generale, in o ecnico, contabile e
della legittimita, Dr.Federico Sisti e SO

Il Segretario Generale riferisce:

L'articolo 15 della Legge 29 dicembre 1993, n. 580, cosi come modificata dal

decreto legislativo 15 febbraio 2010, n.23, prevede che il Consiglio Camerale approvi il
preventivo economico, predisposto dalla Giunta Camerale, entro il mese di dicembre,
innovando, cosl, i termini di approvazione dei bilanci previsti dal decreto del Presidente
della Repubblica 2 novembre 2005, n.254.
Inoitre, il decreto legislativo 31 maggio 2011, n.81, che ha disciplinato 'armonizzazione dei
sistemi contabili e degli schemi contabili delle pubbliche amministrazioni, prevede tra l'altro
allarticolo 24, comma1, che le amministrazioni pubbliche approvano il bilancio di
previsione o il budget economico entro il 31 dicembre dell'anno precedente.

Il preventivo dell'esercizio 2013 del’'Ente Camerale, & stato redatto in coerenza con
quanto indicato nella Relazione previsionale e programmatica 2013, informandosi ai
principi generali della contabilita economica e patrimoniale, rispondendo ai requisiti,
tipicamente civilistici, della veridicita, universalita, continuita, prudenza e chiarezza.
Proventi ed oneri, pertanto, sono stati imputati nel preventivo sulla base della competenza
economica, inserendo tra i proventi, secondo il principio della prudenza, solo quelii certi e,
tra gli oneri, anche quelli presunti o potenziali.

Esso e stato redatto, anche, tenendo in considerazione delle misure di
contenimento previste dal D.L. n. 78/2010 e dando attuazione al disposto di cui al comma
5 dell'articolo 8 del D.L. n. 95/2012, prevedendo risparmi del 10% delle voci relative ai
consumi intermedi.

In data 18 dicembre 2012 & stato trasmesso allEnte Camerale il verbale n. 9/2012 del
Collegio dei Revisori dei Conti, che ha espresso parere favorevole all'approvazione da
parte del Consiglio Camerale del bilancio di previsione per I'anno 2013, predisposto dalla
Giunta Camerale con delibera n. 106 del 04 dicembre 2012.

Tuttavia, il Collegio ha evidenziato che la somma di € 5.000,00, inserita tra le
immobilizzazioni finanziarie del piano degli investimenti del preventivo 2013 dell’Ente
Camerale, relativa al contributo annuale al Consorzio per lo Sviluppo Industriale del Lazio
Meridionale, &€ necessario che venga spostata tra i contributi e trasferimenti dellEnte
Camerale nell'ambito degli oneri di funzionamento, considerando che tale contributo risulta
essere finalizzato al funzionamento di tale Consorzio, cosi come previsto dallo statuto di
detto Consorzio.

Alla luce di tale rettifica si evidenzia che il totale degli oneri correnti, riguardanti il
personale, il funzionamento della struttura, gli ammortamenti ed accantonamenti,
ammontia ad € 8.433.042.

L'importo, individuato nella Relazione previsionale e programmatica 2013, da destinare ad
interventi di promozione dell’economia locale & pari ad € 2.248.063.

Pertanto il totale degli oneri correnti ammonta ad € 10.681.105.

Pagina 2/5



R L R e PR Y

i

Camera di Commetcio

&) ( Frosinone "

| proventi correnti (diritto annuale, diritti di segreteria , contributi e altre entrate, proventi
da gestione di servizi) ammontano ad € 10.573.605.

In particolare, le risultanze contabili del Preventivo 2013 dellEnte Camerale sono di
seguito sinteticamente rappresentate:

VOCI DI ONERVPROVENTI E INVESTIMENTI P RE‘;%”VO
GESTIONE CORRENTE
Provent correnti 10.573.605
Onen Correnti -10.681.105
Risulitato della gestione corrente -107.500
GESTIONE FINANZIARIA

Proventi finanziari 103.500
Oneri finanzian -1.000
Risultato gestione finanziaria 102.500

GESTIONE STRAORDINARIA
Provent straordinari 0
Oneri straordinari 0
Risuftato gestione straordinaria 0
Disavanzo/Avanzo econormico esercizio -5.000
Utilizzo Avanzi patrimonializzati 5.000
Totale a pareggio 0
PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Immebilizz. Immateriali 3.000
immobilizzaz. Materiali 380.000
immoeb. Finanziarie 0
TOTALE degli investimenti 383.000

La gestione corrente registra un disavanzo di € 107.500, mentre la gestione
finanziaria riporta un saldo positivo pari a € 102.500.
Pertanto il preventivo dell’esercizio 2013 del'Ente Camerale consegue un disavanzo
economico di € 5.000.
li pareggio del bilancio & stato conseguito mediante 'utilizzo parziale (per € 5.000)
degli avanzi patrimonializzati risultanti dal bilancio d'esercizio 2011 (€10.230.886,11),
cosi come previsto dall’articolo 2, comma 2, D.P.R. n. 254/2005.
Il documento contabile, che si sottopone all'approvazione del Consiglio Camerale, é
costituito dall’alfegato A — preventivo 2013, corredato dalla tabella sulla ripartizione delle
risorse destinate agli interventi economici.
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Si sottopongono, altresi, all'attenzione del Consiglio i preventivi delle Aziende Speciali
INNOVA ed A.SP.IN.

Al termine,

IL CONSIGLIO CAMERALE

UDITA la relazione del Presidente;

VISTI gli articoli 6, 7, e 9 del D.P.R. n. 254 /2005 -“Regolamento concernente la
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercio”,;

VISTA la circolare n. 3622/c, del § febbraio 2009, del Ministero dello Sviluppo
Economico concernente gli indirizzi interpretativi sui principi contabili enunciati dalla
Commissione istituita ai sensi dell’art. 74 del DPR 254/2005;

VISTO [articolo 15 della Legge n. 580/93, cosi come modificata dal decreto
legislativo n.23/2010:

PRESO ATTO di quanto precisato dalla nota n. 183847, del 4 ottobre 2011, del
Ministero dello Sviluppo Economico sui termini di approvazione del preventivo;

VISTA la Relazione Previsionale e Programmatica per I'anno 2013, approvata da
questo Consiglio, in data odierna, con delibera n. 20;

ESAMINATA, in particolare la destinazione delle risorse degli interventi economici
dell’anno 2013, contenuta nel documento programmatico sopracitato;

ESAMINATO il Preventivo per l'esercizio 2013, corredato dalla Relazione di cui
all'art. 7 del D.P.R. n.254/2005, predisposto dalla Giunta Camerale con delibera n. 106
del 04 dicembre 2012;

ESAMINATO il verbale n. 9/2012 del Collegio dei Revisori dei Conti, trasmesso
allEnte Camerale in data 18 dicembre 2012, con il quale viene espresso parere favorevole
all'approvazione da parte del Consiglic Camerale del bilancio di previsione per 'anno
2013, predisposto dalla Giunta Camerale, con la raccomandazione specificata in
premessa;

RILEVATO che il Preventivo 2013 & stato predisposto nel rispetto del principio del
pareggio ai sensi, dell'art.2, 2°comma, del D.P.R. 254/2005;

VISTI i preventivi delle Aziende Speciali INNOVA ed A.SP.IN, regolarmente
approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione e corredati dalle relazioni dei relativi
Collegi dei Revisori dei Conti;
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VISTO l'articolo 66 del D.P.R. n. 254 /2005, che dispone I'approvazione da parte
del Consiglio del preventivo economico delle Aziende Speciali, previa deliberazione del
competente organo amministrativo, quali allegati al bilancio della Camera di Commercio;

VISTO fart. 34, punto1, dello Statuto Camerale, approvato con deliberazione del
Consiglio Camerale n. 27 del 19 dicembre 2011, che considera le Aziende Speciali, quali
Organismi Camerali strumentali con legittimazione separata e rilevanza esterna, dotati di
soggettivita tributaria, di autonomia regolamentare, amministrativa, contabile, finanziaria,

secondo le disposizioni di legge;

AQUISITO sul presente provvedimento il parere favorevole reso dal Segretario
Generale sia sotto il profilo tecnico e della legittimita, sia in ordine alla regolarita contabile;

All'unanimita,
DELIBERA

di approvare :
- il Preventivo dell’'esercizio 2013, come da allegato A alla presente deliberazione,

corredato dalla relazione del Collegio dei Revisori dei Conti ;
- la tabella allegata sulla ripartizione delle risorse destinate agli interventi economici

per 'anno 2013;
- i Preventivi delle Aziende Speciali INNOVA e A.SP.IN, quali allegati ai Preventivo

della Camera di Commercio.

Il presente provvedimento viene confermato e sottoscritto.

\ARIO GENERALE ILiP IDE
VWERICO SISTI) (MARCEL I I

F/
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++ ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO CAMERALE N. 21 DEL 20 DICEMBRE 2012

COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

VERBALE N. 92012

L'anno 2012, il giorno |7 del mese di dicembre, alle ore 9,30 presso la sede camerale, si
costituisce il Collegio dei Rcvisori dei conti della Camera di Commercio di  Frosinone nelle
persone del dott. Giovanni Ciofti. Presidente, della dott.ssa Maria Beatrice Piemontese, ¢ della
dott.ssa Donata Scarchilli, componenti, con ['assistenza della dott.ssa Paola Maiuri, funzionaria
dell’Ente. per 1'esame del Bilancio di previsione per I'anno 2013, deliberato dalla Giunta camerale
con provvedimento n. 106 del 4.12.2012 ¢ trasmesso a questo collegio con nota n. 14408 del
6.12.2012. A seguito degli accertamenti eseguiti i redige la seguente relazione.

Signori Consiglien.

la presente relazione ¢ stata redatta sulla base delle disposizioni previste dal Regolamento
per la disciplina della gestione patrimoniale ¢ finanziaria delle Camere di commercio, approvato
con D.P.R. 2.11.2005, n. 254.

Il Collegio dei Revisori dei Conti. in adempimento al disposto recato dall*art. 29 ¢
seguenti del vigenle Regolamento. ha preso in esame il preventivo dell'anno 2013 corredato della
relazione predisposta dalla Giunta.

La redazione del preventivo annuale ¢ informata at principi generali di cui all'art. 1 del
D.P.R. n. 254/2005 deila contabilitd economica e¢ patrimoniale e risponde ai requisiti della
veridicita, universalita, continuita. prudenza e chiarezza.

Il preventivo economico ¢ compilato in coerenza con la relazione previsionale e
programmatica di cui all'art. 5, che risulta perd solo predisposta dalla Giunta nella seduta del 4-12-
2012,

A tal proposito il Collegio evidenzia che il medesimo art. 5 prevede che tale Relazione
debba essere approvata dal Consiglio camerale entro il 31 ottobre di ogni anno.

II preventivo economico risulta redatto nella forma prevista € in coerenza con i principi
eontabili diramati dal Ministero deilo sviluppo economico con la circolare n. 3622/C del 2009 ¢ dei
successivi chiarimenti.

Si compendia nei seguenti valori:

Oneri, proventi ed investimenti Preconsuntivo 2012  Preventivo 2013

A) Proventi correnti €11.152.155.00 € 10.573.605.00
B) Oner: correnti € 12.248.847.00 € 10.676.105.00
Risultato dclla gestione corrente (A-B) - €1.096.693.00 - € 102.500,00
() Gestione finanziaria € 95.800.00 € 102.500.00
D) Gestione straordinaria € 7.405.00 -
Avanzo / disavanzo econ. d'esercizio - €993.488.00 .-

Piano degli Investimenti

E) Immobilizzazioni Immateriali € 7.000.00 € 3.000,00
[") Immobilizzazioni Materiali €680.121,00 € 380.000.00
() Inumobilizzazioni Finanziarie € 5.000,00 € 5.000,00
Totale degli investimenti 692.121.00 388.000.00

L'art. 2 secondo comma del D.P.R. n. 254/2005 prevede che il preventivo annuale sfa

redatto secondo il principio del pareggio che pud essere conseguito anche mediante |"utilizzo degli




avanzi patrimonializzati risultanti dall’ultimo bilancio di esercizio approvato e di quello economico
che si prevede prudenzialmente di conseguire alla fine dell’esercizio precedente a quello di

riferimento del Preventivo.
Per I'anno 2013 ¢ stato previsto un pareggio, come risulta dai seguenti elementi:

Risultato della gestione corrente -€ 102.500,00
C) Gestione finanziaria € 102.500,00
D) Gestione straordinaria € 0
Disavanzo d'esercizio € 0

La relazione al preventivo, redatta dalla Giunta ai sensi dcll'art. 7 del D.P.R. n. 254/2003,
reca informazioni sugli importi contenuti nelle voci di provento, di onere e del piano degli
investimenti di cui all'allegato A e sui criteri di ripartizione delle somme tra le funzioni istituzionali
individuate nello stesso schema.

Passando all'analisi delle voci che compongono il preventivo stesso, per quanto attiene ai
proventi, il Collegiv ha verificato la congrurta dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione ¢ degli clementi conoscitivi forniti dalla Camera.

In particolare si ritiene opportuno evidenziare che ['importo del diritto annuale ¢ delle
sanzioni ¢d interessi ¢ stato previsto in conformita ai principi contabili e sulla base della stima resa
disponibile da Infocamere.

Con rilerimento alle altre entrate € stato previsto:

- unainvarianza per i diritti di segreteria rispetto al dato di preconsutive 2012;

- una diminuzione della previsione della voce “contributi, trasferimenti e altre entrate”
pari a 64.2664,00 motivata dal fatto che la Camera non ha incluso la programmazione dei progetti a
valere sul Fondo perequativo,

- un lieve incremento della voce “proventi da gestione di beni e servizi” pari a €
5.500,00.

Al sensi dell'art. 9 del Regolamento di contabilita i proventi di cui all'allegato A, imputati
alle singole (unzioni, sono quelli direttamente riferibili all'espletamento delle attivita e dei progetti a
loro connessi. Per quanto riguarda i proventi comuni a pit funzioni I'Ente ha effettuato la
ripartizione in base a paramectri specifici {(driver) indicativi dell’assorbimento delle risorse.

Per quanto attiene ai costi il Collegio ha veriticato 'attendibilita dei valori iscritti nei vari
conti sulla base della documentazione ¢ degli clementi conoscitivi forniti dalla Camera ed ha
valutato gli stessi anche sutla base del preconsuntivo dell'anno in corso.

In particolare 'esame degli oneri evidenzia una previsione di incremento di quelli destinati
al [unzionamento,

In merito agli interventi di promozione economica si evidenzia che |'importo previsto per
il 2013 ammonta ad €. 2.248.063,00 tutte rifcrite all’arca D ~ Studio Formazione Informazione ¢
Promozione Economica). Esso presenta un decremento  rispetto al preconsuntivo 2012 di €
1.596 858,00, per le stesse motivaziont di cui alta voce “contributi, trasferimenti ed altre entrate™.

Per quanto niguarda la previsione di spesa relativa ai fondi per il trattamento accessorio del
personale dipendente (235.000,00) e di quello dingente (127.500,00) per il 2013, si cvidenzia
UATLO Segue.

[T Collegio accerta che per il personale dipendente ["ultima contrattazione di sede riguarda
["anno 2010. [l fonde della retribuzione accessoria del 2011 risulta costituito in modalita provvisoria
con dclibera della Giunta n. 152 del 7-12-2011, mentre non risultano essere ancora costituiti e
deliberati dalla Giunta camerale quelli relativi al 2012 e 2013.

La previsione di spesa per il 2013 di € 235.000,00 é stata effettuata con riferimento alla
spesa sostenuta nel 2010 per i soli istituti contrattuali di importo variabile, mentre le voci relative
agh istituti contrattuali stabilt (progressioni economiche, indennitd di comparto, posizioni
organizzative, ecc.) risultano compresi tra le previsioni di spesa per le retribuzioni ordinarie.

Anche per quanto riguarda il fondo per la retribuzione accessoria per i dirigenti, I’importo
previsto per il 2013 non nsulta essere ancora deliberato dalla Giunta camerale. L.’importo previsto



nel bilancio di previsione 2013 sarcbbe stato quantificato sul solo importo che si prevede di
corrispondere all’unico dirigente in scrvizio.

Sul punto il Collegio invita la Camera a voler provvedere alla regolare e tempestiva
costituzione dei fondi sulla base delle norme contrattuali vigenti e a volerh formalizzare mediante
delibere di Giunta.

Per quanto riguarda la previsione di spesa di € 223.700,00 relativa all’assunzione di n. 6
lavoratori interinali, si raccomanda il rispetto delle disposizioni di cui all’art.9, comma 28 del D.L.
n. 782010 e dell’art. 4, comma 28 della legge 183/2011.

Si da atto che I'ente camerale ha tenuto conto nella redazione del preventivo delle misure
di contenimento previste dal d.I. n. 78/2010 ed ha anche dato attuazione al disposto di cui al comma
5 dell'articolo 8 del d.I. n. 95/2012 prevedendo risparmi del 10% delle voci relative ai consumi
intermedi; ai fini della definizione delle voci di preventivo 2013 ’ente camerale ha tenuto conto di
guanto rappresentato dal Ministero dello sviluppo economico con nota n.218482 del 22-10-2012.

St da atto della previsione di € 164.111,00 relativa ai versamenti in entrata al bilancio
dello Stato ai fini dell’applicazione delle norme sopracitate cosi specificate in dettaglio:

-art. 8, ¢. 5,D.L.n. 95/2012: € 99.110.14,

-D.Lon 112/2008 e DL n. 78/2010: € 65.000,00.

Per quanto conceme la voce ammortamenti ed accantonamenti si rileva che la previsione
2013, pari a € 3.071.047,00, & costituita per € 434.000,00 per ammortamento immobilizzazioni ¢
per € 2.639.047.00,00 per accantonamento fondo svalutazione crediti.

[.a Camera di Commercio di Frosinone nell’esercizio 2011 ha riscosso il 65% del diritto
annuale. a fronte di una percentuale media di riscossione media nazionale part all’80,97 %.

Inoltre viene riferito che sul totale delle somme iscritte a ruolo solo il [2-14% vienc
riscosso da Equitalia.

Viene anche riferito che risultano ancora in carico a Equitalia ruoli precedenti all’anno
2001, Non risultano richiesti discarichi alla Camera.

Sul punto si invita la Camcra di Commercio a sollecitare Equitalia a produrre adeguate
motivazioni ¢circa la mancata riscossione di tali crediti.

Il valorc previsto per accantonamento al fondo svalutazione crediti & stato determinato,
in applicazione ai principi contabili, tenendo conto della percentuale media di riscossione degli
ultimi due anni per 1 quali ¢ stata attivata la procedura di recupero coattivo.

Per quanto attiene agli investimenti, il Collegto prende atto del piano che prevede le
scguenti somme;

E) immob. Immateriali € 3.000,00 assegnata alla funzione istituzionale B;

F) immob. Materiali € 380.000,00 assegnata alla funzione istituzionale B;

G) immob. Finanziariec € 5.000,00 assegnata alla funzione istituzionale A.

Per quanto riguarda la somma di € 5.000,00 inserita tra le immobilizzazioni f{inanziarie,
relativa al contributo di dotazione annuale al Consorzio per lo sviluppo industriale del lazio
meridionale, considerando che tale contributo risulta essere finalizzato al funzionamento di tale
Consorzio, cosi come previsto dall’art. 29, comma 2 dello Statuto di detto Consorzio, appare
necessario che tale somma sia inserita tra 1 contributi ¢ trasferimenti del bilancio camerale.
nell’ambito del funzionamento degli oneri correnti, .

Si raccomanda un’attenta valutazione in nierito a investimenti in partecipazioni o quote di
capitali in societd che da pit anni conseguono perdite per pol procedere ad aumenti del capitale
sociale. oltre al caso di partecipazione in societd consortili senza scopo di tucro laddove non sia
conveniente sia dal punto di vista economico che dal punto dell’impatto sulle attivita istituzionali
svolte dalla Camera di Commercio.

Si da atto che la relazione della Giunta evidenzia le fonti di copertura relative al piano
deglt investimenti, cosi come disposto dall’art.7, 2° c.del Regolamento.

e e .
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Il Collegio prende atto che allegat al preventivo economico, come previsto dall’articolo
66- del D.P.R. n. 254/2005, risultano i bilanci preventivi delle due aziende speciali della camera di
commercio di Frosinone, Aspin ¢ Innova,

Tutto cio premesso il Collegio, dopo aver verificato la legittimita cd attendibilita delle
impostazioni di bilancio, con le¢ raccomandazioni sopra formulate, esprime parere favorevole
all'approvaziong da parte del Consiglie camerale del bilancio di previsione per l'anno 2013
predisposto dalla Giunta della Camera di Commercio di Frgsinone

|.etto, conlermato e sottoscritto. -

Dott. Giovanni Cioffi (L_/[l \P,_

Diott.ssa Maria Beatrice Piemontese

Dott.ssa Donata Scarchilli




ALLEGATO DELIBERAZIONE CONSIGLIO CAMERALE N, 21 DEL 20 DICEMBRE 2012

BUDGET INTERVENT! ECONOMICI ANNO 2013

DESCRIZIONE IMPORTO
(€)

AZIENDA SPECIALE ASPIN 600.000,00
AZIENDA SPECIALE INNOVA 600.000,00
SOSTEGNQ AL CREDITO CON PARTICOLARE ATTENZIONE ALLE PMI 300.000,00
INFRASTRUTTURE 100.000,00
PROGETTI DI MARKETING TERRITORIALE (Smart city, Recupero dei siti urbani e
industriali, Portale Unico della Ciociaria e altri progetti di marketing territoriale) 100.000,00
SOSTEGNO ALL'INNOVAZIONE E ALL' INNOVAZIONE GREEN {(Progetto AIDA e

. . - . 100.000,00
partecipazione a Fabrica dei Talenti)
FILIERA DEL TURISMO E VALORIZZAZIONE INTEGRATA DEL TERRITORIO,
DELLE ECCELLENZE ENOGASTRONOMICHE ED ARTIGIANALI, DELLE 100.000,00
PRODUZION! TIPICHE E DEI PRODOTTI A DENOMINAZIONE DI ORIGINE
ANIMAZIONE DEL TERRITORIO MEDIANTE IL SOSTEGNO DI EVENTI 100.000.00
SELEZIONATI DI AMPIA RISONANZA e
PARTECIPAZIONE A FIERE 50.000,00
CONTRIBUTI PER LA PARTECIPAZIONE DI DITTE A FIERE E MOSTRE IN ITALIA 50.000.00
E ALL'ESTERO B
9° CENSIMENTO GENERALE DELL'INDUSTRIA E DEI SERVIZI (ISTAT) 52.663,00
STUDI E RICERCHE ECONOMICHE (Osservatorio economico, Osservatorio del
Commercio, Organismo permanente per le attivita di analisi territoriale e studi, 40.200,00
ecc.)
COMUNICAZIONE E RELAZIONI ISTITUZIONALI (Progetto di comunicazione

40.000,00

integrata, ecc.)
COMITATO IMPRENDITORIA FEMMINILE 10.000,00
SUPPORTO ALLE IMPRESE DISTRETTUALI E DEI SISTEMI PRODUTTIVI PER LA
PARTECIPAZIONE A MANIFESTAZIONI DI SETTORE (N. 2 quote annuali 5.200,00
Associazione Distretti Italiani)
TOTALE INTERVENTI ECONOMICI 2.248.063,00

i b e R E NN




ik

A e ATt s 30 i e

ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO CAMERALE N. 21 DEL 20 DICEMBRE 2012

v
d,’/ Frosinone, 30 novembre 2012

( Aspin ,

0 L gapemmgi Co i
mera mmercio

Wb . 1) 40 di Frosinone

CAMERA COMMERCIO j CA.  Presidente
NDUSTMA, ARTIGIANATD ¢ AGRICOLTURA SI1G. MARCELLO PIGLIACELLI
SANDV. 2012 CA  Segretar Generale
DOTT. FEDERICO SISTI
5

Prot.n. 714/2013

OGGETTQ: Preventivo Economico deil’Azienda Speclale ASPIN per Yanno 2013.

In ottemperanza a quanto previsto dalfart, 66, comma !, del D.P.R, 254/2005 concernente la
disciplina della gestione patrimoniale e finanzlaria delle Camere di Commerclo, trasmettiamo, in allegato, 1a
seguente documentazione approvata dal Consigiio dl Amministrazione di ASPIN in data 28 novembre 2012:

+ Relazione del Presidente, Preventivo Economico per 'anno 2013 e Programma delle Artivita;
+ Reazlone del Colleglo del Revisor al Preventivo Economico 2013 dell’Azienda Spediale ASPIN.

In attesa di rcevere comunicazioni refative all‘oggetto porglamo [ miglion salyt.

Il Presidente
G

Alega:

1. Relatone del Presidents, Preventivo Eonamicd per anng 2013 @ Programma delle Afthatd;
1. Relagone del Coleglo de! Revisor! 3| Preventivo EConomicn 2013 dek'Aziends Speciale ASPIN,

ASPIN
AENDA SPECIALL INTERNAZIONALIZZAZIQNE

Camens 1] Commorcis Frogipone

Visle Rama, 9- 03100 Froxnone

Tel, +39.0775.824 193 Fax +33.0775 62 583
www aspn. i1l - mio@atn ir it

Cod Focaly 8 Pama WA 02421330607
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CdA 28 novembre 2012

',é ( Aspin ’

AZIENDA SPECIALE
INTERNAZIONALIZZAZIONE
Camera di Commercio Frosinone

Relazione del Presidente

Preventivo Economico
per I'anno 2013

e
Programma delle Attivita

ASP.IN.
AZIENDA SPECTALE INTERNAZIONALIZZAZ[ONE
Camera di Commercio Frasinone
Viale Roma, 9 - 03100 Frosinone
Tel +39.0775.270230 Fax +39,0775.874225
wwew. aspin. fr.it - info@aspin.fr.it
Codice Fiscale e Partita Iva 02421330602

Apenda Speciele ASPIN - Preventivo Econemico 2013

/Q/Jninam 31

T —




INDICE

RELAZIONE DEL PRESIDENTE .o Pag.3
PREVENTIVO ECONOMICO e e Pag.8

PROGRAMMA DELLE ATTIVITA" s Pag.13

Azienda Specigie ASFIN - Preventivo Economico 2013
CdA 28 novembre 2012 /%Emina 2d 31

M o 5 Ty w1 e



RELAZIONE DEL PRESIDENTE

Signori Consiglieri,

in un quadro oggi fortemente carattenzzato da livelli crescenti di integrazione e globalizzazione dei mercati,
la capacita di affermare la competitivitd oitre frontiera é divenuta elemento fondamentale per affrontare
nuove sfide e rlanciare I'economia partendo dalle realta delie singole imprese.,

Dallo studio del "XXVI Rapporto ICE 2011-2012: LTtalla nell'economia internazionale”, pubblicato a luglio
scorso dall'ICE, Agenzia per la Promozione allEstero e ITnternazionalizzazione delle imprese italiane, in
collaborazione con la Banca d'Ttalia, I1stat, SACE e SIMEST, emergono dati che fotografano una situazione
problematica, ma non priva di spunti che incoraggiano ad investire in politiche di promozione in grado di
guidare le forze sane della nostra economia nel seguire le strategie pill appropriate per uscire dalla
recessione. i fatto evidente che emerge é che le aziende italiane, in risposta alla stagnazione del mercato
interno, hanno dato vita ad un forte trend di crescita dell'export.

1l sistema imprenditoriale si trova ad affrontare una sfida che si declina almeno in tre situazioni diverse: il
problema della sopravvivenza, una rinnovata capacitd competitiva e il rafforzamento del business
internazionale.

Nel 2011, a fronte di una crescita del flussi import/export mondlali del 5,3%, inferiore alla media degli ultimi
20 annl, I'export itallano & cresciuto dl ben 11 punti percentuali. L'anno scorso Farea che ha assorbito ia
magglor quota del flussi & stata I'Europa: in particolare il Nord Europa, con | mercatl tedesco e francese in
testa. L'Asia Orientale, in ascesa in questa graduatorla, si & posizionata terza, dietro la regione del Nord
Africa, trainata dal consumo degli energetici.

1l 2012 ha fatto registrate una netta inversione di marcia. Se dal un lato, i Paesi maturi hanno visto
conclamare una crisi pil severa di quanto si prevedesse, dall'altro, nonostante il rallentamento delle
economie emergent], si & modificata sostanzialmente la rilevanza del flussi di export. Ad oggi, il peso
dellexport italiano diretto verso 'estremo oriente, Cina e Glappone In primis, ha praticamente eguagliato
queflo dellarea dell’Euro, che nel suo complesso fara registrare un calo del PIL nel 2012 dello -0,3%. 1
settore che ha mostrato un pil spiccato incremento delia percentuale dell'export é stato quello alimentare
che ha toccato il +7%.

Da un punto dl vista locale, sla i dati della Regione Lazio che deila provincla di Frosinone sono incoraggianti:
la crescita del 15,5% delle esportazioni nel 2011 rispetto al 2010 della provincla rappresenta la migliore
performance ottenuta in regione, perfino migliore di quella della provincla di Roma. Sebbene i Paesi UE
assorbano ancora oltre la meta delle esportazioni laziali, si nota una vigorosa crescita dell'export verso I'Asia:
il flusso verso il Medio Oriente & cresduto del 38% mentre quello verso |'estremo oriente di quasi il 25%. I
dati ISTAT mostrano che per la provincla di Frosinone si & aperto positivamente anche il 2012: nel seconde
trimestre dell'anno si rileva un aumento dell'export pari al 12,2%.

Il ruolo che la Camera di Commercio di Frosinone, unitamente ad Aspin, & chiamata a svolgere nel 2013 sara
di grande responsabilitd: sensibilizzare, affiancare ed indirizzare le azlende della provincia nel cercare di
avvlare o stabilizzare la loro presenza nel mercati esterl. Oggi le piazze internazionali sono le sole a poter
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assc;rbire i liveli di produzione, non pilt supportati dalia domanda del mercato interno che sta vivendo la
maggiore contrazione del consumi registrata dal 1946 ad oggi.

La rilevazione di questi trend non coglie impreparata Aspin che da anni investe risorse nella promozione
Internazionale in Asia: in Medio orlente ed In Estremo oriente in particolare. Questa esperienza maturata sara
preziosa per le aziende della provincia nei prossimi anni,

Mercati come quello cinese, quello giapponese € quello singaporiano rappresentano oggi le prossime
frontiere delexport itallano, Seguendo gli attuali trend di crescita, si prevede che nel 2016 la prima
economia al mondo sara quella cinese che scavalcherd quella statunitense.

L'attenzione ai mercat! aslatici sara incrementata nella convinzione che la crescita economica a breve-medio
termine degli Stati del Sud-Est Asiatico ed il ruok trainante dell'economie cinese e glapponese richiedano
una doverosa presenza promozionale in loco. Cid che fin ora é stato ottenuto, soprattutto con {l settore
agroalimentare, vitivinicolo e quello
deithitellerie, deve essere da sprono
per accrescere {‘attenzione su queste
piazze che nel futuro potranno
ricoprire il ruolo df partner strategico.
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eccellenze del Made in Italy.

La strategia di indirizzo che guidera
la programmazione degll interventt di
promozione intemazionale per il

2013 si basera su una attenta analisi PAESE/SETTORE, DISTRETTO/FILIERA.

Le azioni di potenziamento dellinternazionalizzazlone delle imprese trovano oggi un forte affiancamento
dell'intero sistema camerale itallano ed internazionale, Linternazionalizzazione ¢ uno degli obiettivi prioritari
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di Unioncamere per i prossimi annl. Obiettivo condiviso con il Ministero deflo Sviluppo Economico con il quale
la stessa Unioncamere ha inteso programmare una azione forte e diffusa di qualificazione ed amonizzazione
dei servizi sullintero territorio nazionale attraverso [listituzione dello “Sportello [nternazionalizzazione” che
rappresenta il front office iniziale per le imprese. La Camera di Commercio di Frosinone, aderendo a questa
azione di sistema, Interviene insieme ad Aspin, a livello nazionale, quale soggetto privilegiato anche nella
definizione delle azloni dellintervento di omogeneizzazione.

Parallelamente a questa azione di qualificazione dei servizi, la Camera di Commercio dl Frosinone,
unitamente ad Aspin e alle altre Camere del Lazio, condurra un approfondimento sull'efficacia e l'efficienza
che potrebbero derivare da un coordinamento regionale delle attivitd rivolte al potenziamento della presenza
Internazionale delle imprese, Fatte salve, anzi valorizzate, da un lato la diffusione capillare delle Camere di
Commercio sul territorio periferkco regionale e dall'altro [a loro vidnanza, non solo geografica, alle imprese,

Taw. 18. Le risorse spese nel 2010 per a promorione dell'economia ocale I'analisi riguardera I‘architettura di un
(%6 per amnbie di isdervento)
nuovo coordinamento per macro aree,
Valortmaalone
* Sk e Formazione, per obiettivi prioritari ed per indirizzi
15.7 ¢ lavoro .
178 strategicdd generali. L'attenzione sara
Tuﬂumendnn Sv:ti':'lc::.'::-dl -
38 incentrata  sulla  saivaguardia e
valorizzazione delle eccellenze e delle
C3R, green aconamy . s . - .

¢ smblemte specificita dei territori, allInterno di una
strategia plurlennale e di sistema
pes mpeendicoialih Paese/Reglone.

* L'approfondimento sulla rete del sistema

'

[T e————— che Aspin ha sviluppato nel corso degli

larcssiondizasione laziale sard arricchita dalle esperienze

ultimi anni con lintero sistema camerale. La partecipazione, sempre piu determinante, ad iniziative
aggregative di pil realth camerali su progetti comuni ha fatto si che I'Azienda Speciale di Frosinone
diventasse partner o protagonista di progetti destinati alle imprese, conseguendo economie di scala dovute
proprio alla condivisione delle speclalizzazioni. Anche nel prossimo anno sara protagonista la strategia di rete
del sistema e delle professionalita camerali, in particolare su progetti di forte impatto sulla crescita
internazionale delle imprese: reti di impresa nazionali ed internazionali, crescita delle nuove imprese
esportatridi, diffusione internazionale delle strutture turistiche locali con fl marchio Ospitalita Italiana.

Obiettivi del programma
+ Stimolare e sostenere I'approccio ai mercatl esteri delle Imprese provindali;
» Incoraggiare |'accesso ai mercati internazionall da parte di imprese neofite;
» Sostenere la diversificazione dei mercati di sbocco internazionali;
+ Assistere le imprese nelle problematiche connesse al commerdo intemnazionale.

Risultati attesl
* Mantenimento delle azlende fidelizzate che utllizzano i servizi della Camera di Commercio attraverso
Aspin;

Azicnda Speowale ASPIN - Preventive Economico 2013 )
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+ Incremento complessivo delle aziende che partedpano alle azionl di promozione intemazionale, in
particolare alle azionl del sistema camerale ed al progett} complessi;

« Incremento degli esiti positivi delle azioni di promozione internazlonale e degli altri servizi offerti da
Aspin.

Per il conseguimento degli obiettivi indicati, il raggiungimento dei risultati e per [a realizzazione deile azioni di
intermazionalizzazione delle imprese, che sono riportate nel programma di seguito dettagliato, s| propone,
per l'approvazione, il Preventivo Economico per I'anno 2013 dell’Azienda Speclale della Camera di Commercio
di Frosinone Aspin,

Il Preventivo 2013 & stato redatto in conformita al "Regolamento per la disciplina della gestione patrimoniale
e finanziaria delle Camere di Commercio” di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 2 novembre 2005
n. 254.

1l suddetto Regolamento prevede che la gestione sia ispirata ai principi generali della contabilita economica e
patrimoniale attinenti ai requisiti della veridicita, universalita, continulth prudenza e chiarezza.

Il preventivo economico & redatto secondo l'allegato G del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254, e relativa
relazione Illustrativa (art. 67 del D.P.R. 2 novembre 2005, n. 254), e sara sottoposto all'esame della Giunta
Camerale e quind! all'approvazione del Consiglio Camerale.

1! presente preventivo & stato predisposto in conformita all'applicazione del D.L. 78/2010, convertito In Legge
n. 122/2010, della Legge 135/2012 “"Spending Review”, recante disposizioni per la revisione della spesa
pubblica, della Legge 134 del 7 agosto 2012, relativa alla crescita del Paese. Si &, Inoltre, tenuto conto delle
circolari del Ministero del'Economia e delle Finanze n,35819 del 15 Aprile 2011, n.0065244 del 9 agosto
2012 e n.74006 del 01 ottobre 2012 nonché delle circolarl del Ministero dello Sviluppe Economico n.
0005544 del 15 giugno 2006, n. 0190345 del 13 settembre 2012 e n.0191926 del 17 settembre 2012,

In sintonia con l'applicazione delle norme da parte della Camera di Commercio di Frosinone, Legge 135/2012
art.5 comma 7, Aspin ha provveduto a ridurre il valore dei buoni pasto per Ii proprio personale dipendete dal
€ 10,00 a € 7,00 ( decisione del CdA del 24/09/2012),

Per l'esercizio 2013, data la poca chiarezza della normativa riguardante Vapplicazione alle Azlende Speciali
I'art. 6, commi 2 e 3, del D.L. 78/2010 convertito in legge 30 luglio 2010, n.122 con il quale il legislatore &
intervenuto in materia di emolumenti e gettoni agll organi istituzionali si procederd, in via prudenziale, con la
costituzione di fondo di accantonamento (emolumenti e gettont) che sara svincolato a seguito di definitivo
chiarimento di applicazione delle norme.

Aspin rappresenta di adempiere al disposto dell’art, 65 comma 2 del Regolamento di cui sopra, che prevede
che le Azlende Spedali dimostrino, in modo programmatico e non prescrittivo, la crescente capacita di
autofinanziamento e di copertura dei costi di struttura.

Aspin registra, negli ultimi anni, un trend di cresdta della voce dei ricavi ordinari al netto del contributo
camerale, determinando cosi 'aumento delld capacita di autofinanziamento complessivo dell’Azlenda. Nel
2013, si prevede un ulteriore aumento dei ricavi ordinari che poterebbero ad una copertura delle spese di
funzionamento parl al 74,07%.

Azienda Speciale ASPIN - Preventivo Economico 2013
CdA 28 novembre 2012 %jaglna 6di 3t

P O T e et e,



A tal proposito & perd da sottolineare che fa capadta di autofinanziamento dell'Azienda, derivante
dall'erogazione dei servizi alle imprese, & direttamente proporzionale alla politica commerciale che 'ente
camerale ke attribulsce. Di contro lautofinanziamento derivante da fonti terze, rispetto alla Camera di
Commercio, @ collegato alla possibilita, per I'Azienda Speciale, di accedere e partecipare a bandi e gare di
natura regionale, nazlonale ed intemazionale.

L'’Azienda Speciale ASFIN in ottemperanza al Decreto Legislativo n. 150 del 2009: "Attuazione della legge 4
marzo 2009, n. 15 In materia di ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblico e di efficlenza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni” ha definito il proprio Ciclo di Gestione della Performance che
consiste nellinsieme delle attivitd finalizzate a garantire lindirizzo, il coordinamento ed il controllo
delloperato di Aspin nel’ambito del Plano della Performance della Camera di Commercio in materia di
Internazionalizzazione delle imprese e del territorio.

Con delibera n, 16 del 31 ottobre 2012 la Camera di Commercio di Frosinone ha pubblicato Ia relazione sulla
performance dell‘ente per il 2001 all'interno della quale emergono i positivi Asultati conseguitl da Aspin sulle
seguenti linee di attivita:

i AZIONE OBIETTIVO RAGGIUNGIMENTO

A.1.1,1, FIERE INTERNAZIONALI incremento  della partecipazione delle 100%
imprese

A.1.1.2. MISSIONI D'AFFARI Diversificazione dell'offerta di promozione 100%
internazionale

A.1.1.3. INIZIATIVE DI INCOMING Incremento  della partecipazione delle 50%
imprese

A.1.1.4. SEMINARI DI FORMAZIONE E | Incremento della partecipazione delle 100%

AGGIORNAMENTO imprese

A.1,1.5. RISPOSTE A QUESITI Tempestivita nella risposta a quesiti 100%

A.1.1.6. PROGETTO INNOVAZIONE E Sviluppo di nuovl prototipi di prodotto e loro 100%

DESIGN promozione sui mercati internazionali

A.1.1.7, ACCESSO AL CREDITO Richieste di informazioni per laccesso al 100%
credito

La presente relazione fornisce informazioni sulle voci relative ai proventi, agli oneri
specifica le risorse destinate allattuazione del programma di attivita.

AREE DI INTERVENTO DI ASPIN:

¢ PROMOZIONE INTERNAZIONALE

e agli investimenti e

e FORMAZIONE E QUALIFICAZIONE DELLE IMPRESE PER UN CORRETTO APPROCCIO Al MERCATI

ESTERI

¢ ASSISTENZA TECNICA INTERNAZIONALE
e PROGETTI SPECIALI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE
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PREVENTIVO

ECONOMICO 2013

Copertura dei costi di struttura

}r Voce 2011 2012 2013 |
(consuntivo) (previsione consuntivo) (preventivo)

- Ricavi ordinari € 740.749,60 € 734.000,00 € 820.000,00

a detrarre:

- contributo camerale € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00

Residuo ricavi ordinar € 140.749,60 € 134.000,00 € 220.000,00

Costl dl struttura € 273.132,00 € 296.000,00 € 297.000,00

Residuo rlcavi ordinari

s T
€ 140 749,60

€134, ooo,oo

oA

R o

€ 220.000,00

Costi del personale € 197,780,13 € 218.000,00 € 220.000,00

Autofinanziamento complessivo

Yoce 2011 2012 2013
{(consuntlvo) (previsione consuntivo) {preventivo)
- Ricavi ordinari € 740.749,60 € 734.000,00 € §20.000,00
a detrarre;
- contributo camerale € 600.000,00 € 600.000,00 € 600.000,00
Residuo ricavi ordinari € 140.749,60 € 134.000,00 € 220.000,00
1810 18,26 26863 [
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Di seguito sono illustrate le singole voci che compongono il Preventivo Economico:

A) RICAVI ORDINARI

Proventi da servizl € 50.000,00
Limporto si riferisce alla previsione dei ricavi derivanti dalle quote di partecipazione delie aziende
alle attivita istituzionali di Aspin a favore delle imprese (Programma di Attivita 2013), nonché dei
proventi relativi all'erogazione di specifici servizl di assistenza tecnica e consulenza;

Contributi regionali 0 da aitri Enti pubblid € 170.000,00
Limporto riguarda |'accesso di Aspin al fondi pubblici europei, nazionali, e regionali nonché al fondi
del sistema camerale italiano (bandi e gare). La previsione 2013 & stata definita in maniera
prudenziale unicamente sui fondi relativi ai progetti presentati al sistema camerale (Unioncamere
e MISE). Aspin ha presentato progettualita per oltre 460.000 eurc che dovrebbero corrispondere a
contributi per circa 260.000 euro. In previsione del taglio che Unioncamere potrebbe operare
sullimporto dei progetti presentati si & ritenuto di considerare Iimporto ridotto del 35%.
1 progetti:
1) “SIRI: lo sviluppo in rete, il futuro nella continuita” — Accordo di programma
MISE/Unioncamere 2011;
2) "SPQOT: Sportello del Turismo” — Accordo di programma MISE/Unioncamere 2011;
3) “"SIAFT MATRICOLE” - Accordo di programma MISE/Unioncamere 2011;

Contributo della Camera di Commercio € 600.000,00
S! tratta della quota erogata dall'ente camerale di Frosinone per la realizzazione delle attivita che
non prevedono copertura finanziaria di altri soggetti. La quota risulta invariata rispetto al 2010, al
2011 e al 2012.

B) COSTI DI STRUTTURA

Organl istituzionali € 30.000,00
I costi relativi agli Organl Istituzionall sono statl calcolati in funzione di quanto stabilito dalla
Deliberazione n. 10 della Seduta di Consiglic Camerale n. 3 del 26.05.2011 che ha aggiomato gli
importi degli emolumenti agli amministratori camerali e delle Aziende Speciali applicando le norme

Azicnda Speciale ASPIN - Preventivo Econormico 2013
CdA 28 novembre 2012 Mwna 10 di 31

o E e Rt s+ e e

T



di contenimento della spesa pubblica introdotte dal D.L. 78/2010 convertito dalla L. n. 122/2010
(Legge Finanziaria 2010).

Per |'esercizio 2013, data la poca chiarezza della normativa riguardante l'applicazione alle Aziende
Speciali I'art. 6, commi 2 e 3, del D.L. 78/2010 convertito in legge 30 luglio 2010, n.122 con il
quale il legislatore & intervenuto in materia di emolumenti e gettoni agli organi istituzionali si
procedera, in via prudenziale, con la costituzione di fondo di accantonamento (emolumenti e
gettoni) che sara svincolato a seguito di definitivo chiarimento di applicazione delle norme.

Personale € 220.000,00
Si tratta dei costi che I'Azienda sosterra per il proprio personale dipendente. Il costo previsto
rimarra sostanzialmente invariato rispetto al 2012. I'Azienda operera la gestione del personale in
armonia ed osservanza dei vincoli dettati dal D.L. 78/2010 per le Aziende Speciali.
Attualmente l'organico aziendale di Aspin si compone di n. 4 risorse con contratto a tempo
indeterminato, di n. 1 risorsa con contratto a tempo determinato.

Funzionamento € 45.000,00
In tale voce sono state previste le spese di gestione generale delle attivita dell'Azienda Speciale
(cancelleria, apparecchiature elettriche ed elettroniche, utenze, Imposte, ecc.) unitamente alle

consulenze del lavoro e fiscal.

Ammortamenti e accantonamenti € 2.000,00
Si tratta delle quote di ammortamento relative a beni aziendali.

E) COSTI ISTITUZIONALI

LImporto di € 523.000,00 rappresenta la disponibilita dell’Azienda, per il 2013 per la
realizzazione delle attivitd di servizio ed affiancamento alle imprese nel loro processo di
internazionalizzazione. Tale importo é ripartito in base alle strategie ed agli orientamenti della
Camera di Commercio di Frosinone, nelle cinque macro aree di attivita dell’Azienda Speciale
(Promozione, di cui Fiere e Workshop, Formazione, Progetti Speciali, Assistenza Tecnica,
Informazione e Marketing) e si rifa, nel dettaglio, al programma di attivita 2012.

Azienda Speaale ASFIN - Preventivo Economio 2013
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ATTIVITA' ISTITUZIONALI 2012

Ripartizione delle risorse per macrovoci

Valor] assotut Valorl %

PROMOZIONE € 387.750,00 74,14

i Fiere € 275.250,00 5263
Workshop e Cooperazione Internazionale € 112.500,00 21,51

PROGETTI SPECIALI € 114.000,00 21,80

, AGGIORNAMENTO E FORMAZIONE € 5.300,00 1,01
ASSISTENZA TECNICA € 1.950,00 0,37
INFORMAZIONE TECNICA E MARKETING € 14.000,00 2,68

TOTALE € 523.000,00 100%

Il modelio di preventivo economico prevede un quadro di destinazione programmatica delle
risorse. Nella sua predisposizione si & proceduto mediante ripartizione dei ricavi in funzione delle
azioni previste allinterno delle macro aree di attivita dell’Azienda, mentre per i costi di struttura,
che in quanto tali sono comuni alle diverse tipologie di attivita, si & ritenuto idoneo ripartirli in

misura percentuale rispetto ai costi per progetti ed iniziative.

IL PRES]DENTE
oo
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IL PROGRAMMA DELLE ATTIVITA’ PER IL 2013

LA STRATEGIA SETTORE/PAESE PER IL 2013

T fl r;F

?% T J;r%,h\

Agroalimentare e vitivinicolo. Arredamento,
Complementi di arredo, Interior design.
Agroalimentare e vitivinicolo. Arredamento, ‘
Complementi di arredo, Interior design. Automotive, |
_ Nautica ed Aeroportuale Cartario, Moda, Turismo.
Agroalimentare e vitivinicolo. Arredamento,
, Complementi di arredo, Interior design.

" Agroalimentare e vitivinicolo.

" B E =
m O m ®m

Settore
! Agroalimentare e Vitivinicolo
: Arredamento, ‘Complement! di arredo, Interior Design
: Aur.omome, Nautlcaed Aeruportuale
e
"'Héteilerie
{ Iniziative Multisettoriall
‘Moda T T

Sistema Casa, Edilizla, Marmo, Materiali da costruzlone e
i Tecnologle

CdA 28 novembre 2012

Agroalimentare e vitivinicolo, Hitellerie.

Amredamentn, Complementi di arredo, Interior design.
Automative, Nautica ed Aeroportuale.

" Hétellerie, Sisterna casa, Edilizia, Marmo, Materiali da
. costruzione e Tecnologie, Arredamento, Complement] di

arredo, Interior design,

‘ Agroalimentare e vitivinicolo. Ammedamento, Complement!

di arredo, Intenior design. Automotive, Nautica ed
Aeroportuale, Moda, Turismo,

Aree geogratiche
! Asla, Europa, Nord America
: Europa, Nord Arnema N
Asia, Eumpa
' hsia
Africa, Europa
 Asia
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LA PROMOZIONE INTERNAZIONALE
L'insieme e la descrizione delle azioni di promozione Internazionale che Aspin intende sviluppare per il 2013
sono contenute nel quadro sinottico a pag. 15 e seguenti.

FORMAZIONE E QUALIFICAZIONE DELLE IMPRESE PER UN CORRETTO APPROCCIO AI MERCATI
ESTERI

L'attivita di formazione ricopre un interesse prioritario tra i servizi offerti sul tema dellinternazionalizzazione,
con la consapevolezza che essa rappresenti un elemento dedsivo sla per la crescita competitiva del territorio
che per incrementare e qualificare la partecipazione delle Imprese alle azloni di promozione.

Ascoltando le esigenze degli imprenditori locali ed In armonia con le scelte promozionali Settore/Paese
saranno organizzati corsi e seminari di approfondimento sullo scenarlo soclo-economico, produttivo e
distributivo delle piazze intemazionali d'interesse,

L'attivita riguardera anche interventi tecnici sulla contrattualistica interazionale, sui programmi comunitari,

bandi e finanziamentl all'intemazionalizzazione.

ASSISTENZA TECNICA INTERNAZIONALE

La Camera di Commercio ed Aspin offrono al sistema delle imprese un supporto qualificato e specializzato
per soddisfare le richieste di assistenza teanica che derivano dal mondo produttivo, Attraverso l'accesso
diretto alle banche dati di settore ed utilizzando anche i servizi messi a disposizione del sistema camerale
italiano ed estero, sard possibile rispondere a quesiti su temi e problematiche connessi al commercio
internazionale ma anche in materia di diritto civile, contrattuale e societario internazionale nonché al diritto
tributario nazionale ed Intermazionale.

PROGETTI SPECTALI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE

In conslderazione del particolare momento storico che sta attraversando il sistema produttivo italiano e per
prospettare alle imprese frusinatl soluzloni che In tempt rapldi possano compensare la forte contrazione dei
consumi interni, la Camera dl commerdo di Frosinone, attraverso I'Azlenda Speclale Aspin, in un ampio
partenariato camerale, ha presentato un ampio programma progettuale.

Tutto cid in linea con le priorita strategiche individuate da Unioncamere coincidenti con le necessitd proprie
del territorio defla provincia di Frosinone;

1- incrementare it numero di aziende esportatricl puntando saprattutto a far "emergere” quelle imprese
che non hanno mal affrontato | mercat! esterl, oppure Ihanno fatto solo In modo sporadico e non
ofganizzato;

2- qualificare e valorizzare ['offerta turistica extra-alberghlera locale e metterla in connessione diretta
con gli analoghi network internazionali per conferirle visibilita e frulbllitd anche oltre confine;

3- stimolare e potenziare le imprese a favore di formule aggregative tra professionisti che potranno
generare pull di esperti in grado dl accompagnare Iimprenditore nella creazione di reti dimprese.

Azicnda Speciale ASPIN - Preventivo Economico 2013
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PROMOZIONE INTERNAZIONALE 2013
DESCRIZIONE SISTENTICA EVENTI

Sirah
Lione {Francia), 26/30 gennaio 2013

Il Sirah, fiera biennale, rappresenta un appuntamento di riferimento per gli
specialisti dellindustria dell'ospitalita e del food service. L'evento, che si organizzera
presso I'Eurexpo di Lione, ha offerto nella sua ultima edizione |'opportunita a 2200

- espositori, suddivisi in 22 padiglioni intemazionali, di presentare a pil di 160,000
visitatori e 900 giomalisti 600 nuovi prodotti. E I'anticipazione dei trend futuri il target di questa
manifestazione che sl annovera tra le piu innovative nel palcoscenico mondiale.

Partenariato: UCL/Aspin

Foodex
Tokyo (Giappone), 5/8 marzo 2013

1l Foodex & (a fiera pil impaortante del settore “Food & Beverage” dell’Asia e del —r
Pacifico; nonostante le note vicende dello scorso anno legate aflo tsunami, (FOODEXJAPAN-*
'economia Giapponese ha saputo reagire e rappresenta uno dei player di rilievo m. -
dell'estremo oriente; da decennl monopolizza |'attenzione di tutti gll operatoi ——
internazionali che Intendono entrare in questo mercato dotato di caratteristiche compatibili con le produzioni
di fascia media alta delle eccellenze della provinda di Frosinone. Non bisogna trascurare che Fattenzione
dedicata al Made In Italy dal Giappone non é stata mai tanto alta quanto negli ultimi anni, In cul I flussi
commerciall continuano a crescere con un buon ritmo.

Partenariato: Aspin

Prowein
Dusseldorf (Germania), 24-26 marzo 2013

Prowein é la fiera plu importante per il mercato vitivinicolo tedesco, primo mercato di
sbocco in Europa per il vino italiano. L'edizione dell'anno scorso con quasl 4000 espositoni
provenienti da 50 paesl, con oltre 40000 visitatori professionali provenienti da tutto I
mondo ha registrato un aumento di quasi 300 espositori rispetto all'anno precedente, non
riuscendo a soddisfare tutte le richieste ricevute dagli espositori. ProAVein

Partenariato: Aspin

Esposizione Fuorisalone 2013
Milano (Italia), 09/14 aprile 2013

La vivacitd e le proposte inhovative del Fuorisalone da annl animano la citta di Mllano in occasione del
“Salone Internazionale del Mobile” di Rho. La qualitd delle proposte
artistiche e di design hanno fatto assurgere l'evento al ruolo di
Raomiinksen| Manifestazione camplone delle’innovazione del gusto e della moda. L'area
dl via Tortona ha ospltato una collettiva organizzata da Aspin per due anni

consecutivi.

Partenariato: Aspin

Azicnda Speciale ASFIN - Preventivo Economico 2013
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HOFEX
Hong Kong (Cina), 7/10 maggio 2013

La fiera biennale HOFEX di Hong Kong rappresenta un appuntamento !

strategico per chi intende approcciare uno dei mercatl pili vivi e attent!
allinnovazione del sud est asiatico, che gioca il ruwok di punto di L

riferimento per tutta la regione. Hong Kong di per se & uno dei nostri
principali partner commerdiali nell’area asiatica e registra trend di crescita
molto sostenuti. Il palo fieristico di Hong Kong, con i suoi 48.000 m2 di
superficie, in occasione dell'edizione del 2011 ha ospitato pil di 1.800 espositori provenienti da pio di 40
paesi diversi, con un‘affluenza prevista di circa 30.000 visite da parte degli addetti al lavori.

Partenariato: ICE

Fiera Internazionale deli’Aereonautica e delio Spazio, Salon Le Bourget
Parlgi {Francia), 17/23 giugno 2013

La “Fiera Internazionale dell’Aereonautica e dello Spazio”, Salon le 50 SALOM ITERMATIONAL
Bourget, & organizzato dalla SIAE, una societd del gruppo Aerospace .7 Ry 1
Industries {(GIFAS). La 50° edizione delia mostra si terrd al Parc des DO 17Aa I3 v Lt R vows
expaositions du Bourget, per dar appuntamento a gl operatori del settore

di tutto il mondo per presentare le pill recentl Innovazloni tecnologiche del settore aereonautico. I primi 4
glornl deila manifestazione saranno riservati agli operatori del settore seguiti da 3 giorni per Il pubblico, I
numeri della manifestazione sono faraonici: 2200 espositori, 350.000 visitatori, 310.000 mq di esposizione,
3200 giornalisti e 250 delegazioni ufficlali.

Partenariato: UCL/Aspin

White Milano
Milano (Italia), 22/24 giugno 2013

White & la vetrina internazionale della moda “contemporary”, ma anche il
riferimento culturale per una generazione di stllistl, designer e artisti che nel ¢

salone di via Tortona 27 e via Tortona 54 a Milano trovano la loro formidabile

rampa di lancio. Frequentato da oltre 12.000 buyer del multimarca pit importanti
del mondo, White se, da un lato, & 'ambita plattaforma per i marchi di nicchia, dall'altro sta diventando
sempre pill il pakoscenico ideale per tutte quelle aziende di ricerca della moda italiana e straniera. Infatti, la
presenza di operator| intemazionali nell’ultima edizione ha fatto registrare netta crescita del 20%. Rilevanti le
visite del buyers glapponesi che tra department store, agenti e giornalisti hanno fatto registrare una crescita
del 35%. Nel 2013 Aspin partecipera allappuntamento di glugno dedicato alla collezione uomo e donna
d4ell'autunno inverno.

Partenariato: Aspin

Summer Fancy Food
New York (USA), 30 giugno/2 luglio 2013

Il Summer Fancy Food (SFF) & uno dei due event fieristicl che egemonizza I'attenzione degli
operatorl commerciali statunitensi del settore del F&B: insieme al Winter Fancy Food (WFF) di
San Francisco ha come fine quelio di servire tutto il territorio statunitense; mentre il WFF si
svolge nella prima parte dell‘anno ed & rivolto agli stati della costa occldentale, mentre il SFF
si svolge in perlodo estivo e si concentra su quella orientale,

FANCY
FOOD
SHOW

Partenariato: UCL/Aspin

Azicnda Speaale ASPIN - Preventwo Economico 2013
CdA 28 novernbre 2012 /Q/eagina 19.6i 31




Festival de la Plaisance di Cannes
Cannes (Franda), 10/15 settembre 2013

1i Festival de la Plaisance di Cannes & stato il primo salone “in acqua”
d’Europa: un luogo unico che sposa lusso, gusto e passione per la nautica.
Un appuntamento in un ambiente straordinario dove accanto alle unita
nuove del Vieux Port si affianca il mercato deil'usato al Port Pierre Canto.
Questo evento fuori dal comune ha festegglato quest’anno la sua 34°
edizione che ha registrato quasl 54000 visitator, ha messo In acqua 583
imbarcazioni dl cul ben I'84% delle quali erano straniere; sono state presentate 173 novitd e 181
imbarcazioni di oltre 20 metri; { 425 espositori presenti sono stati accolti su un area espositiva di 80.000 m2,

Partenariato: UCL/Aspin

The Hotel Show
Dubai (EAU), 29 settembre/1 ottobre 2013

Aspin nel 2013 organizzera la sua quarta partecipazione consecutiva all'Hotel Show,

evento legato al prodotti, servizl e tecnologle del settore alberghiero, catering e del .
tempo libero di spicco di tutto il Medio Oriente e dell'Africa Orientale, L'ennesima
riproposta di questo evento si giustifica con l'alto grado di soddisfazione registrato the hotel show
tra le azlende partedpanti e per i risultati conseqguiti sin ora. 11 settore dell’accoglienza di tutta la reglione, ha
come punto dl riferlmento questa flera per aprirsi alle novita e gli ultimi trend internazionali.

Partenariato: Aspin

Eurasia Packaging 2013
Istanbul (Turchia), settembre 2013

La 19° edlizione della flera Eurasla Packaging 2013 di Istanbul sara dedicata all'Industria deliimballaggio e s
terra presso 1l Convention and Congress Center - Biiylikgekmece. Manifestazione emergente nel contesto
europeo, si é affermata tra le cinque flere continentali pili importanti: di certo é la fiera annuaie piu grande
che serve contemporaneamente un‘area vasta come I'Europa, il Maghreb ed il Medio Oriente. Nell'edizione

del 2011 hanno esibito 1.031 aziende provenientt da 33 paesl provenlenti
dal'America, dallEuropa e dall'Asia. L'attenzione dedicata allevento dalle PACKAGING

aziende italiane & molto alta: Infatti, esse sono le pli presentl a livello
assoluto dopo quelle francesi. Nell'edizione di quest'anno sono attesi piu di
4000 espositori ftalianl,

Partenariato: Aspin

ANUGA
Colonia (Germania), 5/9 cttobre 2013

Appuntamento dassico ed immancabile a livello mondiale del settore F&B. Con scadenza
biennale, I'Anuga rappresenta il “Gran Gald” delle flere agroalimentarl mondiall. Occaslone
preziosa per garantire visibilith alle aziende attive sui mercatl intemazionall,

Partenarlato: Aspin, IACCW

Inter Airport Europe
Monaco (Germania), 8/11 ottobre 2013

Inter Airport Europe & senza dubbio la manifestazione leader mondiale nel settore aeroportuale; sl é
affermata per Fofferta di nuove Idee e per ie competenze utill a definire I'aeroporto del futuro, Attrezzature,
tecnologie e servizi per l'assistenza a terra, operazioni di terminal, progettazione di nuovl aeroporti
compongono la lista delle sezlonl defla mostra che & capace di attirare un pubblico di professionisti del
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settore provenienti da aeroporti, compagnie aeree, vettor aerei di merci e di
% trasporto aereo di supporto. Per | fomitorl del settore questa fiera & una scelta
obbligata se si intende presentare | propri prodotti agli acquirenti chiave e ai

The marsrs Sanding wrpert awvtion | decislon maker pronti ad investire,

Partenariato: UCL/Aspin

Food & Hospitality China
Shanghai (Cina), novembre 2013

Maggiore evento dedicato al mercato cinese del settore dell‘ospitalita e dell™International Food”, conta su 15

anni di crescita costante e rappresenta un punto di riferimento per gli operatori
FHC CHINA <2 internazionali. L'edizione del 2013 & attesa come quella deila sua consacrazione a

@, flera di riferimento per tutta la Repubblica Popolare Cinese. Quella del 2013 sarebbe
v« ... B |3 terza partecipazione consecutiva alla manifestazione.

Partenariato: Aspin

The Big 5 Show
Dubai (EAU), novemnbre 2013

La Big 5 Show ha luogo dal 1989 a Dubal ed & la pili grande fiera dell'economia
edile e dell'acqua nei paesi arabi della Penisola Arabica, del Medlo Oriente e del
Maghreb. Aspin dal 2004 coordina la partecipazione delie aziende frusinatl ﬂs‘G

Nternationa!
Bulding &
Constructon
Show

all'evento. I cinque settori principali sono industria delle costruzioni, ingegneria
acquatica e ambientale, ingegneria climatica, pulizia e smaltimento e costruzione

in vetro e metalio.
Partenariato; UCL/Aspin

Home Office & Italian Style, II edizione— Chicago, Huston e Miami
Chicago, Huston ¢ Miami {USA), data da definire

Al fine di offrlre una continuita alle azloni promozionali organizzate negli USA per le aziende del Settore del
Sistema Casa e dell'Edilizia, si propone di organizzare la seconda edizione del progetto "Home Office &
Itallan Style™ introducendo alcuni camblamenti organizzativl. Le tappe previste potrebbero essere 3 e
potrebbero essere scelte dalle azlende partecipanti 2 seconda delle occasloni che emergerebbero nel corso
dell'organizzazione delle azionl promozionali. Insieme a Chicago e Huston la Fiorida con Miami rappresenta
un mercato molte interessato al Made in Italy.

La collaborazione con la Italian American Chamber of Commerce Midwest (IACCM), la Italy-America
Chamber of Commerce of Texas, Inc. (IACCT) e la Italy-America Chamber of Commerce Southeast di Miami
(IACCS), ¢i ha permesso di individuare la presenza di molto studl di architettura e dl affermati designer
italiani che sicuramente garantirebbe delle ottime chance di successo per le aziende della provincia di
Frosinone che offrono prodotti di fascia alta.

Partenariato: Aspin/ IACCM, IACCS, IACCT

Missione in Sud Africa
Johannesburg (Sud Africa), data da definire

Nell'cttica di proporre nuovi mercati di sbocco per le eccellenze della provinda dl Frosinone, sl intende
proporre nel 2013 I'approcdo a uno tra | Paesl BRICS che mostra maggiori possibilita di penetrazione per le
aziende locali; il Sud Africa. Distante dalle esasperate politiche protezionistiche di player internazionali come
il Braslle ¢ dalle complicazioni derivanti dalla complessitad intrinseca di mercati come quelio dnese, lo Stato
africano offre ottime opportunita di affari in un momento proplzio per il Made in Italy che gode di una
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rinnovata popolarita. La modalita di approccio sarebbe quella della missione multisettoriale dassica con un
focus sull’Agroalimentare, la Moda e I'Interiors.
Partenariato: Aspin/CCIE Johannesburg

Incoming Wine Europa
Frosinone (Itatia), data de definire

Alla luce dei rilevanti contatti commerdali delle azlende del settore del F&B della provincia di Frosinone con |
mercati europei, Aspin ha deciso di realizzare anche nel 2013 un incoming di buyers del settore vitivinicolo
provenienti da tutta Europa, ed in particolare da quelle plazze che hanno manifestato un‘attenzione
particolare per le eccellenze prodotte dagli imprenditori frusinatl. Come nelle attivita svolte nel 2012, anche
questa volta si colnvolgeranno le testate giornalistiche di settore europee per favorire la conoscenza del
prodotti propostl al consumatort esterl,

Partenariato: Aspin

Matching 2013
Milano (Italia), novembre 2013

L'evento di business, a cura di Compagnia delle Opere, é rivolto sla al mercato interno sia
CI I , | estero e vede come protagoniste le piccole e medle imprese Itallane e si basa sulla
% | programmazione dincontri fra i partecipanti. Aspin coordina la partecipazione delle
MATCHING | aziende della provincia di Frosinone dal 2010: quella del 2013 sarebbe la quarta
partecipazione consecutiva. Il programma, in linea con le precedenti edizionl, prevedera
la creazione d'incontri d’affari, di workshop, question time con ospiti istituzionali, tavole rotonde e convegni.

Partenariato: Aspin/CDO
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PROGETTO

AUTOMOTIVE E COMPONENTISTICA, INDUSTRIA MECCANICA METALLURGIA, ENERGIE
RINNOVABILI, INDUSTRIA DEL LEGNO E DEL MOBILE

OBIETTIVO BALCANI E TURCHIA
DOING BUSINESS IN THE BALKAN AREA AND TURKEY
Opportunita d’affari nei Paesi dell’area Balcanica

1l progetto & inserito in uno specifico focus della progettualith 2012 del Fondo Intercamerale Italiano, quello
dei BALCANI E MEDITERRANEOQ, un‘area sulla quale le Camere di Commercio italiane, Unioncamere e il
Ministero dello Sviluppo economico hanno gia svolto e svolgono tuttora un’intensa attivitd di promozione e di
azione di partenariato vista la crescente attenzione delle imprese verso questarea.

I settori coinvolti nel progetto, anallzate le opportunith di business attuall nel Paesl colnvolti saranno:
Automotive e componentistica, Industria-Meccanica-Metallurgia, Energie Rinnovabill, Industria del Legno e
del Moblle, dande cosi ia possibllith alle imprese italiane, operanti nei diversi settori, di poter sfruttare attivita
specifiche calibrate sulle proprie necessita.

OBIETTIVI GENERALI

- Offrire maggilori opportunita dl business allTtalla, coinvolgendo pill Imprese di settori diversi all'interno
dello stesso progetto;

- informare e formare simultaneamente gll operator] italiani sulle modalita di entrata nei vari mercati
coinvolti, soprattutto per quelle imprese italiane che ancora non hanno valutato lipotesi di affacciarsi alla
zona dei Balcani e della Turchia; la formazione inoltre avra lo scopo di informare i soggetti coinvoiti anche
sulla possibilitd di partecipazione a bandi comunitari incrementando quindi le opportunita d'affari. Attraverso
inoltre il catalogo telematico, e le sezioni dedicate allinterno dei propri siti camerali, I'informazione sard
continua ed efficace anche sfruttando la rete delle CCIAA partner che fungerd dunque da moltiplicatore per
le imprese del proprio territorio;

- offrlre alle stesse imprese spuntl di business "multimercato”, visto che la stessa impresa italiana non
solo incontrerad gli operatori stranleri del Paese in cul si svolgera la singola attivita, ma avra la possibilita di
incontrare operatori provenienti, ogni volta, da ben 5 Paesi, diversi ma omogenei tra di loro vista [a zona
geografica ben determinata;

- fornire un valido strumento di “follow-up” in seguito alla realizzazione delle varie azioni, cosi da poter
tenere monltorate le eventuall possibilitd di accordi commerciali-Industriali-tecnologici tra le Imprese
coinvolte nel progetto;

- rafforzare la collaborazione gid esistente tra le stesse Camere, alio scopo futuro di creare un vero e
propric network tra CCIE non solo dello stesso Paese ma addirittura della stessa area geografica;

- trasmettere l'esperienza comune dl tale modello di collaborazione tra CCIE ad altre aree geografiche nel
mondo, cosi da poterlo replicare per futuri progetti.

ATTIVITA PREVISTE
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- Orgianizzazione di giomate Informative-formative rivolte alle Imprese italiane, da svolgere nel territorl
delle CCIAA coinvolte nel progetto (iniziative congiunte con il sistema camerale italiano in Italia, eventi
fleristici italiani dei settori prioritari del progetto) allo scopo di sensibilizare le imprese italiane e di
presentare loro e opportunita di business offerte da ogni singolo Paese in cui operano le CCIE e le modalita
di accesso al relativi mercati nonché di presentare il valore aggiunto delle azioni programmate direttamente
nel Paesi dl destinazlone;

- organizzazione di 4 eventi b2b (Turchia, Romania, Bulgaria e Serbia), tra gennaio e settembre 2013,
nell'ambito di alcune delle pit importanti fiere internazionali settoriali dei Paesi elencati. Gli eventi b2b oltre
che offrire opportunitd dI accordl commerdait per I'importazione di prodotti italiani nei vari Paesl, potranno
offrire anche posslbill occasionl di accord! industriall - tecnologidi;

- realizzazione di uno stand Istituzionale di progetto In ogni fiera settorlale allo scope di promuovere |l
progetto e di dare assistenza alle imprese itallane e straniere che convergeranno allevento del b2b
organizzato;

- promozione del progetto, segnalazione di opportunitd d‘affari e trasferibilita del progetto.
Questo sara realizzato sia tramite apposita sezione dedicata all'interno dei singoli siti camerali di ogni CCIE
sla attraverso la realizzazione periodica di almeno 5 bollettinl telematid congiunti contenenti una
presentazione del progetto, notizie sulla situazione dei vari mercati sul settori coinvoitl, opportunitd d'affari
nonché informazioni su possibili finanziamenti disponibili attraverso bandi locali e comunitari,

Partenariato di progetto:

TTALIANO: Aspln (Frosinone}, Camera di commercio di Varese, Unloncamere Molise, Unioncamere Marche.
ESTERO: CCIE dI Saloniceo (Grecia, capofila), Aspin, CCIE di Atene (Grecla), CCIE di Belgrado (Serbia), CCIE
di Bucarest (Romania), CCIE di Istanbu! (Turchia}, CCIE di Izmir {Turchia), CCIE dI Sofia (Bulgaria).
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PROGETTO
ARREDOQ, COMPLEMENTI DI ARREDO, INTERIOR DESIGN

"MADE IN ITALY" FORNITURE AND DESIGN FOR THE INDIAN MAREKET
II Annualita
Penetrazione del mercato indiano

La prima fase del progetto dedicato all'arredo, realizzato nel 2011 dalla Indo-Italian Chamber of Commerce

& Industry in collaborazione con Aspin Frosinone, ta CCIAA di Udine e Vicenza Qualith, ha avuto come

obiettivo principale dlI raccogliere il maggior numero dinformazioni possibili per identificare le azionl di

supporto da implementare per sviluppare la presenza del moblle itallano in India.

A ta] fine, sono state reallzzate le seguenti attivita:

» Uno studio sulle caratteristiche del mercato, sulle abltudinl dei consumatori indiani e sulla percezione in
India del mobile italiano;

s Una presentazione in Italia dei risultati dello studio, in cui le aziende Haliane hanno individuato i
principali elementi di criticit nella conduzione dI affari con aziende / professionist] indiani;

* Una delegazione incoming dI operatori indiani con visite aziendali, incontri d’affarl e una serie di tavole
rotonde per discutere possibili strategie di entrata nel mercato indiano.

Le aziende italiane che hanno partecipato al progetto sl dividono In due grandi categorie, con bisogni diversi

e per cui vanno identificate azioni di supporto specifiche:

e  produttort industriali, con una certa capacita produttiva e disponibilitd ad investire nei mercati emergenti,
in qualche modo gia attivi nel mercato indiano. Le principali criticitad emerse riguardano la logistica, e in
particolare la disponibliita del propri prodotti sia per la visione sia per l'acquisto da parte dl potenzlali
acquirenti. Come azione di supporto si propone la produzione di uno studio di fattibilitd per I'apertura
di centri espositivi permanentl (monomarca o con marchio collettivo);

s produttori di nicchia, con una capacita produttiva di tipo artigianale, con limitata capacita e alta qualita
che possono avere buone opportunitd nel mercato indlano. In tal caso la principale necessita & di
Individuare un canale locale che possa Introdurre | loro prodotti nel mercato. Come aziene di supporto si
propone la costituzione di una comunita online che dia la possibilita alle azlende italiane di dare
visibilitd al proprl prodotti e di entrare In contatte con architetti, Interior designer e distributori
indiani.

Alia luce di quanto sopra descritto, sl e deciso di proseguire con la seconda fase del progetto e promuovere

le seguenti azioni:

- Definire | modello di business da adottare e la formulazione di una strategia di entrata nel mercato,
Nelio specifico, le altemative la cul fattibilita e opportunita saranno da verificare sono le seguenti:

* Una soluzione “business to consumer” con la creazione dl una rete di punti vendita in joint-
venture con un partner indlano;
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* Forme dinvestimento “business to business” come il franchising o il cash 'n cary con la
costituzione di socleta partecipate al 100% dallinvestitore straniero o la costituzione dlI fumniture
galleries presso gli showroom di costruttori e impresarl edill.

- Creare una comunita online che metta in contatto | produttorl itallani e gli operatori indiani. Le
funzioni di base della comunita online saranno le seguent!:

»  Avviare discussioni su temi specifici (logistica, consumer behaviour, aggiornamenti dal mercato)

= Fornire assistenza di base ad aziende e operatori italiani

* Dare visibilita al prodott! Itallani in India, fomire informazioni agli utenti sulle opportunita di
business nel settore e raccoita dinformazioni e feedback da parte degll operatori (produttori,
esportatori, agenti, buyers, distributori)

- Organizzare una delegazione collettiva oulgoing nelle citta indiane di Delhi, Mumbai e Bangalore
composta da rappresentantl di aziende di entrambe le categorie (industriali e artiglane) e
professionisti (architett, interior designer) selezionati dai partners di progetto. Le attivita proposte
per questa azione sono le seguenti:

*  Un seminario finalizato alla presentazione delle eccellenze nelfambito dell’arredo e del design
nei territori dei pariners di progetto;

* Incontrl d'affarl con potenziall partners commerdiali per le aziende e partner in progetti specifici
per professionisti;

= Visite alle aree geografiche e locations identificate e selezionate nello studio di fattibilita per la
creazione di centri espositivi permanenti;

*  Un'attivita aggiuntiva potrebbe essere l'organizzazione di una esposizione coliettiva itinerante in
3 citta Indiane.

Partenariato di progetto: PROMOS (capofila), Aspin, CCIAA Como, Forli e Cesena, Matera, Monza e
Brianza, Pesaro, Torlno, Udine, Vicenza con la Camera di Commerclo itallana In Indla.

Azienda Speciale ASPIN - Preventivo Economico 2013
CdA 28 novembre 2012 Pagina 26 di 31




PROGETTO
MULTISETTORIALE

S.L.R.I.: lo sviluppo in rete, il futuro nella continuita
Reti d'impresa

1l presente progetto rappresenta la continuitd ed il potenziamento delllntervento attuato con | fondi
dell’annualita 2010 dell'accordo MISE — Unloncamere,

1l nuovo progetto, gia denominato SIRI (www.piattaformasirl.com), promosso dalla Camera di commerclo di
Frosinone attraverso l'azione dell'Azienda Speciale ASPIN, ha generato ottimi risultati sul territorio delia
provincia di Fresinone, maturando presso le Imprese un crescente interesse verso le reti e le aggregazioni,
La presente annualita prevede un forte raccordo con la precedente esperienza e con gli strumenti che essa
ha prodotto dando perd maggiore impulso alle attivita di promozione delle retl internazionali, anche
attraverso il colnvolgimento diretto del sistema camerale italiano nel mondo e del consorzi export presenti in
provincla di Frosinone. Le imprese pil attive ed innovative, Infatti, hanno riconosciuto I'mportanza della rete
e dei vantaggi che essa comporta, Attraverso la rete, le imprese dl una stessa filiera o appartenent! a settori
complementari, possono collaborare per dar vita a progetti comuni di natura tecnologica, industriale,
commerciale e produttiva, valorizzando le singole potenzialita per rafforzare la propria competitivita sui
mercati. Il contratto di rete pud, dunque, consentire alle PMI di superare la scarsita di rsorse umane,
tecniche e finanziarle che spesso & la causa principale del basso livello d'investimenti e d'Innovazione di

processo e di prodotto.
Questo progetto intende insistere su due linee di azione princlpali:

- Azlone A: stimolare e potenziare I'adozione del conbratto di rete da parte delle imprese con particolare
attenzione alle retl intermazionali;

- Azione B: favorire, anche come sostegno alle imprese, formule aggregative tra professionisti che potranno
generare pull di espertl in grado di accompagnare Ilmprenditore nel suo percorso di gestione innovativa

integrata.

OBIETTIVO GENERALE

Promuovere ed attivare lo strumento delle reti d'impresa realizzando sinergie orizzontali e di filierz che
vadano oltre la semplice sub fornitura e che creino occaslonl di vera collaborazione e business tra le imprese,
attraverso la creazione di network interregionali orientati prevalentemente all'internazionalizzazione.

AZIONI PROMOZIONALI

- N. 2 seminar di presentazione del progetto;
=~ N. 1 seminario congiunto con presentazione dei risultati progettuali.

ATTIVITA PREVISTE

Azicnda Speuale ASFIN - Preventivo Econormico 2013
CdA 28 novembre 2012 /Z%Zawla 27431




- H.'B percorsi formativl sulla normativa e sulla gestione del contratto dl rete, In modalltd FAD
{video-lezione assoclata a sllde multimediali esplicative): la formazione sara graduata a seconda della
preparazione degli utenti e frulblie attraverso la piattaforma FAD collegata alla piattaforma di progetto SIRI;
- N. 2 corsi in aula full immersion della durata dl 8 ore: 1 svolto congiuntamente e rivolto ai funzionan
delle Camere di commercio aderenti; 1 svolto sul territorio e rivolto alle Assoclazioni di categoria e agli Ordini
professionali;

- N. 3 studl dl fattbilita per la creazione di reti d'imprese internazionali;

- N. 2 accompagnamenti di una rete d'imprese verso lintemazionalizzazione;

- N. 1 contratto di rete o implementazione di un contratto registrato;

- N. 1 studio di fattibilita per la creazione dl una rete tra professionisti;

- estensione 3 tutte le Camere e potenziamento della plattaforma S.1.R.L.;

- focus group, tavole di settore, ecc,

Partenariato di progetto: CCIAA Frosinone/Aspin (capofila), Gorizia, L'Aquila, Latina, Matera, Pordenone,
Riet, Siracusa, Trieste, Viterbo, Unloncamere Mollse
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PROGETTO
TURISMO

SPOT — SPORTELLI DEL TURISMO
Sportelli turismo

Con |l progetto SPOT (Sportello del Turismo) la Camera di commercio di Frosinone, con la collaborazione
dell'Azienda Speciale ASPIN, intende dare continulta e potenziare I'iniziativa progettuale sviluppata lo scorso
anno nell'ambito della linea prioritaria di Unloncamere: qualiitd del “Made in Italy” e sviluppo Integrato
dell'offerta turistica.

La Camera, con questo progetto, Intende potenziare sia i servizi di qualificazione e valorizzazlone ma anche
istituire lo Sportello SPOT. Uno sportello fisico e virtuale, con l'obiettivo di rafforzare ulteriormente la
centralita del ruolo della Camera di commercio quale "ponte™ con e tra le imprese, considerando sia quelle
propriamente turistiche sia quelle coinvolte nefla lunga fillera sul territorio.

OBIETTIVI GENERALI

- La qualificazlone dell'offerta, grazie alla certificazione Ospitalita Italiana ed al monitoraggio delle economie
turistiche territoriali;

- la valorizzazione dell'intero patrimonio locale connesso al settore e del suo forte legame con il sistema
dell'ospitalita, facilitandone I'aggregazione per la creazione di prodotti turistici;

- l'offerta di servizi strategici alle imprese turistiche per potenziare ed orlentare il loro sviluppo.

MACRO ATTIVITA

~ Formazione Interna sul turismo e sulle sue dinamiche indirizzata al personale preposto allo Sportelio del
Turismo;

- formazione/assistenza tecnica alle imprese turistiche funzionale al conseguimento della certificazione e
deli'uniformita qualitativa dell'offerta turistica;

- promozione e diffusione, con un approccio fortemente Intemazionale, dell'offerta turistica locale integrata
con ke riechezze naturali e tradizionall che il territorio offre;

- informazione e primo orientamento per l'accesso alle agevolazioni ed ai finanziamenti per il settore sia

nazionali sia europel.

PRODOTTI OUTPUTS CHE SI INTENDONO REALIZZARE

- Attivazione del servizio: Sportelio del Turismo — SPOT;

- 1 campagna dl promozione dello Sportello;

- almeno 1 tavolo di concertazione tra le imprese turistiche e quelle produttive volte alla definizione di
una Carta di qualita;

- materiale promozionale e divulgativo;

- l'applicazione del disciplinari Ospltalita Itallana alle imprese turistiche coinvolte;

Azcnda Speagle ASPIN - Preventivo Economico 2013
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- Iﬁmnlrl formativi per una riqualificazione delle imprese turistiche attraverso processi mirati ad

accrescere la loro competitivitd;

- I'informativa dinamica sul finanziament e agevolazionl per le Imprese di settore e lo strumento

di consultazione;
- newsletter sulle agevolazioni finanziarie per il turismo;

- un rapporto complessivo di studio sulla qualitd espressa dal territorio e dalla filiera turistica allungata;

- almeno un evento pubblico di condivisione dell'esperienza.

Partenariato di progetto: CCIAA Frosinone/Aspin

Azienda Speciale ASPIN - Preventivo Economico 2013
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PROGETTO
MULTISETTORIALE

SIAFT MATRICOLE
Nuove imprese esportatrici

Il progetto, neflambito delfla quarta edizione prevede la definizione di un vero e proprio percorso di
opportunita relazionali e professionali, per accompagnare e far crescere le piccole e medie imprese che
intendono approcciare | mercati internazionali. Il progetto & teso a generare nuove opportunita di business,
avviando contatti e prevedendo un fitto calendario d'iniziative con I'oblettivo di creare un percorso congiunto
per un numero crescente di realta imprenditoriali.

SIAFT MATRICOLE prevede la realizzazione dI azioni dl monitoraggic, formative e informative finalizzate ad
avviare realtd neofite sui mercati esteri incrementando il numero e la consistenza delle aziende esportatricl,
favorendo il consolidamento sui mercati esteri di quelle aziende che esportanc selo in maniera sporadica.

ATTIVITA PREVISTE

- definire Il numero deile imprese attualmente esportatrid:

- individuare il target d'imprese potenziall esportatrid attraverso ['analisi di alcuni parametri quali
fatturato, numero di addett! ed attivita economica;

- progettare un percorso formativo Innovativo e di sensibilizzazione verso le Imprese matricole;

- Indlviduare il desk "ruove imprese esportatrici” allinterno della Camera di commerclo che sia punto di
rifetimento in grade di formire informazioni tecniche per un primo crlentamento all'export (es. presso le
Azlende Speciali, gli uffici estero o promozionali delle Camere di commercio, ecc.);

- definire le azloni di promozione internazionale per le azlende matricole che rispondanc alle specifiche
richieste ed alle anallsi Prodotto/Mercato con possibilith di partecipazione alle pil idonee Iniziative di
promozione internazionale con particolare attenzione alle azioni congiunte con le altre Camere laddove vi sla
convergenza d'interessi su settori e Paesi. Alle azioni dincoming, tipiche di SIAFT, si affiancheranno altre
Iniziative con 'obiettivo di accompagnare le aziende del partenariato nella partecipazione ad eventi specifici.
In questa annuallta Il progetto intende avviare e consolidare la linea operativa di promozione delle aziende in
out going. Saranno, pertanto, attivate tutte ke necessarie e opportune relazioni intercamerali nazionali ed
estere, Per awvicinare le imprese matricole alla partedpazione a manifestazionl di promozione
internazionale, con particolare riferimento alle fiere mondiali di settore, sara attivata una metodologia
improntata alla premialita/abbattimento costi.

- garantire il raccordo e la collaborazione tra gil attori preposti all'internazionalizzazione per
facilitare Il sistema delle imprese, al quale proporre un soggetto unitario con il quale dialogare;

- garantire un’offerta ampla e diversificata degll interventi d'Internazionalizzazlone promossi da
tutti i soggetti prepostl: Aspin, Unioncamere, ICE, Sprint e dalle Camere di Commercig italiane all'estero.

Partenariato di progetto: CCIAA di Matera (capofila), Frosinone/Aspin, Chietl, Cosenza, Crotone, Foggia,
L'Aqulla, Latina, Pescara, Potenza, Salerno, Siracusa, Rleti, Taranto, Teramo, Viterbo, Unioncamere Molise,
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Libro Verbali del Collegio dei Revisori

lee.Romn, 903100 Frosinone P.1IVA e C.F.: 02421330602

COLLEGIO DEI REVISORI

VERBALE ESAME PREVENTIVO ECONOMICQO ASPIN 2013
27 NOVEMBRE 2012

A.SP.IN. Az. Speciale della C.C.L.A.A.

pag. 1/2012

It giorno 27 novembre 2012 alle ore 10,30, presso ia sede dell’Azienda Speciale della Camera di
Commerdio di Frosinone, ASPIN, sl & riunito il Colleglo dei Revisori dei Conti nelle persone di Gabriella DI
BELLA (Presidente}, Lino PIETROBONO (Componente effettiva) al fine di procedere all‘esame del
Preventivo economico per l|'esercizio 2013. E’ assente giustificato Simone MURGANO (Componente
effettivo).

Assistono ai lavori la dott.ssa Maria PANICCIA, Direttore dell'Azienda Speciale ed il Dott. Marco
CHIAPPINI dell'aArea Amministrativa della stessa Azienda.

Cio premesso il Collegio, esaminata |2 documentazione presentata, redige la seguente:

Relazione del Colleglo dei Revisorl al Preventivo Economico 2013 dell’Azlenda Speciale ASPIN

1l Collegio dei revisori prende atto che il documento contabile & stato redatto sulla base delle
disposizioni recate dal DPR 2 novembre 2005, n. 254 concemente " Regolamento per 13 disclplina della
gestione patrimoniale e finanziaria delle Camere di Commercid’,

Esso comprende:

la relazione illustrativa del presidente di cui all'articolo 67, comma 1, del cltato DPR recante sla i

programma di attivita dell’Azienda che la descrizione degli oneri e dei proventi previstl per l'esercizio

2013;

il preventivo economico redatto in conformita all'allegato G del DPR sopra menzionato.

Il documento contabile in esame si compendia del seguenti valori posti @ confronto con il
preconsuntivo 2012:

Previsione Peso % sul Peso % sul
Consuntivo al totale P:ﬁxgng’;o totale
T N | J31.12.2012 Costi/Ricavi Cosri/Ricaw
A) Ricavi ordinari ; 1 g LWHL
Proventi da servizi € 45.000,00 6,13% € 50.000,00 6,10%
Altri proventi o rimborsi € 0,00 0,00% € 0,00 0,00%
Contributi da enti pubbiici € 89.000,00 12,13%| € 170.000,00 20,73%
Altri contributi € 0,00 0,00% €0,00 0,00%
Contributo CCIIAA € 600.000,00 81,74%( €600.000,00 73.17%
| TOTALE (A)| € 734.000,00 100,00%| _€ 820.000,00 100,00%
B) Costi di struttura et L e R
Organi istituzionali € 32.000,00 4,36% € 30. 000 00 366%
Personale € 218.000,00 29,70%| € 220.000,00 26,83%
Funzionamento € 44.000,00 5,99% € 45.000,00 5,49%
Ammortamenti e accantonamenti € 2.000,00 0,27% € 2.000,00 0,24%
TOTALE (B) € 296.000,00 40,33%| € 297 000 00 36 22%
C) Costi Istituzionali PN 5 | R S ke Sver Sy
Spese per progetti e iniziative € 438.000,00 50, 67% € 523 000, 00 63.78%
TOTALE (C)| €438.000,00 59,67%| €523.000,00 63,78%
Totale B+C € 734.000,00 100,00%| €820.000,00 100,00%
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Il Collegio prende atto che l'allegato G & stato redatio in base alle iniziative correlate alle Hinee di
indifzzo comunicate da Aspin alla Camera di Commercio il 31/10/2012 (nostro prot. 678) a sequito della
richiesta della stessa Camera (formulata per le vie brevi: e-mail del S.G. Dott. Federico Sisti del
18/10/2012) per la predisposizione della Relazlone Previsionale e Programmatica 2013. Ii programma di

2ttivit risulta essere, [noltre, coerente con le norme statutarle dell’Azienda e con le indicazioni di cui alla -

Circolare ministeriale n. 3612/C del 26 luglio 2007,

Esse sono:

Promozione internazionale;
Formazione e gualificazione delle Imprese per un corretto approccio al mercati esteri;
Pr Idlin ionalizzazi

Ll S e

Passando all'analisi delle vocl che compongono il preventivo stesso, il Collegio rileva che le
principali voci di ricavo sono rappresentate da:

> contributo della Camera di Commercio per euro 600.000,00, determinato sulla base delle iniziative
che I'Azienda Intende realizzare ed in linea con quanto previsto per | precedenti esercizi;

» proventi per servizi per euro 50.000,00, derivanti dalla fornltura di servizi resi alle aziende per
iniziative e progetd di internazionalizzazione, prevalentemente: partecipazioni fieristiche,
partecipazione ad azioni di incoming e outgolng, interventi di consulenza ed assistenza temica;
relativamente a questa voce di ricavo - comunque coerente con quanto realizzato nell'esercizio
corrente - il Colleglo imanda alla specifica relazione sulle attivita promozionali ;

I Ricavi totall risultano pari ad euro 820.000,00 di cui 220.000,00 costituiti da “risorse proprie”.

Tali risorse che non risultano sufficlenti alla copertura totale dei costi strutturali previsti (euro
297.000,00), riescono ad ammortizzare il 100% del previsto costo del personale (euro 220.000,00) in
linea con ie indicazioni programmatiche dell’art. 65, comma 2, del DPR 254/2005.

Per quanto attiene ai cost! dl struttura, il Colleglo rileva che le vocl sono rappresentate da:

» Oraani Istituzionali per euro 30.000,00, comprensivi di indennita, compensi e oneri previdenziali e
assistenziali, gettoni di presenza per gl Organl Istituzionali e di Conbrollo; tale previsione sconta la
riduzione del 10% di cul all'art. 6, comma 3, del D.L. 78/2010 convertito con modificazioni dalla L.
122/2010, Per l'esercizio 2013, dato che sono in via di emanazione ulteriori disposizioni, da parte
delle Amministrazioni Vigilanti, riguardanti l'applicazione dellart. 6, commi 2 e 3 della predetta
normativa, in via prudenziale s! procedera alla costituzione di un fondo di accantonamento che sara
svinoolato a seguito di un definitivo chiarimento per I'applicazione delle cltate norme all'Azienda
Speciale,

» Personale per euro 220.000,00 (comprensivi di oneri fiscali, previdenziali e TFR). Limporto &
relativo al costo di n. 4 risorse con contratto a tempo Indeterminato e n.1 risorsa con contratto a
tempo determinato. Ii costo risulta pressoché invariato rispetto al 2012.

» Costi di funzionamento per eurc 45.000,00, di cul:

- Euro 8.500,00 per le consulenze di lavoro e fiscali;

- Euro 23.500,00 per spese generali concernentl strumenti di lavoro (PC, Stampanti,
fotocopiatrid, ecc) telefonla, cancelleria, oneri bancari, assicurazioni, dirittl camerali, ecc.

- Euro 13.000,00 per cost! relativi ad IRES ed IRAP.

Sono statj riportati costi per ammortamenti per euro 2,000,00 relativo a beni aziendalt. ,Z /(/ %\’
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Per quanto attiene ai costi istituzionall di euro 523.000,00 (parl al 87,16% del contributo
camerale) riguardanti |'attuazione delle attivita programmate dall’Azienda si rimanda alla Relazione def
Presidente ed al Programma di Attivita di Aspin per {l 2013,

Il Collegio dei Revisori, sulla base della documentazione ricevuta, esprime parere favorevole in
ordine all‘approvazione della proposta di bilancio dif previsione 2013 invitando Famministrazione a
monitorare costantemente le previste vodi di costo e di ricavo al fine di garantire un costante equlllbrio di
bilancic.

Il Collegio chlude i lavori alle ore 11.15,

Il presente verbale, letto, approvato e sottoscritto, sara Inserito nel registro del Collegio dei
revisori dell'Azienda Speciale Aspin,

FROSINONE, 27/11/2012

1l Colleglo del Revisori dei Conti

Gabriella DI BELLA @ f\ d\j\/l/@/ (?l;—i' Q&UJQ)/

Presidente ; Q‘

Lino PIETROBONO Do Yy { l b \)(_/\_
Componente

Simone MURGANO o

Componente

U
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ALLEGATO ALLA DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO CAMERALE N. 21 DEL 20 DICEMBRE 2012

( Innova ,

{I Presidente

N

Frosinone, 30 novembre 2012

Al Presidente
dellza Camera di Commercio di

Frasinane
Al Segretario Generale

dellz Camera dl Commerclo di
Frosinone

SERE

Prot. 1339/12
Oggetto : PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2013,

In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 66 comma 1 del “Regolamento
concernente la disciplina della gestione patrimoniale e finanzaria delle Camere

di Commercia®, in allegato s trasmette |2 seguente documentazione:

- Preventvo Economico per I'anno 2013 approvato in data odierma dal

Consiglio di Amministrazione, corredato della Relazione del Collegio del

ng. Curzio'Stirpe

Revisori.

Distint salut,

WhOYL
ALREMOR SPETIALL SLEHYLL { FONMRTIGNE
Camirn 8l Couppertis Poslnsas
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Cameradi C RICi
( Innova @ FroTﬁ:on‘e‘ ommercio

AZIENDA SPECIALE
SERVIZI E FORMAZIONE

Camera di Commercio Frostnone

PREVENTIVO ECONOMICO
PER L'ANNO 2013
E
RELAZIONE DEL PRESIDENTE

APPROVATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN DATA 30 NOVEMBRE 2012

INNOVA AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI FROSINONE - PREVENTIVO ECONOMICQ 2013
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Camera di Commercio
( lnnm’a , @ ( Frosinone ,

AZIENDA SPECIALE
SERVIZI E FORMAZIONE

Camera dl Commercio Frosinone

Signeri Consiglieri,
si propone, per I'approvazione, il preventivo economico per 'anno 2013,

Tale preventivo e stato redatto in conformitd al “Regolamento per la disciplina della gestiona patrimoniale e
finanziaria delle Camere di Commercio” di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 2 novembre 2005

n. 254,

Ne! predisporre il Preventivo economico si & tenuto conto delle linee programmatiche della Camera di
Commercio e della relazione previsionale e programmalica per il 2013 predisposta da INNOVA per la parte

di propria competenza.

In coerenza con gli obiettivi vengono dunque illustrate nel presente documento le differenti iniziative e
quantificate le risorse necessaris, nella piena consapevolezza che le attivitd dellAzienda Speciale
rappresentano un importante "tassello” della complessa attivitd di servizio che I'Ente camerale svoige nei
confront: delle imprese e del territoric pil in generale. La metodologia adottata produce un documento
integrato con i documenti di programmazione dell'Ente camerale e valorizza 'apporto dell'Azienda Speciale
nella realizzazione dei programmi di atlivita tesi al perseguimento degli obiettivi strategici.

INNOV A AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DI COMMERCIO DI FROSINONE - PREVENTIVO ECONOMICO 2013
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AZIENDA SPECIALE
SERVIZI E FORMAZIONE

Camena di Commercio Frosinone

€

Camera di Commercio

( Frosinone ¢

L'Azienda adempie, come di seguito dimostrato, al disposto dellart. 65 comma 2 del *regolamento

concernente la disciplina della gestione patrimoniale e finanziaria defle camere di commercio™ che prevede

che le Aziende Speciali dimostrino, in modo programmatico € non prescritlivo, la crescente capacita di

autofinanziamento e di copertura dei costi di struttura :

Copertura spese di funzionamento
Voce 2012 2013

(previsione consuntivo) {preventivo)
- Ricavi ordinan 1.123.132,76 4,402 400,00
a detrarre:
- contributo camerale -6800.000,00 -£00.000,00
- Progetti in valutazione ** 0,00 -2.833.300,00
Reslduo ricavi ordinari 523.132,76 969.100,00
Costi di struttura 476.824,93 430,000,00
Misura % di copertura dei costi di struttura 100,00 % 100,00%

* | ficavi per progett| in valutazione vengono detratti in quanto nella predisposizione del bilancio preventivo tale importo & interamente
indicato, in contropartila, tra i costl per attivita lstifuzionali in quanio non si ha la certezza della realizzazione dovendo essere valutati

dalVEnte finanziatore.

Autofinanziamento complessivo

l_ Voce 2012 2013 '
{previslone consuntivo) {preventivo) i

- Ricavi ordinari 1.123.132,76 4.402.400,00

a detrarre:

- coniripulo camerale -500.000,00 -600.000,00

Residuo ricavl ordinarl 523.132,76 3.802.400,00

Costi struttura / istituzionali 1.123.132,76 4.402,400,00

@lr& % di autofinanziamento complessive 46,58 % 86,37%
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Cainera di Commercio
( IHHDVH / @ (Frusinone '

AZIENDA SPECIALE
SERVIZI E FORMAZIDNE
Camera di Commercio Frosinont

Il preventivo economico per 'anno 2013 che & sottoposto alla Vostra approvazione & riparlito in cinque

macro aree di destinazione delle risorse;

FORMAZIONE PROFESSIONALE;

CORSI E SEMINARI DI APPROFONDIMENTO;
CORSI ABILITANTI E PREPARATORI;
PROGETTI SPECIALI;

SPESE GENERALI| E DI FUNZIONAMENTO.

Di seguito vengono illustrate le singole voci che compongono it Preventivo Economico 2013:

A} RICAVI ORDINARI

Proventi da servizi € 167.561,00, trattasi delle quote di iscrizione a carico deglt utenti per la
parecipazione al corsi e alle aftivita organizzate dall'azienda e non coperti da finanziamenti
comunitari, nazionali o regionali;

Contributi da organismi comunitari € 1.130.450,00, si trafta delle attivita a finanziamento comunitario

per progetti presentati ed in fase di valutazione da parte della Regione Lazio e della Comunita

Europea oltre che i corsi gia autorizzati nell'ambito delle Politiche Attive Sistema SPAL;

Conlributi regionali ¢ da attri enti pubblici € 2.504.389,00, tale voce comprende:

1. N. 4 piani formativi approvali e finanziati da Fondimpresa per € 322.839,00;

2. Corsi per n. 60 apprendisti finanziati dalla Regione Lazic per € 31.200,00;

3. Progetti di fomazione continua per € 1.887.850,00 presentati e in fase di presentazione a valere
sui fondi di Fondimpresa e i cui esiti si conosceranno per alcuni entro il mese di Dicembre 2012 e
per altri nei pimi mesi del 2013;

4. N. 4 progetti speciali, a valere sui fondi di perequazione di Unioncamere per € 262.500,00.

Contributo della Camera di Commercio € 600.000,00 erogato per la copertura di quota parte dei

costi di struttura oltre che per la realizzazione dei progetti per i quali non & prevista la copertura
economica da parte di terzi.
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AZIENDA SPECIALE
SERVIZI E FORMAZIONE

Camera di Commercla Frosinone

B) COSTI DI STRUTTURA

| costi di struttura, fatta eccezione per i costi per Organi Istituzionali, vengono ripartili all'interno del quadro di

destinazione programmatica delle risorse, in modo specifico nel caso di costi sostenuti in modo esclusivo per

una data attivitd (ad esempio costi di ammortamento dell'unita formativa mobile), ed in percentuale rispetto

ai ricavi, nel caso di costi comuni imputabili a piG attivita.

- Organi istituzionali € 30.000,00, sono stati previsti in funzione di quanto stabilito dalla Deliberazione n,

10 della Seduta di Consiglic Camerale n. 3 del 26.05.2011 ad oggetto “aggiomamento misura
emolumenti agli amministratori camerali D.P.R. 363/2001, D.L. 78/2010, L. 122/2010" periodo di
applicazione 1 gennaio 2011 - 31 dicembre 2013.
Relativamente a tali costi si precisa che gli stessi sono previsti e stanziati in modo cautelativo in
quanto il Ministero dellEconomia e delle Finanze, con nota Prot. n. 74006 del 1 ottobre 2012,
trasmessa agli Organi di Controllo, al MISE oltre che ad Unioncamere, avente ad oggetto “articolo 6
del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con moedificazioni, daila legge 30 luglic 2010, n,
122. Applicazione alla Camere di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura e alle relative
Aziende Speciali.”, ha precisato, tra l'altro, che agli Organi Amministrativi delle Aziende Speciali delle
Camere di Commercio non pud essere riconosciuto alcun emolumento, fatla eccezicne per il gettone
di presenza da riconoscersi in misura comunque non superiore ad € 30,00. Rimane ferma
lnapplicabilitd dell'art. 2 del Decreto Legge 76/2010 agli QOrgani intemi di Controllo il cui compenso
dovrad comunque essere ridotto del 10%. La decorrenza di tali tagli e riduzioni &, secondo it Ministero
dell'Economia e delle Finanze, a partire dal 1 gennaio 2011.
Tutto cid non & in linea con linterpretazione che il Ministero vigilante (MISE) ha a suo tempo fornito e
che l'intero sistema camerale, compresa la Camera di Commercio di Frosinone, ha adoftato a rispetto
del dettato del Decreto Legge 78/2010. A tal proposito Unioncamere ha comunicato che é stato
costituito un tavolo tecnico tra i due Ministeri MISE e MEF affinché si definisca, in modo congiunto, la
corretta applicazione del richiamato Decreto Legge.
In attesa di tale definizione i compensi e i gettoni, determinati secondo la nchiamata delibera del
Consiglioc Camerale, vengono accantonati ma non erogati.

- Personale € 280.000,00, limporto & relativo ai costi del personale dipendente in forza presso l'azienda
e ricompresi nella pianta organica approvata con delfiberazione n. 160 della Seduta di Giunta
Camerale n. 25 del 19 dicembre 2011. Tali costi sono comprensivi di contributi @ accantonamento
TFR;
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Camers di Commercio Frosinone

- Funzionamento € 145.000,00, in tale voce sono state previste le spese di gestione generali, compresi
i costi di fitto della sede formativa di Via Marittima, 461 accreditata presso la Regione Lazio per la
formazione continua e superiore;

- Ammortamenti e accantonamenti € 25.000,00, trattasi delle quote di ammortamento relative a beni
aziendali in uso presso la sede di Via Marittima e di Viale Roma oltre che dell'ynita formativa mobile di
cui l'azienda si & dotata a fine 2011 e che sconta una quota di ammoriamento annua di € 11.000,00.

C) COSTIHISTITUZIONALI
- L'Importo di € 3.922.400,00 rappresenta la disponibilit delfAzienda per la realizzazione delle attivita
Istituzionali. Tale somma & comunque, in pare, subordinata all'esito dei progetti in corso di
valutazione da parte degli Enti finanziaton ed & suddivisa nelle macro aree di attivita dell Azienda.
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DI sequito sono l{lustrate le principali attivi intende realizrare nel corso del 2013:

FORMAZIONE PROFESSIONALE

Tele area prevede al suo interno tre ulteriori macro aree:
- Formazione professionale finanziata con progetti approvati;
- Formazione professionale finanziata con progetti in valutazione;
- Formazione professionale priva di finanziamento estemo pubblico.

Nel dettaglio:

FORMAZIONE PROFESSIONALE FINANZIATA CON PROGETTI APPROVATI:

RICAVI: 80.784,00 80.784,00 80.784,00 80.487,00
Proventi da servizi 0,00 0,00 0,00 0,00
Organismi

Comunitari 0.00 0.00 0.00 0.00
Reglonall & altr 80.784.00 80.784,00 80.784,00 80.487,00
Contribute

Camerale 0,00 0,00 0.00 0.00
COSTH 80.784,00 80.784,00 80.784,00 80.487,00
Costi di struttura 25824 05 25.620,32 25.620,32 25.529,09
Costi Istituzionali 55.159,95 55.163,68 55.153,68 54.957,91

Piano M.IN.Q.S. — Massimizzare |I'Informazione e QOttimizzare la Sicurezza e
FO.C.U.S. - la Formazione Continua Unita alla Tutela della Sicurezza

Entrambe i Piani, della durata di 8 mesi ciascuno, sono stati approvati da Fondimpresa e saranno
realizzati in partnership con Confindustria Perform S.r.l., ESEF — Ente Scuola Edile di Frosinone e
INNOVA come Azienda capofila.
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Sono stali avviati ad Ottobre 2012 e termineranno a Maggio 2013, ogni piano & costituito da 1.088
ore di formazione e si compone di una serie di corsi su tematiche relative alla sicurezza sul lavoro &
la tutela della salute dei lavoratori sono rivolti a lavoratori eccupati delle aziende del territorio iscritte
al Fondo FIMA di Fondimpresa.

L'obiettivo che si infende perseguire & quelio di diffondere conoscenze e competenze nell'ambito di
una comretta gestione della sicurezza e tutela della salute dei laveraton.

| Piani sono stati progettati a seguito di una attenta fase di individuazione ed analisi dei fabbisogni
formativi delle aziende aderenti che ha consentito di costruire percorsi mirati all'accrescimento delle
competenze dei lavoratori impegnati in tema sicurezza e tutela dei lavoratori.

In sede di valutazione i due piani, su graduatona nazionale, si sono classificati all'ottavo e al

dodicesimo posto.

Piano MAIA e GAIA

Anche in questo caso, come per i precedenti Piani, la durata & di 7 mesi, sono stati approvati da
Fondimpresa e saranno realizzati in partnership con Confindustna Perform S.rl. € INNOVA come
Azienda capofila.

Sono, entrambe, siati avviati a Novembre 2012 e terminerd a Maggio 2013, ogni piano & costituito
da 1.088 ore di formazione e si compone di una serie di corsi su tematiche ambientali ed & nivolto a
lavoratori occupati delle aziende del termritorio iscritte al Fondo FIMA di Fondimpresa.

L'obiettivo che ci si pone & quello di allineare le PMI ciociare con gli standard ambientali europei. La
diffusione di una cultura ambientale da un lato e fa conoscenza delle procedure di gestione integrata
(qualitafambiente/sicurezza) permettera di raggiungere risultali senza dubbio interessanti per le
aziende ciociare.

In sede di valutazione i due piani, su gradualeria nazionale, si sono classificati al primo e al secondo

posto.

SPAL - Sistema Pollitiche Attive Lavoro

La Regione Lazio anche per I'anno 2013 finanziera attiviltd formative rivote a personale posto in
cassa integrazione o mobilita. Innova & presente, gia dal 2010, sul sistema predisposto dalla
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Camera di Cammercio Frosinone

Regione Lazio con proposte formative individuate di volta in volta nell'ambito del catalogo
predisposto dalla Regione Lazio e per le qualfiche per le quali INNOVA & in possesso
dell'accreditamento Regionale.

Apprendistato

INNOVA é accreditata presso la Regione Lazio per l'erogazione di corsi di formazione per
apprendisti il sistema denominato SAPP2 prevede I'erogazione di corsi per “competenze di base e
trasversali I° annualitd” della durata di 40 ore e con un finanziamento interamente a carico della
Regione Lazio di € 520,00 per pantecipante per le PMI mentre per le Gl il costo resta inferamente a
carico dell'Azienda.

Possono iscriversi 8 questi corsi tufti coloro che sono stati assunti, con la qualifica di apprendisti,
dopo il 25.04.2012.

IYT T Ry e T p e

RICAVI: 150.000,00 31.200,00
Proventi da serviri 0,00 0,00
Organismi Comunitari 150.000,00 0,00
Ragionali # altri Enti 0,00 31.200,00
Contributo Camerale 0,00 0,00
COSTI: 150.000,00 31.200,00
Costl di struttura 46.883,26 9.584,54
Costl Istituzionali 103.116,74 2161546
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FORMAZIONE PROFESSIONALE FINANZIATA CON PROGETTI IN VALUTAZIONE:

RICAVI; 615.450,00 330,000,00 1.887.850,00
Proventl da servizi 0,00 0,00 0,00
Organismi

rganitmi £15.450,00 30,000,00 0.00
Reglonall e atrl 0,00 0,00 1.887.850,00
Contributc

Goninu 0,00 0.00 0.00
COSTI: 615.450,00 330.000,00 1.887.850,00
Costl df strutturs 000 0,00 0,00
Costl Isttuzional] 815.450.00 330.000,00 1.887 850,00

PROGETTO “P1.C.0. Progetto ltinerante sul CO.mmercio” — Regione Lazio
- Per tale progetio # da rilevare che gli eslti dovevano essere pubblicati nel 2012 -
Le attivitd progettuali, dopo l'approvazione, si svolgeranno nellarco temporale di 24 mesi e verranno
realizzate nel territorio della Regione Lazio, specificatamente nella provincia di Frosinone. Il progetto
vede la realizzazione di attivité formative ed attivitd non formative che si attueranno attraverso 2 linee di
azione, la prima delle quali dedicata ad un'attivita di infomazione e sensibilizzezione volta alla ricerca e
selezione dei candidati attraverso degli incontri nei quali verranno illustrati gli obiettivi e le finalitd del
progetto. La seconda invece & dedicala alla formazione/aggiornamento degli operatori del settore del
commercio,
LINEA 1 - Informazione e Sensibllizzazione
La campagna informativa “diffusa”, fatta di iniziative di pubblicizzazione ad ampio spetiro & destinata
ad investire il territorio e ad attrarre I'aflenzione di quanti, direttamente o indirettamente venuti a
conoscenza dell'evento, manifestino interesse, o semplice curiesitd, intorno al tema oggetto di
trattazione. L'attivitd di informazione ¢ strufturata, nei suoi contenuti essenziali, in modo da
coinvolgere progressivamente ['attenzione dell'ascoftatore e portarlo a rifleitere sulle opporiunita che
il presente intervento possa rappresentare per il territorio. In dettaglio & prevista un'azione di
promozione atiraverso la stampa, cartellonistica e internet ed un incontro convegno/seminario.
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L'obiettive dell'azione sarad quello di individuare il numere di partecipanti al fine di organizzare le
attivita formative, garantendo il successo delliniziativa.
LINEA 2 - Formazione degll operatori

Preliminarmente all'attivitd di formazione verrd condotta anche un'attivitd di Orientamento a tutto
campo finalizzata ad individuare/validare, attraverso lo strumento del Bilancio di Competenze e
l'attivith di assesment curata da un Consulente, le competenze che i soggetti interessati possono
vantare come compenenti identificabili, riconoscibili e specifiche di professionalita, Tale attivitd viene
condotta con lausilio di prove e strumenti ad hoc atti ad individuare quelle competenze trasversali
sulle quali il soggettc ha dimostrato di avere sufficiente padronanza. Atftraverso il Bilancio di
Competenze, in particolare, si mira a ricosiruire la storia personale e professionale del soggetio con
l'ausilio di informazioni dettagliate desumibili da colloqui individuali, certificazioni formali delle
competenze di tipo accademico-formativo, curriculum vitae dettagliati, etc. Il processo di
Orientamento appena descritto, persegue un'ulteriore finalitd: ‘riconoscere” ed individuare quei
soggetti che potenzialmenle, in base alla valutazione delle loro caratferistiche psicologiche,
attitudinali, e di performances, possano aspirare ad un percorso professionale coerente alle

successive attivita formative.

REGIONE LAZIO - Progettl per iImprenditorl Agricoli

Sono stati presentati cinque corsi di formazione, a valere sui fondi PSR gestiti dal’Assessorato
all'Agricoltura della Regione Lazio e rivolli a neo imprenditori agricoli.

E' la prima volta che INNOVA ha presentato un progetic a valere su tali fondi anche in ragione di
sollecitazioni pervenute dalle Associazioni di Categoria per soddisfare una esigenza del temilorio.

Il corso par Imprenditori Agricoli ha come obieltivo quello di impartire una formazione di medio-alto
livello a giovani imprenditori al primo insediamento, di eta compresa fra i 18 ed i 40 annij, allo scopo di
far loro acquisire la qualifica di “Imprenditore agricolo” requisito obbligatorio per poter accedere ai
finanziamenti previsti dalla misura 112: “Insediamento di giovani agricohori®, cosi come previsto dal
PSR 2007-2013, approvato dalla Giunta regionale del Lazio con la Deliberazione n. 310 del
15.05.2007.
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FONDIMPRESA - Pianc Formativo Cheope

INNOVA in partenariato con 'ESEF- Ente Scuola Edile di Frosinone, 1a C0.S.MO. Servizi Srl. e il
C.F.S.E. — Centro per la Formazione e Sicurezza in Edilizia di Arezzo ha presentato, a valere
sultAvviso 5/2011 - Il scadenza, un Piano Formativo calibrato sul settore edile.

li Piano CHEOPE, della durata di 3.164 ore, ha carattere settoriale con valenza multi regionale e,
coinvolge 6 regioni quali il Lazio, il Molise, il Veneto, 'Umbria, la Toscana e la Basilicata. |l settore
prescefto & quello edile che risente fortemente della grave crisi economica che il nostro paese sta
attraversando.

Il Piano pertanto costituisce un'opportunitd per acquisire risorse per la formazione sia sui temi "di
frontiera™ sia su quelli di tradizionale interesse per le costruzioni, questi ultimi opportunamente
declinati per fornire strumenti utili ad affrontare le problematiche di questo particolare frangente
£coNomico.

Il valore totale del Piano ammonta ad € 537.880,00

FONDIMPRESA - Plano Formativo Mathesis

INNOVA in partenariato con Confindustria Perform S.r.l. ha presentato, a valere sull'Awviso 52011 —
Il scadenza, un Piano Formativo temitoriale, del tipo generalista, che coinvolge la sola Regione
Lazio. Il Piano, della durata di 2.648 ore, si compone di una serie di corsi su tematiche trasversali,
rivolli a dipendenti delle PMI.

Il valore totale del Piano ammonta ad € 450.160,00

FONDIMPRESA - Planc Formative Prima

Il Piano, della durata di 1.378 ore, vede una partnership allargata composta da 15 aziende del
Gruppo Industriale Prima e con capofila INNOVA.

il Piano formativo "PRIMA” nasce dall'iniziativa di Amministratori e Dirigenti, appartenenti allo stesso
gruppo di aziende, che hanno intrapreso una politica volta all’ internazionalizzazione delle aziende
del loro gruppo. Da tale iniziativa, scaturisce I'esigenza, e la volonta, di applicare politiche formative
che potessero essere finalizzate al raggiungimento degli obiettivi fissati, soprattutto, in ambito di
intemazionalizzazione.

Il valore totale del Piano ammonta ad € 199.810,00
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PROGETTI Fondimpresa in fase di predisposizione

AZIENDA SPECIALE
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Si tratta di due progetti, a valere sull'Avviso 4/2012 scadenza 21 Gennaio 2013, per i quali Innova

sta predisponendo le ipotesi progettuali ¢ di partanariato l'importo stimato & di € 700.000,00.

| progetti in presentazione riguarderanno interventi di formazione continua di tipo trasversale oltre

che un intervenlo di tipo settoriale e multiregionale sul turismo.

CORSI E SEMINARI DI APPROFONDIMENTO

RICAVI:

41.000,00

60.000,00

10.000,00 25.000,00 34.000,00 | 116.000,00 23.750,00
Proventi da
servizl 0,00 0,00 8.000,00 71.000,00 21.000,00 0,00 8.750,00
Organismi
Comunitari 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Regilonali e
altri Enti 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Contribute 15.000.00

Camerale

10.000,00

25.000,00

45.000,00

20.000,00

60.000,00

COSTI: 10.000,00 25.000,00 116.000,00 41.000,00 | 60.000,00 | 23.750,00
Costl di

struttura 3.071,97 5.815,77 3.000,00 35,634,84 12.595,07 28.848,12 1.500,00
Costl

Isthtuzionali 6.928,03 19.184,23 31.000,00 80.365,16 28.404,93 31.151,88 22.250,00

CORSO DI FORMAZIONE DI DESIGN INDUSTRIALE

Il corso di formazione della durata di 168 ore verra realizzato a partire dai primi mesi de! 2013 in
collaborazione con 'ISIA Roma di Design Societa specializzata di settore.
L'attivitd & divisa in 5 moduli formativi e sard rivota a circa 25 — 30 imprenditori del settore

metalmeccanico per il rafforzamento della figura del Design.
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CORSI| COMUNICAZIONE

Verranno proposti, a partire da Gennaio 2013, un serie di brevi corsi di formazione che
coinvolgeranno direttamente gli imprenditoni o figure managenali delle PMI della provincia di

Frosinone.

Di seguito 'elenco dei corsi che si proporranno.

Fomire strumenti concreti di sviluppo della leadership personale
attraverso l'analisi delle modalita pib efficaci di gestione e
ottimizzazione delle risorse emotive individuali e di quelle dei
collaboraton impegnati nel processo relazionale.

Discemere tra contrasto e conflito e conoscere le tecniche
eslstent! per la gestione del confiltto. La lettura del confiitto come
processo esdusivamente negalivo & infatti superala dalla
consapevolezza di poler adottare modalita e lecniche per gestire
adeguatamente i conflitli in ambio aziendale.

Sviluppare consapevolezZza, conoscenze e capacita in rifeimento
ad un nuovo ruclo aziendale: il manager come coordinatore e
figura preposta afla gestione degli individui in  amblto
ofgantzzativo,

Pur essendo le situazioni conflittuali in ambito lavorativo un fatto
. fisiclogico connesso con |a “convivenza”, diventa fondamentale
LE EMOZIONI: COME POSSIAMO GESTIRLE saper gesiire le situazionl di criticita relazionale nefia quatidianita
dell’'ambients di lavorativo.

Fomire le opportune conoscenze per la gestione dells
negoziazioni ¢ delle trattative finalizzate non solo alla cessione di
benl o servizi ma anche, al raggiungimento degli obiettivi
aziendali o alla gestione di rapponti economicl & professionali,
Sviluppare conascenze € capadcita relative a: imparare a motivare
e motivarsi, saper sviluppare bisognl e desideri, acquisire
compelenze neila progeftazione dei sistemi premianti e del lavoro
per obiettivi.

LINTELLIGENZA EMOTIVA E LA LEADERSHIP

LA PREVENZIONE. LA GESTIONE E LA RISOLUZIONE DEI
CONFLITTI INTERPERSONALI

IL COACHING: ALLA RICERCA DELL'ECCELLENZA

L'ARTE DELLA NEGOZIAZIONE

DAL TIME MANAGEMENT AL LIFE MANAGEMENT: COME
SVILUPPARE LA MOTIVAZIONE E IL BENESSERE
ORGANIZZATIVO

CORSO IN SYSTEM INTEGRATOR “SYSTEMIAMOCI”

Il corso, per Il quale a fine 2012 sono state raccolte le adesioni, & riservato a massimo 25 neo
diplomati di Istituti Tecnici e prevede il coinvolgimento didattico e in visite guidate di molteplici
Aziende specifiche nel setlore audio video.
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Le attivitd di docenza prevedono il coinvolgimento, oltre che delle molteplici aziende di settore,
anche dellUniversitd degli Studi di Cassino e Lazio Meridionale, avra una durata di 200 ore
suddivise in 4 moduli formativi.

La figura in uscita & quella del System Integrator, capace di saper gestire Audio, il Video e i dati
realizzando dei “Sistemi lecnolcgici Integrati®. Abitazione, Ufficio, Sala Convegni, Teatro, Music Pub,
Museo, Aula Didattica, Cinema, Laboratorio Scientifico, Sala Concerto, Campo sportivo, Palestra etc
tutti questi ambienti apparentemente diversi hanno in comune logiche di funzionamento degli
impianti tecnologici: eleffrico, rete dafi, distribuzione audio/video, sistemi di sicurezza etc. In tutti
questi ambienti troviamo diversi apparati quali: server, telecamere, Nas, mixer audio, centralino
telefonico, sistema di allarme, sistema di termoregolazione efc.

L'arte di inlegrare al meglio questi apparati in modo efficiente ma allo stesso tempo intuitivo per il
cliente finale, & il segreto di un bravo "System Integrator”.

SEMINARI E CORSI A PAGAMENTO

Nel corso del 2013 Saranno realizzati seminari informativi su argomenti € temi di interesse nei
diversi setlori di attivitd propri dellAzienda, anche a supporto delle attivita della Camera di
Commercio di Frosinone. Tali attivitd saranno di volla in volta oggetto di valutazioni da parle del

Consiglic di Amministrazione dellAzienda.

CORSI SETTORE ALIMENTARE

Anche per il 2013 si prevede di proseguire, visti gl oftimi risultati raggiunti, la consolidata
collaborazione con I'Accademia dell'Alimentazione “Alimentarti & Sapori Form” per la realizzazione,
presso il laboratorio della sede formativa di Innova in Via Marittima, di corsi di formazione e
aggiornamento nel seitore dell'alimentazione che prevedono una quota di iscrizione a carico dei
partecipanti.

| corsi preventivati iguardano |'attivita di Pizzaiolo e quella di Pasticcere.
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Camers di Commercio Frovinone

FORMAZIONE ITINERANTE

L'Unita formativa mobile, di cui INNOVA si & dotata da due anni, verrd impiegata nel corso del 2013
per attivitd formativa da realizzare in collaborazione con le Associazioni di Categoria, verranno
anche stipulati protocolli di intesa con I'Azienda Sanitaria Locale — Servizio Prevenzione e i Vigili del

Fuoco.

CORSO FATTORIA DIDATTICA

Il corso, organizzato in collaborazione con la Coldiretti di Frosinone ed (I Centro Ippico La Staffa di
Aquino, nonché I'Azienda Agrituristica e la Fattona didattica, nasce dalla reale esigenza di rendere
concreta e proficua la funzione delle Fattorie Didattiche, garantendo professionalita nella
realizzazione del servizio,

I corso, per il quale a fine 2012 sono state raccolte le adesioni & rivolto a 25 partecipanti e avra una
durata di 120 ore.

CORSI ABILITANTI E PREPARATORI

RICAVI: 37.311,00 33.500,00
Proventi da servizi 22.211,00 28.500,00
Org anismi Comunitari 0,00 0,00
Regionali e altri Enti 0,00 0.00
Contributo Camerale 15.000,00 5.000,00
COSTI: 37.311,00 33.500,00
Costi di struttura 11.461,81 10.291.10
Costi Istituzionall 25.849,19 23.208,90
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CORSO PREPARATORIO ALL'ESAME DI AGENTI AFFARI IN MEDIAZIONE

innova & autorizzata dalla Regione Lazio ad erogare corsi di formazione preparatori all'esame di
Agenti Affari in Mediazione e pertanto nel corso del 2013, in ragione delle pregresse e consolidate

esperienze, verranno realizzate due edizioni di tale corso.

CORSO PER MEDIATORI

INNOVA & accreditata, presso il Ministero di Giuslizia, per la gestione diretta delle attivitd formative
di cui al Decreto Ministeriale 180/2010 del 4/11/2010.

Si prevede nel 2013 di realizzare sia corsi per Mediatori della durata di 54 ore, che in ottemperanza
alla richiamata normativa prevede lezioni teoriche e pratiche.

Inoltre saranno awviati corsi di formazione di aggiomamento realizzati secondo quanto previsto dal
Decreto Ministeriale n. 145 del 6 luglio 2011 articolo 2 secondo il quale | mediatori devono essere in
possesso di una specifica formazione {corso da 54 ore) oltre che uno specifico aggiornamento,
almeno biennale. le atiivitdh formative rivestono particolare importanza anche in ragione
dell'accreditamento di INNOVA quale Organismo di Mediazione.
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FONDI DI PEREQUAZIONE
Progetto *1 SERVIZ] ICT AVANZAT!I RESI DISPONIBILI DALLA BANDA L. TERRITORIO
CIOCIARQ: SENSIBILIZZARE LE IMPRESE, INDIRI i S IONE

INFRASTRUTTURALE, CONTRIBUIRE ALLA INFRASTRUTTURAZIONE DEL TERRITORIOQ"

INNOVA, aftraverso questo progetto intende aderire al progetto di sistema *| servizi ICT avanzati
resi disponibili dalla banda larga sul territorio lucano: stato dell'arte, criticitd ed opportunita per il
sistema imprenditoriale locale™ che dotera, le Camere/Aziende Speciali che vi hanno aderito, di un
documento illustrativo delle tematiche inerenti l'infrastruttura a banda larga e ultra larga; una
mappatura dettagliata dellinfrastruttura di telecomunicazioni sul proprio ternilorio; un rapporio
illustrativo delle linee strategiche e del ruolo che I'ente pud svolgere per 10 sviluppo dell'infrastruttura
e del suo utilizzo da parte delle imprese, in particolare le PMI.

L'obiettivo & quello di iniziare un'azione sul territorio di informazione/sensibilizzazione delle imprese,
contribuendo ad indirizzare il processo di trasformazione infrastrutturale e fornendo il proprio
contributo allinfrastrutturazione del ternitorio.

Progetio "S.LRN.I - SERVIZ] INTEGRAT! REALI PER LA NUOVA IMPRENDITORIALITA*

Obiettivo generale del progetto ¢ di realizzare un'offerta integrata di servizi di diffusione della cultura

imprenditoriale e di accompagnamento all'imprenditorialita.

Obiettivi specifici sona:

* erogare informazioni economiche e amministrative, orientare alle scelte fondamentali dellidea
dimpresa (effeltiva motivazione, forma giuridica, settore, eventuale compagine etc.) e alle
opportunita di business connesse all'utilizzo di internet (imprese di e-commerce)

» realizzare servizi di natura “finanziaria” per la promozione del microcredito, sia di garanzia che di
abbatlimento degli interessi, collegati con i servizi reali suddetti;

» rafforzare @ ampliare la rete istituzionale delle relazioni con i principali attori locali del territorio
{associazioni di categoria, sistema bancario, confidi, ordini professionali, enti locali), anche per
ercgazione dei servizi finanziar;

In particolare i servizi sono rivolti ad aspiranti imprenditori, ammessi sulla base di una apposita

procedura di presentazione e valutazione che sard deflnita nella fase di awio del progetto, in

condizione di disoccupazione o inoccupazione appartenentt a categorie a tischio di esclusione dal
mercato del kavoro, con priorita per giovani studenti e disoccupati @ donne, sia italiani che immigrati

regolarmente nel teritorio.
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Progetto “DIETA MEDITERRANEA"

INNOVA attraverso questo intende diffondere una cultura della "sana alimentazione”. Sitratta diuna
iniziativa tesa alla valorizzazione della cucina italiana che coglie il riconoscimento della Dieta
Mediterranea quale Patrimonio Immateriale dell'Umanita avvenuto appena il giorno precedente, il 16
novernbre, a cura della Commissione UNESCO riunitasi a Nairobi in Kenya.

L'idea progettuale scaturisce dalla volonta di celebrare e promucvere |a Dieta Mediterranea e con
essa il territorio ¢che ne esprime eccellenze culturali, ambientali e produttive.

Il progetto intende realizzare:

1. Elaborazione di una ricerca bibliografica di testi editi negli ultimi 100 anni sulta cucina

tradizionale del tefritorio,

2. Realizzazione di un censimento delle preparazioni tipiche;

3. Indagine su i "modi del fare” attraverso:

a) azioni di formazione nelle scuole per la ricerca della cultura

gastronomica familiare;

b) studi destinati ai ristoratori che propongono pietanze tipiche,

4. Realizzazione "dell'archivio delfa memoria gastronomica e dei modi del fare”, con supporio di
documentazione video;

5. Valonzzazione delle tipicita.

Progetto “GREEN ECONOMY E SVILUPPQ DI FILIERE SOSTENIBILI NEL SETTORE ESTRATTIVO E
DELILA LAVORAZIONE DEI MATERIALT LAPIDEI"

Il progetto rappresenta una prosecuzione dell'attivita realizzata negli anni passati nel distretto del
marmo di Coreno Ausonio.

L'obiettivo generale & quindi quello di avviare una serie di azioni di assistenza tecnica volte a creare
le condizioni per una maggiore competitivitd delle produzioni del settore lapideo, attraverso una
migliore gestione ambientale del compario ed un riutilizzo efficiente degli scarti, una qualificazione e
promozione del prodotto Jegato al territorio ed al rispetto dell'ambiente. La riqualificazione in chiave
ambientale del settore potra faverire, altresi, la nascita di nuovi comparti produttivi iegati al riciclo dei

matenali di scarto.
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PROGETTO “"ORIENTAMENTE"

Trattasi di un progetto presentato a valere sui fondi comunitari che vede Italia Lavoro — Ente
strumentale de! Ministero del Lavoro - Innova partner con Confindustria Perform S.r.l. e le altre
Aziende Speciali delle Camere di Commercio del Lazio.

Il progetto, su scala Regionale, riguarda aftivita di crientamento che coinvolgera, tra I'altro, 15 Istituti
Superiori della provincia di Frosinone, non prevede attivitd di stage ma solo di orientamento

PROGETTO ORIENTAMENTO ALTERNANZA SCUOLA LAVORO
PROMOZIONE DELLA COOPERAZIONE CON LE ISTITUZIONI SCOLASTICHE E UNIVERSITARIE, E
POTENZIAMENTO DELL'ORIENTAMENTO NEI SETTORI TECNICO-SCIENIFICI
Si trattasi di un'aftivitd divenuta istituzionale per INNOVA. Il progetio propone un modello di
intervento integrato, composto di un unico modulo articolato in tre macro-azioni:
A, Laboratori territoriali per la promozione, la diffusione e lo sviluppo di nuove iniziative in
materia di Istruzione Tecnica Superiore e cultura Tecnico-Scientifica;
B. Programma di cooperazione con le istituzioni scolastiche e universitarie per la promozione
di stage ed esperienze formalive in alternanza nei conlesti intemazionali e transazionali;
C. Cooperazione con le istituzioni scolastiche e universitarie per I'orientamento al lavoro e alle

professioni.

ARTIGIANATO ARTISTICO E ANIMAZIONE TERRITORIALE

Il Progetto che INNQVA sla realizzando da oltre quatiro anni in collaborazione con la CNA di
Frosinone, la Confarligianato di Frosinone e la UAC Unione Artigiani Ciocian, di promozione
dell'Artigianato artistico provinciale, prevede il continuo incremento di artigiani che ne fanno parte o
che chiedono di poter aderire.

E' prevista, in relazione agli ottimi risultati raggiunti nel corso dei precedenti anni, Ja partecipazione
ad aventi che organizzera la Camera di Commercio in ambito turistico.

Per il 2013 si prevede di realizzare almeno un evento appositamente studiato per la valorizzazione
delle produzioni artigianali della provincia di Frosinone.
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MASTER

Proseguiranno nel 2013 le collaborazioni avviate nel corso del 2012 per la realizzazione dei
seguenti Master:

Universila degli Studi di Roma “Tor Vergata” Master ‘Mematic”

I Master in Economia e Management delle Attivitd Turistiche e Culturali “Mematic® & realizzato
dall'Universita degli Studi di Roma “Tor Vergata®, il direttore del Master & la Prof.ssa Paola Paniccia,
ordinario di Economia e Gestione delle Imprese presso la medesima Universita.

Il corso di Master che ormai da anni & istituzionalizzato ¢ volto a formare figure professionali in
grado di operare in organizzazioni pubbliche e private, anche di natura refigiosa, competenti in:
Management delle destinazioni turistiche;

Management delle imprese luristiche;

Management del turismo culturale e religioso.

Le figure professionali che il Master prepara sono di alto livello, pertinenti e sicuramente rispondono
alle esigenze del nostro territorio. Aderendo al Master sard possibile un coinvolgimento diretto
anche nell'organizzazione di tirocini e stage presso le strutture di rifeimento della nostra provincia,
oftre che partecipare attivamenite all'organizzazione dello stesso.

Universita deqgli Stydi di Roma T fa° Master "Megim”

Il Master in Economia e Gestione immobiliare (Megim) & un master di primo livetlo promosso dalla
Facolta di Economia dell'Universita degli Studi di Roma Tor Vergata, Il direttore del Master & il Prof.
Roberto Cafferata, Professore ordinario di Economia ¢ Gestione delle Imprese presso la medasima

Universita.

Megim & un Master universitario di primo livello che si rivolge a lavreati e diplomati universitari di
facolta economico-sociali orientati a svolgere attivity nei seguenti campi:
- intermediazione immaobiliare;

- gestione e valorizzazione del patrimoni immobilian pubblici e privati;

INNOWV A AZIENDA SPECIALE DELLA CAMERA DL COMMERCIO DI FROSINONE - PREVENTTVO ECONOMC0O 2013
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- imprese di costruzioni;

- amministrazioni pubbliche locali {preparazione di bandi e supervisione gare di appalto);

- libere professioni;

- banche, assicurazioni e finanza.

Le figure professionali formate dal Master Megim sono idonee ad assumere compiti operativi e
direzionali nelle istituzioni, nelle imprese di costruzione e di intermediazione immobiliare, nelle

banche, nelle imprese assicuratrici e nelle libere professioni.

A conclusione del Master, agli iscritti che abbiano conseguito regolamente e positivamente |'attivita
prevista dal programma, viene rilasciato il diploma di Master Universitario di primo livello in
Economia e Gestione Immobiliare.

Requisito per l'ammissione al Master universitario & il possesso del titolo di laurea
specialistica/magistrale o laurea di primo livello in Economia, Giurisprudenza, Ingegnenia,
Architettura, Statistica, Scienze Politiche o laurea almeno quadriennale del vecchio ordinamento

nelle stesse discipline.

Universitd degli Studi di Cassino e dei Lazio Meridionale

Nei 2013 & previsto di attivare il seguente Master di Il fivello al fine di formare le relative figure
professionati = MAIC: "Management delle Imprese di Costruzione®. Tale Master, riproposto in
seconda edizione ed effettuato in collaborazione con ANCE ed AFM, si propone di formare manager

in grado di gestire un impresa di costruzioni.

Export-Manaqer

Inoltre, congiuntamente con 'ASPIN, I'Universitd degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale e
con I'lICE & intenzione di realizzare un corso di formazione post-universitario al fine di formare figure
di EXPORT-MANAGER in grado di accompagnare l'impresa in un percorso di internazionalizzazione
delle proprie attivita.
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INNOVAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione potra valutare in tale area progetti di significativa e rilevante utilita
che potranno essere sottoposti ad approvazione nel corso del 2013, anche ad integrazione delle
attivita previste dai Fondi di Perequazione.

RATING IMPRESA BANCA E TERRITORIO

L'entrata in vigore di Basilea 2, sull'adegualezza patrimoniale delle banche, & stata accompagnata
dall'adozione di sofisticati sistemi di valutazione del merito creditizio delle imprese.

Al fine di rispondere alle sfide connesse alla globalizzazione del mercato finanziario, ail'esigenza di
garantire la stabilitd del sistema bancario e di migliorare il rapporto banca-impresa si ¢ inteso
procedere allo siudio ed alla analisi delle opportunita per favorire I'accesso delle FMI al mercato dei
capitall.

Affinché it processo di valutazione del merito creditizio costituisca uno stimolo alla capitalizzazione
delle imprese, al miglioramento del loro profilo tecnico e della loro soliditd, & necessario che le
banche condividano con [e imprese i giudizi loro assegnati, in un'ottica di concreta e positiva
evoluzione del rapporto creditizio.

A tal fine & sorta la necessitd di realizzare un approfondito studio scientifico supportato da indagini
empiriche riferita ad un campione di istituti di credito nazionali & locali in cui si analizzano i sistemi di
rating ulilizzali sia dalle grandi che dalle piccole banche oltre al peso degli intangibfes nella
valutazione del merito di credito ed i requisitl patrimonialf

Nel giro di pochi giomi verranno resi noti gli esiti del Primo Rapporto Nazionale sul Rating e sulla
Valutazione del Merito di Credito, alla presenza dei massimi esperti del mondo accademico ed
imprenditoriale del settore e degli organi di stampa nazionale.

In tale occasione verra presentato un nuovo modello di valutazione del merito di credito che si basi
oltre che sui sistemi tradizionali anche sullimportanza degli intangible assets, quali la marca e i
marchi, i brevetti, le licenze, i copyright, R&S, l'innovazione, la reputazione/immagine aziendale,
l'attitudine allinnovazione, le conoscenze sul mercato e sui concorrenti, it sapere tecnologico, il
capitaie organizzativo, le stakehokler relationship, retica manageriale e la responsabilitd sociale
dell'impresa, la cultura aziendale, ecc., che non sono faciimente quantificabili, trasferibili e acquisibili

sul mercato.
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La crescente attenzione sugli intangibles & derivata da numerosi fatton, quali la rivoluzione generata
dall'era dellinformazione, il mutamento dello scenario economico intemazionale, la comparsa delia
cosiddetta “economia della conoscenza®, le sfide derivanti da una competizione sempre pia globale,
la complessita delle relazioni con gli stakehciders, la sempre maggiore rilevanza del capitale umano
soprattutto se di elevata specializzazione, la necessita dellimpresa di sopravvivere e svilupparsi in
un contesto economico sempre pill dinamico e complesso, 'emergere e I'affermarsi della cosiddetta
*knowledge economy” e la diffusa accettazione di tecniche innovative di *knowledge management”.
In un contesto sempre pil competitivo, dinami:o e caratterizzato da un andamento congiunturale
turbolento gli intanble assets assumono un ruoclo determinante per la sopravvivenza dell'impresa.
L'analisi empirica effettuata evidenzia quali sono i driver del processo di creazione di valore delle
imprese e quali relazioni esistono tra contesto territoriale (ambiente) e impresa.

Dallo studio emerge, altresl, che gli istituti di credito locali, per il loro forte radicamento sul territorio,
riconoscono sicuramente un maggior rlievo agli elementi qualitativi.

Alla luce di quanto & emerso nel rapporto di ricerca si propone un miglioramento delf'attuale sistema
di rating, dal quale peraltro non si pud prescindere, con la declinazione degl intangible assets
"rilevanti® definendo un algoritmo in grado di meglio valutare il livello di rischio delle imprese.

Il successivo step della nicerca, da realizzare di concerto con la Banca d'ltalia e con le Associazioni
degli Imprenditori, consiste nella adozione e nella implementazione di un cofrettivo territoriale
nell'attribuzione del rating che possa mettere in relazione le performance dellimpresa ed il contesto
in cui tali risultati sono raggiunti, per favorire 'accesso al credito per le piccole e medie imprese del
frusinate e tenere nella giusla considerazione gli intangibile assets.

ORGANISMO DI MEDIAZIONE CIVILE

Nel corso del 2013 proseguird l'attivitd propria del'Organismo di Mediazione Civile, in ragione
dell'accreditamento del Ministero di Giustizia ottenuto da Innova.

Relativamente alla sentenza della Corte Costituzionale dello scorso 24 oftobre con la quale & stata
sancita l'illegittimitd costituzionale, per eccesso di delega, della mediazione obbligatotia, disciplinata
al comma 1 dell'articolo 5 del decreto legislativo n. 28 del 2010, si precisa che nutla cambia rispetto
al passato in relazione alle procedure di mediazione voloniarie, a quelle delegate e a quelle nascenti
da clausola contrattuale o statutaria che continueranno ad essere attivate e gesiite in base alle
disposizioni del predetto decreto legislativo.
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SPESE GENERALI E DI FUNZIONAMENTO

Le spese generali e di funzionamento riguardanc principalmente i costi del Consiglio di

Amministrazione oltre che le relative spese di gestione Aziendale.

RICAV: 33.000,00
Proventl da serviz! 0,00
Organismi| Comunitari 0,00
Regionali ¢ altrl Enti 0,00
Contributo Camerale 33.000,00
COSTH 33.000,00
Cost di struttura 33.000,00
Costi Istituzionali 0,00
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Librg Verbali del Collegio dei Revisori
Viale Roma 03100 Frosinone P.IVA e CF : (2421340601

INNOVA

INNOVA Az, Speciale della C.C.LLAA,

pag. 1/2012

Azienda Speciale della Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura

Sede Legale ; 03100 Frosinone Viale Roma snc

Codice Fiscale e Partita IVA 02421340601

[ AL

Verbale della Riunione de] Collegio dei Revisori

Il giomo 30 novembre 2012, alle ore 10,00 presso la sede della INNQVA si € riunito, a

seguito di convocazione, il Collegio dei revisori, nelle persone dei Signori:

» Rag. Luigi Patitucci, Presidente;
» Dott.ssa Elisabetta Castelli, Componente;
» Dr. Adriano Danella, Componete.

I Collegio ha redatto la seguente

Relazione del Collegio dei Revisori al

Preventivo economico

Signori Consiglieri,

r I’anno 201

Il collegio ha proceduto all’esame del preventivo economico per ’esercizio 2013, in

ottemperanza all'art. 12 del vigente statuto dell’ Azienda Speciale INNOVA.

Il bilancio di previsione per {’esercizio 2013, ¢ composto dalla Relazione del Presidente e

dal preventivo economico, ed & redatto in conformita al “Regolamento per la disciplina della

gestione patrimoniale ¢ finanziaria delle Camere di Commercio” di cui al D.P.R. 2

novembre 2005 n. 254. Rapportando i dati indicati nel preventivo per I’anno 2013 ai dati di

previsione consuntivo al 31/12/2012, & possibile effettuare i dovuti confroati.

Il prospetto espone i seguenti valori:

- 2012 2013
A) RICAVI ORDINARI
1) proventi da servizi 178.727,76 167.561,00
2) altri proventi o rimborsi 0,00 0,00
3) contributi da organismi comunitari 253.24500( 1.130.450,00
4) contributi regionali o da altri enti pubblici 91.160,00 | 2.504,389,00
| 5) altyi contributi 0,00 0,00
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6) contributo Camera di Commercio 600.000,00]  600.000,00
Totale {A) 1.123.132,76 |  4.402.400,00
B) COSTI DI STRUTTURA
| !} organi istituzionali 29.7331.94 30.000,00
1) costo del personale 277.214,61 280.000,00
| 3) di funzionamento 144.532,28 145.000,00
4) ammortamenti ¢ accantonamenti 25.344,10 25.000,00
Totale (B) 476.824,93 | 480.000,00
C)COST! ISTITUZIONALI
1) spese per progetti ¢ iniziative 646.307,83 | 3.922.400,00
Totale (C} 646.307,83 | 3.922.400,00
Totale (B+() ] L123.132,76 | 4.402.400,00
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La previsione delle entrate (ricavi ordinari) aumenta per euro 3.379.267,24, rispetto all’anno
precedente, sostanzialmente per I'aumento delle entrate per contributi da organismi
comunitari ¢ regionali o da aitri enti pubblici. Relativamente all'aumento dei ricavi si
precisa che I'importo di € 3.379.267,24 é rappresentato per € 2.868.300,00 da progetti in
fase di valutazione da parte degli enti finanziatori, la cui realizzazione & pertanto legata
all’approvazione degli stessi. Tuttavia si evidenzia che in fase di predisposizione del
Preventivo Economico, I’ Azienda non ha considerato tali ricavi per coprire i costi fissi di
struttura.

Tra i ricavi ordinari troviamo il contributo della Camera di Commercio, di € 600.000,00, che
risulta invariato rispetto al precedente esercizio.

[ costi di funzionamento subiscono un aumento pari ad € 3.175,07.

Relativamente ai costi per gli Organi Istituzionali questo Collegio rileva quanto riponato
nella relazione del Presidente al Preventivo Economico di seguito indicato:

“Organi istituzionali € 30.000,00, sono stati previsti in funzione di quanto stabilito dalla
Deliberazione n. 10 della Seduta di Consiglio Camerale n. 3 del 26.05.2011 ad oggetto
“aggiornamenlo misura emolumenti agli amministratori camerali D.P.R 363/2001, D.L.

7872010, L. 122/2010” periodo di applicazione | gennaio 2011 — 31 dicembre 2013.
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Relativamente a tali costi si precisa che gli stessi sono previsti e stanziati in modo

cautelativo in quanto il Ministero dell'Economia e delle Finanze, con nota Prot. n. 74006
del | ottobre 2012, trasmessa agli Organi di Controllo, al MISE oltre che ad Unioncamere,
avente ad oggetto “articolo 6 del decreto legge 31 maggio 2010, n, 78, convertito, con
modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122. Applicazione alla Camere di Commercio,
Industria, Artigianato e Agricoltura e alle relative Aziende Speciali.”, ha precisato, tra
Valtro, che agli Organi Amministrativi delle Aziende Speciali delle Camere di Commercio
non puo essere riconosciuto alcun emolumento, fatta eccezione per il gettone di presenza da
riconoscersi in misura comunque non superiore ad € 30,00. Rimane ferma l'inapplicabilita
dell'art. 2 del Decreto Legge 78/2010 agli Organi interni di Controllo il cui compenso
dovra comungue essere ridotto del 10%. La decorrenza di tali tagli e riduzioni ¢, secondo il
Ministero dell'Economia e delle Finanze, a partire dal 1 gennaio 2011.

Tutto cio non é in linea con I'interpretazione che il Ministero vigilante (MISE)} ha a suo
tempo fornito e che l'intero sistema camerale, compresa la Camera di Commercio di
Frosinone, ha adottato a rispetto del dettato del Decreto Legge 78/72010. A tal proposito
Unioncamere ha comunicato che é stato costituito un tavolo tecnico tra i due Ministeri
MISE e MEF affinché si definisca, in modo congiunto, la corretta applicazione del

richiamato Decreto Legge.
In attesa di tale definizione | compensi e i gettoni, determinati secondo la richiamata

delibera del Consiglio Camerale, vengono accantonati ma non erogati.”

A tal proposito il Collegio dei Revisori nel prendere atto di quanto sopra invita I’Azienda a
predisporre una richiesta nei confronti di Unioncamere per dirimere la questione degli
emolumenti congiuntamente ai Ministeri sopra richiamati, al fine di poterne prendere atto
nella prossima verifica di cassa che sara effettuata nel corso del mese di Marzo 2013.

1 costi istituzionali per € 3.922.400,00 rappresentano la previsione di spesa necessaria alla
realizzazione dei progetti finanziati e si riferiscono, in taluni casi, a progetti in fase di
valutazione da parte degli Enti Finanziatori. Si precisa ovviamente che per i progetti non
ancora approvati la spesa verra sostenuta solo ed esclusivamente ove vengano stanziate le
risorse necessarie da parte degli Enti finanziatori.

I Collegio dei Revisori, sulla base della documentazione ricevuta, rappresenta che il
preventivo economico per I’anno 2013 ¢ redatto in conformita alle disposizioni legislative

vigenti e pertanto esprime parere favorevole in ordine all'approvazione dello stesso.
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Alle ore 10 e minuti 30 la seduta & tolta previa sottoscrizione della presente relazione.

Frosinone, 30 novembre 2012

N S"fbb )
o '4
Rag. Luigi Patitucci OZ\/ e -7 1\“:::;-

Dott.ssa Elisabetta Castelli ﬂ e ['("’ C?*(/éo

Dr. Adriano Danella
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